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1. Praambel und Duales Fuhrungssystem

Der Corporate Governance-Kodex der Fraport AG beschreibt die wesentlichen Grundsatze fur
die Leitung und Uberwachung der Gesellschaft und enthélt international und national anerkann-
te Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung, denen sich die Fraport AG
verpflichtet hat. Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtungen von Vorstand und Aufsichtsrat, im
Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir den Bestand des Unternehmens
und seine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen (Unternehmensinteresse). Weiter macht er die
wesentlichen Rechte der Aktionare deutlich, die der Fraport AG das erforderliche Eigenkapital

zur Verfuigung stellen und das unternehmerische Risiko tragen.

Der Corporate Governance-Kodex der Fraport AG geht als freiwillige Selbstverpflichtung des
Unternehmens uber die allgemeinen gesetzlichen Regelungen hinaus und dient der Verwirkli-
chung einer verantwortlichen, den Aufgaben des Flughafenbetreibers nach Luftverkehrsgesetz
und Luftverkehrszulassungsordnung entsprechende, auf Wertschdpfung abzielenden Leitung
und Kontrolle der Fraport AG, der Sicherung und Verbesserung der Qualitat der Geschéaftstatig-
keit der Fraport AG sowie der Férderung und Vertiefung des Vertrauens von gegenwartigen und
kiinftigen, internationalen und nationalen Aktionaren, Kunden, Mitarbeitern und der Offentlich-

keit.

Der Fraport AG als einer Aktiengesellschaft nach deutschem Recht ist ein duales Fuhrungssys-

tem gesetzlich vorgegeben:

Der Vorstand der Fraport AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Unternehmensleitung. Der Vor-

standsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand. Entscheidungen von grundlegen-

der Bedeutung fir das Unternehmen bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Corporate Governance-Kodex der Fraport AG wird regelmafig im Lichte neuer gesetzlicher
Vorgaben sowie weiter entwickelter nationaler und internationaler Standards Uberprift und ge-

gebenenfalls angepasst.
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Aktionare und Hauptversammliung
Aktionare

Die Aktiondre nehmen im Rahmen der satzungsmaRig vorgesehenen Mdglichkeiten ihre
Rechte vor oder wahrend der Hauptversammlung wahr und tiben dabei ihr Stimmrecht

selbst oder durch einen Bevollméachtigten aus.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Aktien mit Mehrstimmrechten oder Vorzugsstimm-

rechten ("golden shares") sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.
Hauptversammlung

Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss vor. Sie entscheidet Uber die Gewinnverwendung sowie die Entlastung von Vor-
stand und Aufsichtsrat und wabhlt in der Regel die Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat und

den Abschlussprufer.

Dariiber hinaus entscheidet die Hauptversammlung Uber den Unternehmensgegenstand,
Satzungséanderungen und wesentliche unternehmerische MalRnahmen wie insbesondere
Unternehmensvertrage und Umwandlungen, die Veranderung des Grundkapitals, insbe-
sondere durch Ausgabe von neuen Aktien, die Gewdhrung von Bezugsrechten auf Aktien,
insbesondere durch Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie die Erméchtigung
zum Erwerb eigener Aktien. Geplante wesentliche Anderungen des Systems der Vergii-

tung der Vorstandsmitglieder werden ihr zur Billigung vorgelegt.

Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aktiondre grundsatzlich ein ihrem Anteil am
Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht, soweit nicht durch Beschluss der Hauptver-

sammlung das Bezugsrecht wirksam ausgeschlossen wurde.

Jeder Aktionér ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, das Wort zu Ge-
genstanden der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antréage zu

stellen.

Der Versammlungsleiter sorgt fur eine ziigige Abwicklung der Hauptversammlung. Dabei
wird er sich davon leiten lassen, dass die ordentliche Hauptversammlung spatestens

nach 4 bis 6 Stunden beendet ist.
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Einladung zur Hauptversammlung, Briefwahl, Stim mrechtsvertreter

Die Hauptversammlung der Aktionéare ist vom Vorstand mindestens einmal jahrlich, unter
Angabe der Tagesordnung, einzuberufen. Aktionarsminderheiten sind berechtigt, die Ein-
berufung einer Hauptversammlung und die Erweiterung der Tagesordnung zu verlangen.
Die Einberufung sowie die vom Gesetz fur die Hauptversammlung verlangten Berichte
und Unterlagen einschlieR3lich des Geschéftsberichts werden auf der Internetseite der

Fraport AG zusammen mit der Tagesordnung veroffentlicht.

Die Fraport AG Ubermittelt allen in- und auslandischen Finanzdienstleistern, Aktionaren
und Aktionarsvereinigungen die Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einbe-
rufungsunterlagen auf elektronischem Wege, wenn die Zustimmungserfordernisse erftillt

sind.

Um den Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Rechte zu erleichtern und sie bei der Stimm-
rechtsvertretung zu unterstiitzen, sorgt der Vorstand der Fraport AG dafir, dass ein Ver-
treter, der auch ein Angestellter der Gesellschaft sein kann, fir die weisungsgebundene
Ausiibung des Stimmrechts der Aktionare zur Verfigung steht. Die Fraport AG strebt da-
riber hinaus an, die satzungsméaRigen Voraussetzungen zu schaffen, ihren Aktionaren

zukiinftig auch die Mdglichkeit der Briefwahl bieten zu kdnnen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll

zusammen.

Der Vorstand legt die strategische Ausrichtung des Unternehmens gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat fest und erdrtert mit ihm in regelmafRigen Abstanden den Stand der Strate-

gieumsetzung.

Fur Geschéfte von grundlegender Bedeutung sind in der Fraport-Satzung und in den Ge-
schaftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand Zustimmungsvorbehalte zugunsten des
Aufsichtsrates festgelegt. Hierzu gehéren insbesondere auch Entscheidungen oder Mal3-
nahmen, welche die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundle-

gend verandern.
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Die ausreichende Information des Aufsichtsrats ist gemeinsame Aufgabe von Vorstand
und Aufsichtsrat.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah und umfassend tber alle fur
das Unternehmen bedeutsamen Fragen der Strategie, der Geschéaftspolitik, der Unter-
nehmensplanung, der Geschéftsentwicklung, der Rentabilitat, der Risikolage, des Risi-
komanagements und der Compliance. Er geht auf wesentliche Abweichungen des Ge-

schaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Die gesetzlich zwingend vorgeschriebenen Berichte, insbesondere der Jahresabschluss,
der Konzernabschluss und der Prifungsbericht werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
schriftlich vorgelegt. Auch die Ubrigen Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat werden

in der Regel in Textform erstattet.

Damit sich jedes Aufsichtsratsmitglied auf die Aufsichtsratssitzungen vorbereiten kann,
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats mit der Einberufung zur Sitzung die Tagesord-
nung und die Beschlussvorschlage mitgeteilt. AuRerdem werden den Aufsichtsratsmit-
gliedern ausfihrliche Beschlussunterlagen zugesandt, soweit nicht aus Griinden beson-
derer Dringlichkeit oder besonderer Geheimhaltungsbedirfnisse ausnahmsweise eine

andere Vorgehensweise geboten ist.

Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung der Ver-

traulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedeutung.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats haben Stillschweigen zu bewahren

Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Fraport AG, namentliche Betriebs- oder
Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tétigkeit bekannt werden. Alle Organmitglie-
der stellen sicher, dass die von ihnen eingeschalteten Mitarbeiter die Verschwiegenheits-

pflicht in gleicher Weise einhalten.

Die Vertreter der Aktionare und der Arbeithehmer bereiten die Sitzungen des Aufsichts-
rats jeweils gesondert, gegebenenfalls mit Mitgliedern des Managements, vor. Die Mit-
glieder des Vorstands nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, wenn nicht der

Aufsichtsrat in Einzelfallen beschliel3t, in Abwesenheit des Vorstands zu tagen.

Bei einem Ubernahmeangebot miissen Vorstand und Aufsichtsrat der Fraport AG eine
begriindete Stellungnahme zum Angebot abgeben, damit die Aktionédre in Kenntnis der

Sachlage uber das Angebot entscheiden kénnen.
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Der Vorstand darf nach Bekanntgabe des Ubernahmeangebots keine Handlungen auRer-
halb des gewo6hnlichen Geschaftsverkehrs vornehmen, durch die der Erfolg des Angebots
verhindert werden kdnnte, wenn er dazu nicht von der Hauptversammlung erméchtigt ist
oder der Aufsichtsrat dem zugestimmt hat. Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand und

Aufsichtsrat an das beste Interesse der Aktiondre und des Unternehmens gebunden.

In angezeigten Fallen wird der Vorstand der Fraport AG eine auRerordentliche Hauptver-
sammlung einberufen, in der die Aktionare (iber das Ubernahmeangebot beraten und ge-

gebenenfalls Uber gesellschaftsrechtliche MalRnahmen beschlieen.

Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemafer Unternehmensfiih-
rung. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters
bzw. Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der Fraport AG gegeniber auf
Schadensersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor,
wenn das Mitglied von Vorstand oder Aufsichtsrat verniinftigerweise annehmen durfte,
auf der Grundlage angemessener Information zum Wohle der Fraport AG zu handeln

(Business Judgment Rule).

Die Fraport AG wird die D&O-Versicherung fir den Vorstand bis zum 1. Juli 2010 derge-
stalt anpassen, dass diese einen Selbstbehalt von mindestens 10% des Schadens bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung des Vor-
standsmitglieds beinhaltet. Der Aufsichtsrat wird bis zu diesem Datum ebenfalls tber eine

entsprechende Anpassung des ihn betreffenden Selbstbehalts befinden.

Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder des Vorstands und des

Aufsichtsrats sowie ihren Angehdrigen bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten jahrlich im Geschéftsbericht tber die Corporate Go-
vernance des Unternehmens (Corporate Governance Bericht). Hierzu gehdrt auch die
Erlauterung eventueller Abweichungen von den Empfehlungen und Anregungen des Cor-
porate Governance Kodex der Regierungskommission. Fraport halt nicht mehr aktuelle

Entsprechenserklarungen zum Kodex funf Jahre lang auf ihrer Internetseite zuganglich.
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4.2.2

Vorstand

Aufgaben und Zustandigkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinte-
resse, also unter Berlicksichtigung der Belange der Aktionéare, seiner Arbeithehmer und
der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel der

nachhaltigen Wertschoépfung.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, legt sie ge-

meinsam mit dem Aufsichtsrat fest und sorgt fir ihre Umsetzung.

Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernun-

ternehmen hin (Compliance).

Der Vorstand sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im

Unternehmen.

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung

von Frauen an.

Zusammensetzung und Vergutung

Der Vorstand besteht aus mehreren Personen und hat einen Vorsitzenden. Eine Ge-
schaftsordnung regelt die Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortzustandigkeiten
einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten
sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen (Einstimmigkeit

oder Mehrheitsbeschluss).

Der Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Préasidialausschusses, der die Vorstandsvertrage
behandelt, die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest, beschlief3t das

Vergutungssystem fir den Vorstand und tberprift es regelméRig.

Die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsratsplenum
unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf der Grundlage einer Leistungsbe-

urteilung festgelegt. Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden sowohl die

Corporate Governance-Kodex Stand: 27.09.2010
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4.2.3

Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftli-
che Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublich-
keit der Vergutung unter Berticksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergitungs-

struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergutung ein externer
Vergiutungsexperte hinzugezogen wird, wird auf dessen Unabhéangigkeit vom Vorstand

bzw. vom Unternehmen geachtet.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder umfasst die monetaren Vergutungsteile,
die Versorgungszusagen, die sonstigen Zusagen, insbesondere fur den Fall der Beendi-
gung der Tatigkeit, Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im Hinblick

auf die Vorstandstatigkeit oder im Geschaftsjahr gewahrt wurden.

Die Vergutungsstruktur wird auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
Die monetaren Vergitungsteile umfassen fixe und variable Bestandteile. Der Aufsichtsrat
sorgt dafur, dass die variablen Vergitungsteile grundséatzlich eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen wird zukinf-
tig bei der Ausgestaltung der variablen Vergttungsteile Rechnung getragen werden.
Samtliche Vergutungsteile sind fur sich und insgesamt angemessen und verleiten insbe-

sondere nicht zum Eingehen unangemessener Risiken.

Als variable Vergitungsteile dienen z.B. auf das Unternehmen bezogene aktien- oder
kennzahlenbasierte Vergutungselemente. Sie sind auf anspruchsvolle, relevante Ver-
gleichsparameter bezogen. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Ver-
gleichsparameter ist ausgeschlossen. Fur auf3erordentliche, nicht vorhergesehene Ent-

wicklungen hat der Aufsichtsrat eine Begrenzungsmoglichkeit (Cap) vereinbart.

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen wird darauf geachtet, dass Zahlungen an ein Vor-
standsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
einschlie3lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergutungen nicht Giberschrei-
ten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergi-
ten. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergiitung des abge-
laufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtver-

gutung fur das laufende Geschéaftsjahr abgestellt.
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Die Zusage fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) tibersteigt 150 % des Abfindungs-

Caps nicht.

Der Aufsichtsratsvorsitzende informiert die Hauptversammlung tiber die Grundziige des

Vergutungssystems und deren Verédnderung.

4.2.4 Die Gesamtvergutung jedes Vorstandsmitglieds wird, aufgeteilt nach fixen und variablen
Vergutungsteilen unter Namensnennung offengelegt. Gleiches gilt fir Zusagen auf Leis-
tungen, die einem Vorstandsmitglied fur den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendi-
gung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt oder die wahrend des Geschéftsjahres

geandert worden sind.

4.2.5 Die Offenlegung erfolgt in einem Vergitungsbericht, der als Teil des Corporate Gover-
nance Berichts auch das Vergitungssystem fur die Vorstandsmitglieder in allgemein

verstandlicher Form erlautert.

Der Vergutungsbericht enthalt auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrach-

ten Nebenleistungen.

4.2.6 Die Hauptversammlung der Fraport AG kann uber die Billigung des Systems zur Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder entsprechend der gesetzlichen Mal3gabe beschlieRen. Der

Beschluss begrindet weder Rechte noch Pflichten.

4.3 Interessenkonflikte

4.3.1 Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur das Unternehmen einem um-

fassenden Wettbewerbsverbot.

4.3.2 Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder
fur sich noch fur andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile for-

dern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

4.3.3 Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des
Vorstands darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und Ge-

schéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.

Corporate Governance-Kodex Stand: 27.09.2010
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4.3.4

4.3.5

5.1

511

51.2

5.1.3

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber unverzig-
lich offen und informiert die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber. Alle Geschéfte zwi-
schen dem Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen naheste-
henden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen andererseits ha-
ben brancheniblichen Standards zu entsprechen. Geschéfte zwischen der Gesellschaft
und Vorstandsmitgliedern kdnnen nur vom Aufsichtsrat abgeschlossen werden. Wesentli-
che sonstige Geschéfte (d. h. solche zwischen Vorstandsmitgliedern und anderen Kon-
zernunternehmen sowie zwischen dem Unternehmen und den Vorstandsmitgliedern na-
hestehenden Personen oder diesen persdnlich nahestehenden Unternehmen) bedirfen

der Zustimmung des Aufsichtsrates.

Vorstandsmitglieder ibernehmen Nebentétigkeiten au3erhalb des Unternehmens, insbe-

sondere Aufsichtsratsmandate, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Aufsichtsrat

Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
mafig zu beraten und zu tberwachen. Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir
das Unternehmen bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Naheres zu den Aufgaben

und Befugnissen des Aufsichtsrats bestimmt die Satzung der Fraport AG.

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands. Bei der Zusammen-
setzung des Vorstands achtet er auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesondere ei-
ne angemessene Bericksichtigung von Frauen an. Er sorgt gemeinsam mit dem Vor-
stand fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat hat die Vorbereitung der
Bestellung und der Bedingungen des Anstellungsvertrages einschliel3lich der Vergitung

von Vorstandsmitgliedern einem Prasidialausschuss tbertragen.

Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei gleich-
zeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung erfolgt nur bei Vorliegen besonderer Um-
sténde. Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder wurde grundséatzlich auf 65 Jahre fest-

gelegt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben.

Corporate Governance-Kodex Stand: 27.09.2010
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5.2

5.3

53.1

5.3.2

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsit zenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzun-

gen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auRen wahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender des Prasidialausschusses. Den

Vorsitz des Finanz- und Prifungsausschusses hat er nicht inne.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden
des Vorstands regelmafiig Kontakt, berat mit ihm die Strategie, die Geschéaftsentwicklung
und das Risikomanagement. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird Gber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens
von wesentlicher Bedeutung sind, unverzuglich durch den Vorsitzenden des Vorstands in-
formiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und beruft er-

forderlichenfalls eine aul3erordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat bildet aus seiner Mitte fachlich qualifizierte Ausschiisse mit sechs oder
acht Mitgliedern. Diese dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und
der Behandlung komplexer Sachverhalte und bereiten insoweit die Sitzungen des Auf-
sichtsrates inhaltlich vor. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméafig an

den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschiisse.

Zur Vorbereitung von Beschliissen auf dem Gebiet des Finanzwesens sowie von pri-
fungsbezogenen Beschlissen hat der Aufsichtsrat einen Finanz- und Prifungsausschuss
eingesetzt. Dieser befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des inter-
nen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere der Unabhangig-
keit des Abschlusspriifers und der vom Abschlussprifer zuséatzlich erbrachten Leistungen.
Er nimmt zudem Stellung zum Wirtschafts- sowie zum Entwicklungs-plan mit Ausnahme
des Investitionsplans, zum Jahres- und Konzernabschluss, zum Lage- und Konzernlage-
bericht, zum Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverwendung, zum Prufungsbericht
des Abschlussprifers und anderer Priifer, zum Vorschlag fur den Prifungsbericht des
Aufsichtsrats, zur Entlastung des Vorstands, zur Berichterstattung des Vorstands Uber
Fragen der Compliance sowie zu der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschluss-
prufer, der Honorarvereinbarung und der Festlegung von Prifungsschwerpunkten. Der

Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses verfiigt tber besondere Kenntnisse
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und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und internen
Kontrollverfahren. Er ist unabhéngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Fraport

AG.

Zur Vorbereitung von Beschliissen auf dem Gebiet des Personalwesens hat der Auf-
sichtsrat einen Personalausschuss eingesetzt, der zur Entwicklung des Personalbe-
stands, zu Grundfragen des Tarifrechts, der Bezahlungssysteme und des Mitarbeiterbe-

teiligungsprogramms sowie zu Fragen der betrieblichen Altersversorgung Stellung nimmt.

Zur Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Investitionswesens und zur Vor-
bereitung von Beschlissen und zur Entscheidung tber die Griindung, den Erwerb und die
Veraulierung von Beteiligungsunternehmen sowie zur laufenden Verfolgung der wirt-
schaftlichen Entwicklung bestehender Beteiligungsunternehmen hat der Aufsichtsrat ei-
nen Beteiligungs- und Investitionsausschuss eingesetzt. Soweit die Verpflichtung oder die
Berechtigung der Gesellschaft aus einer beteiligungsbezogenen MalRnahme zwischen €
5.000.000,01 und € 10 Mio. liegt, entscheidet der Beteiligungs- und Investitionsausschuss
abschlieend. Er nimmt aul3erdem Stellung zum Investitionsplan sowie zum Jahresbe-

richt des Abschlussprifers zu den Investitionen.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den nach dem Mitbestimmungsgesetz vorgeschrie-
benen Vermittlungsausschuss eingerichtet, der dem Aufsichtsrat Personalvorschlage
Ubermittelt, wenn die fir die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern erfor-
derliche Zweidrittelmehrheit nicht erreicht worden ist. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zu-

gleich Vorsitzender des Vermittlungsausschusses.

Desweiteren hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss gebildet, der ausschlie3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvor-

schlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Soweit keine eigenen Entscheidungskompetenzen der Ausschiisse bestehen, enthalten
die Stellungnahmen der Ausschiisse eine Empfehlung an den Aufsichtsrat zu der Frage,
ob der Verhandlungsgegenstand nach Ansicht des Ausschusses eine weitere mindliche
Aussprache im Aufsichtsrat erfordert oder ohne Diskussion, dem Vorschlag des Aus-
schusses entsprechend, vom Aufsichtsrat beschlossen werden kann. Empfiehlt der Aus-
schuss die Beschlussfassung ohne erneute Aussprache, so gilt die Zustimmung des Auf-
sichtsrats entsprechend dem Vorschlag des Ausschusses zu diesem Tagesordnungs-

punkt als erteilt, wenn in der Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung die Punkte, fur die
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5.4

54.1

54.2

eine Beschlussfassung ohne Aussprache empfohlen wird, gesondert gekennzeichnet sind

und kein Mitglied des Aufsichtsrats eine mindliche Aussprache beantragt.

Zusammensetzung und Vergutung

Der Aufsichtsrat der Fraport AG ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insge-
samt Uber die zur ordnungsgeméafien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-

nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Der Aufsichtsrat benennt fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele, die unter Beach-
tung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Téatigkeit des Unterneh-
mens, potentielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Altersgrenze fir Aufsichtsrats-
mitglieder und Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Diese konkreten Ziele sehen insbeson-
dere eine angemessene Beteiligung von Frauen vor. Im Zeitpunkt der Wahl bzw. Wie-
derwahl zum Aufsichtsrat sollen Mitglieder nicht alter als 65 Jahre sein und spatestens
nach der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres ausscheiden, in dem sie das sieb-

zigste Lebensjahr erreichen.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien bericksichtigen diese
Ziele. Die Fraport AG vertffentlicht die Zielsetzung des Aufsichtsrats und den Stand der

Umsetzung im Corporate Governance Bericht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmalRnahmen eigenverantwortlich wahr. Die Fraport AG unterstitzt sie dabei

angemessen.

Um eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
zu ermdglichen, gehodrt dem Aufsichtsrat eine nach seiner Einschéatzung ausreichende
Anzahl unabhéngiger Mitglieder an. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhéngig anzuse-
hen, wenn es in keiner geschéaftlichen oder persdnlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen Interessenkonflikt begriindet. Dem Aufsichtsrat ge-
hdren nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands an. Aufsichtsratsmitglieder
Uben keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern

des Unternehmens aus.
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54.4

545

5.4.6

5.4.7

5.5

551

Wahlen zum Aufsichtsrat werden als Einzelwahl durchgefiihrt. Ein Antrag auf gerichtliche
Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds ist bis zur ndchsten Hauptversammlung befristet.
Kandidatenvorschlage fir den Aufsichtsratsvorsitz werden den Aktionaren bekannt gege-

ben.

Vorstandsmitglieder werden vor Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestellung
nicht Mitglied des Aufsichtsrats, es sei denn ihre Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktiona-
ren, die mehr als 25 % der Stimmrechte an Fraport halten. In letzterem Fall wird der
Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz eine der Hauptversammlung zu begriindende Aus-

nahme sein.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Manda-
te genlgend Zeit zur Verfligung steht. Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesell-
schaft angehdort, nimmt insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernex-
ternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit

vergleichbaren Anforderungen wabhr.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung festgelegt. Sie tragt der Ver-
antwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirt-
schaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens Rechnung. Dabei werden der Vor-
sitz und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitglied-

schaft in den Ausschissen bericksichtigt.

Die individualisierte Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird im Corporate Governance
Bericht ausgewiesen. Auch die von der Fraport AG an die Mitglieder des Aufsichtsrats
gezahlten Vergitungen oder gewdahrten Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, ins-
besondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, werden individualisiert im Anhang

zum Konzernabschluss gesondert angegeben.

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschéftsjahr an weniger als der Halfte der
Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen hat, wird dies im Bericht des Aufsichtsrats

vermerkt.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei
seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéaftschancen,

die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.
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5.6.

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen

Geschaftspartnern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegenuber offen.

Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung tUber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und nicht nur voriiber-gehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds fiihren zur Beendigung des

Mandats.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit

der Fraport AG bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Effizienzprufung

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelméRig die Effizienz seiner Tatigkeit.

6. Transparenz

6.1

6.2

6.3

6.4

Der Vorstand veroffentlicht unverzuglich Insiderinformationen, welche die Gesellschaft
unmittelbar betreffen, soweit er nicht im Einzelfall von der Veroffentlichungspflicht befreit

ist.

Sobald der Fraport AG bekannt wird, dass jemand durch Erwerb, VerduRRerung oder auf
sonstige Weise 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 % der Stimmrechte an der Fraport AG

erreicht, Uber- oder unterschreitet, wird dies vom Vorstand unverziiglich verdffentlicht.

Die Fraport AG wird bei der Weitergabe von Informationen an Aktionare den Grundsatz
der Gleichbehandlung beachten. Sie stellt ihnen unverziglich sdmtliche neuen Tatsa-
chen, die Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten mitgeteilt worden sind, zur

Verflgung.

Zur zeitnahen und gleichméaRigen Information der Aktiondre und Anleger nutzt die Fraport

AG geeignete Kommunikationsmedien wie etwa das Internet.
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Informationen, welche die Fraport AG im Ausland aufgrund der jeweiligen kapitalmarkt-
rechtlichen Vorschriften veroffentlicht, werden auch im Inland unverziglich bekannt gege-

ben

Uber die gesetzliche Verpflichtung zur unverziiglichen Mitteilung und Veréffentlichung von
Geschaften in Aktien der Fraport AG hinaus, wird der Besitz von Aktien oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumenten, von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angege-
ben, wenn er direkt oder indirekt gréRer als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder 1 %
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, wird der Gesamtbesitz getrennt nach

Vorstand und Aufsichtsrat angegeben.
Die vorgenannten Angaben sind im Corporate Governance Bericht enthalten.

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit werden die Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Vero6ffentlichungen (u.a. Geschaftsbericht, Zwischenfinanzberichte) und
der Termin der Hauptversammlung in einem Finanzkalender mit ausreichendem Zeitvor-

lauf publiziert.

Von der Fraport AG verdoffentlichte Informationen Uber das Unternehmen sind auch tber
die Internetseite der Fraport AG zuganglich. Die Internetseite ist Ubersichtlich gegliedert.

Veroffentlichungen erfolgen auch in englischer Sprache.

Rechnungslegung und Abschlussprifung
Rechnungslegung

Aktionare und Dritte werden nach Abschluss des Geschéaftsjahrs vor allem durch den
Jahres- und Konzernabschluss informiert. Wahrend des Geschéftsjahres werden sie zu-
séatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht, sowie im ersten und zweiten Halbjahr durch
Zwischenmitteilungen oder Quartalsfinanzberichte unterrichtet. Der Konzernabschluss
und der verkirzte Konzernabschluss des Halbjahresfinanzberichts und des Quartalsbe-
richts werden unter Beachtung der einschléagigen internationalen Rechnungslegungs-

grundsétze aufgestellt.

Corporate Governance-Kodex Stand: 27.09.2010



Fraport AG 18

7.1.2

7.1.3

7.1.4

7.1.5

7.2

7.2.1

Der Jahres- und Konzernabschluss werden vom Vorstand aufgestellt und vom Ab-
schlussprifer und vom Aufsichtsrat geprift. Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wer-
den vom Finanz- und Prifungsausschuss vor der Veréffentlichung mit dem Vorstand eror-
tert. Zusétzlich sind die Prifstelle fir Rechnungslegung bzw. die Bundesanstalt fir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht befugt, die Ubereinstimmung des Konzernabschlusses mit
den maf3geblichen Rechnungslegungsvorschriften zu tGberprifen (Enforcement). Der
Konzernabschluss wird binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die Zwischenberich-

te binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein.

Der Corporate Governance Bericht enthélt konkrete Angaben Uiber Aktienoptionspro-

gramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme der Fraport AG.

Die Fraport AG wird eine Liste von Drittunternehmen veréffentlichen, an denen sie eine
nicht unbedeutende Beteiligung halt. Handelsbestdnde von Kredit- und Finanzdienst-
leistungsinstituten, aus denen keine Stimmrechte ausgelbt werden, bleiben hierbei unbe-

ricksichtigt

Im Konzernabschluss werden Beziehungen zu Aktionaren erldutert, die im Sinne der an-
wendbaren Rechnungslegungsvorschriften als hahestehende Personen zu qualifizieren

sind.

Abschlussprifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags wird der Aufsichtsrat oder der Finanz- und Pri-
fungsausschuss eine Erklarung des vorgesehenen Prifers einholen, ob und ggf. welche
geschéftlichen, finanziellen, persdnlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem
Prufer und seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und
seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit
begriinden kdénnen. Die Erklarung wird sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang
im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fiir das Unternehmen, insbeson-
dere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir das folgende Jahr vertraglich

vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat wird mit dem Abschlussprifer vereinbaren, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats bzw. des Finanz- und Prifungsausschusses tiber wahrend der Prufung auf-
tretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde unverziiglich unterrichtet wird,

soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden.
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7.2.2

7.2.3

7.2.4

Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlussprifer auf Vorschlag des Finanz- und Prifungsaus-

schusses den Prifungsauftrag und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung.

Der Aufsichtsrat wird mit dem Abschlussprufer vereinbaren, dass der Abschlussprufer
Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse unverziglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung

ergeben.

Der Aufsichtsrat wird mit dem Abschlussprufer vereinbaren, dass der Abschlussprufer ihn
informiert bzw. im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspri-
fung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abge-

gebenen Erklarung zum Corporate Governance-Kodex ergeben.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats tber den Jahres- und

Konzernabschluss teil und berichtet Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung.
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