Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f
Handelsgesetzbuch (HGB) und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fir den Aufsichtsrat — Uber die gemaf
§ 289f HGB angabepflichtigen Inhalte sowohl fir die Fraport AG als auch fiir den Fraport-Konzern (Fraport AG und vollkonsoli-
dierte Konzern-Gesellschaften, nachfolgend: Fraport), um eine auf den Konzern bezogene Gesamtaussage zu den Grundsatzen
der Unternehmensfiihrung zu ermdglichen. In diesem Zusammenhang berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemafR Grundsatz 23
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022
(nachfolgend: DCGK) Uiber die Corporate Governance der Gesellschaft.

Der Begriff ,Corporate Governance® steht bei Fraport fiir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und -tiberwachung.
Ziele der Corporate Governance sind bei Fraport die langfristige Wertschaffung sowie die Schaffung und Starkung von Vertrauen
bei Investoren, Kunden, Beschéftigten und in der Offentlichkeit. Gute Corporate Governance besitzt bei Fraport daher héchsten
Stellenwert. In diesem Kontext ist eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ebenso wichtig wie die
Achtung von Aktionarsinteressen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation. Fraport begleitet die
nationalen und internationalen Entwicklungen in diesem Bereich und Uberpruft regelmaRig die Unternehmenspraxis im Zusam-
menhang mit neuen gesetzlichen Vorgaben sowie weiterentwickelten nationalen und internationalen Standards und passt diese
bedarfsorientiert an.

Gemal § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB wurden die folgenden Angaben nach § 289f Absatz 2 und 5 HGB sowie § 315d HGB nur
insoweit in die Jahresabschlussprifung durch den Abschlusspriifer einbezogen, als geprift wurde, ob diese gemacht wurden.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Mafgebliche Grundlagen der Corporate Governance bei der Fraport AG als bdrsennotierter Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland sind das deutsche Aktienrecht, das Kapitalmarktrecht sowie der DCGK in seiner jeweils geltenden Fassung. Der
DCGK stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar
und enthalt in Form von Empfehlungen und Anregungen international und national anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung. Eine Verpflichtung zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK besteht
nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind jedoch gemaf § 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserklarung
abzugeben und hinsichtlich etwaiger Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK zu informieren und diese zu begriinden.

Entsprechenserklarung vom 15. Dezember 2022
Vorstand und Aufsichtsrat gaben zuletzt am 15. Dezember 2022 folgende Entsprechenserklarung geman § 161 AktG ab:

,Die letzte jahrliche Entsprechenserklarung erfolgte am 16. Dezember 2021. Seitdem hat die Fraport AG den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2019)
entsprochen.

Die Fraport AG entspricht darliber hinaus sdmtlichen am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (DCGK 2022) und wird ihnen auch zukinftig
entsprechen.”

Die Entsprechenserklarung wurde den Aktionarinnen und Aktionaren unverziglich auf der Konzern-Homepage unter
www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.

Anregungen des DCGK
Die Fraport AG erfiillt freiwillig auch die Anregungen des DCGK.
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Angaben zu weiteren Unternehmensfiihrungspraktiken
Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus finden bei Fraport folgende Unternehmensfiihrungspraktiken Anwendung:

Compliance

Die Sicherstellung integren Handelns aller Beschaftigten weltweit hat fir Fraport eine hohe Bedeutung. Compliance ist eine
zentrale Voraussetzung fir die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens gelten im
Fraport-Konzern Richtlinien, die von den Beschaftigten einzuhalten sind.

Der im Fraport-Konzern weltweit geltende Verhaltenskodex fiir Beschaftigte spiegelt die bei Fraport gelebte Wertekultur wider
und enthalt die Vorgabe, mit den wirtschaftlichen, juristischen und moralischen Herausforderungen des Geschéftsalltags verant-
wortungsbewusst umzugehen und entsprechend zu handeln. Der Verhaltenskodex wurde 2021 grundlegend Uberarbeitet und
2022 in der Uberarbeiteten Fassung im Fraport-Konzern implementiert.

Fir Beschaftigte und Kunden stehen weltweit mehrere Wege zur Verfligung, um potenzielle Compliance-Verstofie sicher und
vertrauenswirdig melden zu kdnnen. Die eingegangenen Hinweise werden sorgfaltig und gewissenhaft bewertet und untersucht.
Compliance-Verstofie werden systematisch geahndet und festgestellte Missstande werden beseitigt.

Die Beschéaftigten von Fraport werden regelmaRig uber verschiedene interne Kanale zum Thema Compliance informiert und
absolvieren Schulungen dazu. Den Beschéftigten stehen Uber Informationsportale der Verhaltenskodex und die Ubrigen im
Fraport-Konzern jeweils mafigeblichen Compliance-Regelwerke zur Verfiigung.

Fraport beschreibt in einem Lieferantenkodex die Anforderungen und Grundsatze fiir die Zusammenarbeit mit Auftragnehmern,
Lieferanten und Dienstleistern. Der vertraglich zu vereinbarende Lieferantenkodex verpflichtet diese, die jeweils geltenden natio-
nalen Gesetze und die relevanten international anerkannten Normen, Leitsatze und Prinzipien, wie sie auch im Verhaltenskodex
verankert sind, einzuhalten.

Das Compliance Management System (CMS) von Fraport ist ein systematisches Instrument, um rechts- und regelkonformes
Verhalten im Konzern zu erreichen. Ziel des CMS ist eine integre und wertebasierte Unternehmensflihrung, die Uber eine bloRRe
Normtreue hinausgeht.

Grundlage und Ausgangspunkt fliir das CMS der Fraport AG ist eine rollierende Compliance-Risikoanalyse (CRA), die 2022 zuletzt
durchgefiihrt wurde und zu deren Schwerpunkten unter anderem die Bekdmpfung von Korruption gehort.

Das Compliance-System im Fraport-Konzern ist zwischen zentraler und lokaler Ebene zu unterscheiden. Der Gesamtvorstand
der Fraport AG tragt dabei die Verantwortung fiir die Organisation des Themas Compliance auch im Fraport-Konzern. Er hat den
Leiter des Zentralbereichs ,Rechtsangelegenheiten und Compliance®, der zugleich als Chief Compliance Officer fungiert, mit der
Weiterentwicklung, der Organisation und dem Betrieb des CMS der Fraport AG beauftragt. Die Konzern-Gesellschaften sind
verpflichtet, ein lokales CMS nach in den einschlagigen Konzern-Richtlinien vorgegebenen Mindestvorgaben einzurichten. Die
Verantwortung fir die einzelnen CMS im Konzern liegt bei dem lokalen Management der jeweiligen Konzern-Gesellschaft. Die
zentrale CMS-Organisation ist verantwortlich fir die Konzern-Vorgaben zu Mindestanforderungen an die Ausgestaltung der
lokalen CMS und die Uberwachung der Umsetzung dieser Vorgaben. Der Finanz- und Priifungsausschuss wird durch den
Vorstand mindestens einmal jahrlich Gber den Stand des CMS der Fraport AG und im Konzern unterrichtet.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Fraport ist ein sozial und partnerschaftlich orientierter Konzern. Ziel ist es, an allen Standorten und in allen Geschéaftsbereichen
im Wettbewerb zu bestehen und so Arbeitsplatze mit fairen und gerechten Arbeitsbedingungen zu sichern. Fraport bietet gute
Arbeitsbedingungen auf der Basis von Tarifvertragen, berufliche und personliche Weiterentwicklungsmoglichkeiten sowie eine
ausgepragte Unternehmensethik. Obwohl durch die Coronavirus-Pandemie bedingt auch im Jahr 2022 teilweise noch Kurzarbeit
unvermeidbar war, um das Unternehmen unter den geanderten Marktgegebenheiten in der finanzwirtschaftlichen Balance zu
halten, bleibt es das Ziel von Fraport, allen Beschaftigten eine hohe Arbeitsplatzsicherheit zu bieten. Auch ein ganzheitlicher,
integrierter Arbeits- und Gesundheitsschutz ist gerade in Zeiten der Coronavirus-Pandemie wesentlicher Bestandteil der unter-
nehmerischen Gesamtverantwortung Fraports. Sowohl am Standort Frankfurt als auch an den Konzern-Flughafen wurden
entsprechend umfassende SchutzmaRRnahmen ergriffen.




Der Fraport-Konzern sieht sich dartber hinaus zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsorgenden Umgang mit natirlichen
Ressourcen und der Umwelt verpflichtet. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich mit dem Thema Nachhaltigkeit in den vergangenen
beiden Jahren in besonderem Malfde befasst. Bis 2045 ist erklartes Ziel der Fraport AG und des Fraport-Konzerns COo-frei in
Scope 1 (direkte Emissionen) und 2 (indirekte Emissionen) zu sein. Um dieses Ziel zu erreichen, wurden sowohl fiir die Fraport
AG als auch fur den Fraport-Konzern ambitionierte Meilensteine fur CO2-Reduzierungen auf dem Weg zur angestrebten Kli-
maneutralitat bis zum Jahr 2045 beschlossen. Im Jahr 2022 wurde hierflr ein ,Masterplan Dekarbonisierung® zur Erreichung der
Klimaschutzziele von Fraport verabschiedet.

Die Bericksichtigung nachhaltigkeitsbezogener Ziele in wesentlichen Unternehmensentscheidungen ist Teil der Vorstandsbefas-
sungen. Die Unternehmensstrategie enthalt neben finanziellen auch 6kologische und soziale Ziele und bildet hieriiber das Grund-
verstandnis von Fraport fir eine ausgewogene Unternehmensfiihrung ab. Mittels nichtfinanzieller Kennzahlen wie die CO,-
Emissionen, die zum 31. Dezember und zum 30. Juni erhoben werden, und die Zufriedenheit der Beschaftigten, die im Zwei-
Jahres-Rhythmus ermittelt wird, misst das Unternehmen regelmafig den Grad der Zielerreichung. Die Unternehmensplanung
enthalt Projekte und MalRnahmen zur Erreichung der finanziellen und der nachhaltigkeitsbezogenen Ziele, sofern diese zur Um-
setzung entschieden wurden.

Schlie3lich engagiert sich die Fraport AG durch Vereinsforderungen und die Unterstitzung ehrenamtlicher Tatigkeiten gesell-
schaftlich, kulturell und sozial.

Weitere Unternehmensfihrungspraktiken sind auf der Webseite des Unternehmens unter www.fraport.com &ffentlich
zuganglich.

Struktur und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Uberwachungsstruktur ist fiir Fraport die zentrale Grund-
lage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Entsprechend gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Fraport AG dabei dem
,dualen Fiihrungssystem®, das durch eine strikte personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan erreicht wird
(Two-Tier Board). Der Vorstand leitet die Fraport AG, der Aufsichtsrat Gberwacht ihn. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im
Unternehmensinteresse eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der Fraport AG besteht aus den folgenden fiinf Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender), Anke Giesen, Julia
Kranenberg, Dr. Pierre Dominique Primm und Prof. Dr. Matthias Zieschang. Julia Kranenberg trat mit Wirkung zum 1. November
2022 als Arbeitsdirektorin und Nachfolgerin des langjahrigen Vorstandsmitglied Michael Miller in den Vorstand der Fraport AG
ein, der Ende September 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden war.

Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschafte des Unternehmens. Er ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an
das Interesse und die gesellschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens gebunden. Grundlage seiner Arbeit ist dariiber
hinaus eine Geschaftsordnung, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Dieser Geschaftsordnung ist als Anlage auch der
Geschéftsverteilungsplan des Vorstands beigefligt, in dem die Ressortzustandigkeiten geregelt sind.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auf dieser Grundlage regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber samtliche relevanten
Fragen der Geschéaftsentwicklung, Unternehmensstrategie sowie Gber mégliche Risiken. Der Vorstand bedarf dartiber hinaus fur
bestimmte wesentliche Angelegenheiten der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats, insbesondere zu investitions- oder
beteiligungsbezogenen Mallnahmen oberhalb einer Wertgrenze von 10 Mio €, soweit diese nicht in einem Wirtschaftsplan
vorgesehen sind, dem der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Die Dauer der Bestellung der Vorstandsmitglieder ist langfristig orientiert
und betrug bisher in der Regel funf Jahre. Davon abweichend verlangerte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Juni 2021 die
Bestellung von Herrn Prof. Dr. Zieschang als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2022 flr weitere drei Jahre und
zehn Monate bis zum 31. Januar 2026 und in der Sitzung am 14. Marz 2022 die Bestellung von Frau Anke Giesen mit Wirkung
zum 1. Januar 2023 fur drei weitere Jahre. Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder wurde grundsatzlich auf 65 Jahre festgelegt.
Die Vergltung der Vorstande besteht aus fixen und erfolgsabhangigen Bestandteilen. Der Vergitungsbericht ber das Geschafts-
jahr 2022, der Vermerk des Abschlussprifers gemaf § 162 AktG und das geltende Vergutungssystem des Vorstands sind unter
www.fraport.com/de/publikationen verdffentlicht.
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Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich und ist beschlussféhig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Sitzung
teilnimmt. Er beschliefl3t mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder. Bei
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften und
Informationen Uber die jeweiligen Aufgabenbereiche finden sich im Tz. 55 des Konzern-Anhangs als Teil des Geschéaftsberichts
2022. Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens unter Vorstand (fraport.com)
verfugbar.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Fraport AG tUberwacht die Geschaftsfihrung des Vorstands. Er ist paritatisch aus Anteilseignervertreterinnen
und -vertretern sowie Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern zusammengesetzt und besteht grundsatzlich aus 20 Mitgliedern.
Die zehn Anteilseignervertreterinnen und -vertreter werden von der Hauptversammlung, die zehn Arbeitnehmervertreterinnen und
-vertreter entsprechend den Maligaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) von den Beschaftigten fur funf Jahre gewanhlt.
Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und ist demnach beschlussfahig, wenn — auf der Grundlage einer
ordnungsgemafen Einberufung — mindestens die Halfte seiner Mitglieder personlich oder durch schriftliche Stimmabgabe an der
Beschlussfassung teilnimmt. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes zwingend
bestimmt. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der aus dem Kreis der Anteilseignervertreterinnen und -
vertreter kommt, bei einer erneuten Abstimmung eine zweite Stimme zu. Darlber hinaus regelt die Geschéaftsordnung insbeson-
dere die Bildung und die Befugnisse von Ausschissen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal jahrlich (2022: sechs Sitzungen, darunter einer Strategieklausur) und tberprift regel-
mafig die Effizienz seiner Tatigkeit und die Tatigkeit seiner Ausschusse. Diese Selbstbeurteilung wurde im Jahr 2022 mit externer
Unterstlitzung eines Beratungsunternehmen durchgefiihrt und in der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Dezember 2022 vertieft
diskutiert. Den Schwerpunkt der Erorterung bildeten dabei das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
einschlief3lich des Compliance-Management-Systems, das Thema Nachhaltigkeit sowie Fragen der Zusammensetzung und
Kompetenz des Aufsichtsrats, des Sitzungsmanagements und der Sitzungsinhalte und dessen Rolle und Selbstverstandnis

Im Bericht des Aufsichtsrats resimiert dieser jahrlich seine Aktivitdten des vergangenen Geschaftsjahres. Der Bericht des
Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2022 ist im Kapitel ,,An unsere Aktionare* des Fraport-Geschaftsberichts 2022 zu finden. Der
Vergltungsbericht Uber das Geschaftsjahr 2022, der Vermerk des Abschlusspriifers gemalt § 162 AktG, das geltende
Vergutungssystem des Aufsichtsrats sowie der letzte Vergltungsbeschluss gemall § 113 Absatz 3 AktG sind unter
www.fraport.de/publikationen veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat setzte sich zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung wie
folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vertreter der Anteilseigner

Michael Boddenberg (Vorsitz)

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 26.05.2020)
Dr. Bastian Bergerhoff

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 24.05.2022)
Peter Feldmann

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 03.09.2012)
Dr. Margarete Haase

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.01.2011)
Frank-Peter Kaufmann

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 30.05.2014)
Lothar Klemm

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.05.1999)
Michael Odenwald

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.12.2012)
Sonja Warntges

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 16.10.2020)
Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.05.2012)

Vertreter der Arbeitnehmerinnnen und Arbeitnehmer

Mathias Venema (stellvertretender Vorsitz)

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 01.07.2020 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Devrim Arslan

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 31.05.2013 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Hakan Bolikmese

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 29.05.2018 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Ines Born

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 19.07.2022)

Hakan Cicek

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 31.05.2013 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Dr. Ulrich Kipper

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 29.05.2018 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Karin Knappe

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 08.06.2022)

Ramona Lindner

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 16.02.2022)

Matthias Péschko

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 01.01.2021 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
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Im Zuge einer rechtskraftig gewordenen Anfechtung der Wahlen der Arbeitnehmervertreter und Arbeitnehmervertreterinnen im
Aufsichtsrat sind am 10. Februar 2022 die gewahlten Mitglieder aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Bis zur Rechtskraft des
Beschlusses uber die Anfechtung blieben die Personen, deren Wahl angefochten wurde, vollwertiges Aufsichtsratsmitglied.
Mit Beschluss vom 16. Februar 2022 hat das Amtsgericht Frankfurt am Main, Registergericht, auf Antrag des Vorstands fir die
ausgeschiedenen Mitglieder des Aufsichtsrats eine gerichtlich Ersatzbestellung verfugt. In dem Antrag und der gerichtlichen
(Ersatz-)bestellung sind neben der mitbestimmungsrechtlichen Beteiligung auch die aktienrechtlichen Vorgaben fiir den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat berlicksichtigt und eingehalten worden. Das gilt auch fiir die gerichtliche Bestellung von Frau Ines Born als
Nachfolgerin der im Jahr 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mira Neumaier sowie die gerichtliche Bestellung von Frau
Karin Knappe als Nachfolgerin der im Jahr 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Frau Claudia Amier.

Herr Qadeer Rana ist anlasslich des Ubergangs der Mehrheitsbeteiligung an der FraSec Aviation Security GmbH auf die Dr.
Sasse Gruppe Anfang Januar 2023 aus dem Aufsichtsrat der Fraport AG ausgeschieden.

Herr Peter Gerber legte mit Wirkung zum 31. Januar 2023 sein Amt als Aufsichtsrat nieder und ist infolgedessen aus dem
Aufsichtsrat der Fraport AG ausgeschieden.

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften finden
sich in Tz. 56 des Konzern-Anhangs als Teil des Fraport-Geschéaftsberichts 2022. Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind
auf der Internetseite des Unternehmens unter Ed Aufsichtsrat und Beraterkreis (fraport.com) verfligbar.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen und Regelungen seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat Ausschiisse gebildet.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die Aufgaben, die Regelanzahl der Sitzungen, die tatsachliche Anzahl der
Sitzungen im vergangenen Geschéftsjahr, die planmafige Anzahl der Mitglieder sowie die tatsachlichen Mitglieder zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieser Erklarung.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Ausschuss Aufgaben Sitzungen | Sitzungen Mitglieder | Mitglieder
Regel- 2022 Regel-
anzahl anzahl
Finanz- und > Vorbereitung von Beschliissen auf dem Gebiet des 4 7 8 | Dr. Margarete Haase (Vorsitz)
Priifungsausschuss Finanzwesens sowie von priifungsbezogenen Beschlissen Mathias Venema
> Befassung insbesondere mit (stellvertretender Vorsitz)
> der Prifung der Rechnungslegung, Hakan Cicek
> der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, Dr. Ulrich Kipper
> der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, Lothar Klemm
des Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssys- Michael Odenwald
tems, der Abschlusspriifung sowie der Compliance Sonja Warntges
> Stellungnahme
> zum Wirtschaftsplan und zu zustimmungspflichtigen
Plananderungen, zum Jahres- und Konzern-Abschluss, zum
Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverwendung,
zum zusammengefassten Lagebericht, zur zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Erkldrung, zum Prifungsbericht des
Abschlussprifers und anderer Priifer, zum Vorschlag fur
den Prufungsbericht des Aufsichtsrats und zur Entlastung
des Vorstands
> zur Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer,
der Honorarvereinbarung und der Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten
> Der Finanz- und Prifungsausschuss ist zustandig fiir das
Auswahlverfahren des Abschlusspriifers
> Er Uberwacht die Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers und
die Qualitat der Abschlusspriifung. In diesem Zusammenhang
stimmt er abschlieBend allen zuldssigen Nichtprifungsleis-
tungen des Abschlusspriifers vorab zu
Beteiligungs- und > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Investiti- 4 8 8 | Lothar Klemm (Vorsitz)
Investitionsausschuss onswesens und Vorbereitung von Beschlissen bzw. Entschei- Dr. Ulrich Kipper
dung Uber die Griindung, den Erwerb und die VerduRerung (stellvertretender Vorsitz)
von Beteiligungsunternehmen sowie zur laufenden Verfol- Dr. Bastian Bergerhoff
gung der wirtschaftlichen Entwicklung bestehender Frank-Peter Kaufmann
Beteiligungsunternehmen Karin Knappe
> AbschlieRende Entscheidung tiber die Griindung, den Er- Ramona Lindner
werb oder die VerduRerung von unmittelbaren und mittelba- Matthias Poschko
ren Beteiligungsunternehmen, soweit die Verpflichtung oder Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
die Berechtigung der Gesellschaft aus der Investitions- bzw.
beteiligungsbezogenen Malnahme insgesamt zwischen
10.000.000,01 € und 30.000.000 € liegt
> AbschlieRende Entscheidung bei Erwerb, VerduRerung
oder Belastung von Grundstiicken oder grundstiicksgleichen
Rechten zwischen 5.000.000,01 € und 10.000.000 €
> Stellungnahme zum Investitionsplan sowie zur Investitions-
berichterstattung
Personalausschuss > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des 4 3 8 | Hakan Bolukmese (Vorsitz)
Perso-nalwesens Frank-Peter Kaufmann
> Stellungnahme insbesondere zur Entwicklung des (stellvertretender Vorsitz)
Personalbestands, zu Grundfragen des Tarifrechts, Devrim Arslan
zum Bezahlungssystem, zum Mitarbeiteraktienprogramm, Karin Knappe
zu Fragen zur betrieblichen Altersversorgung Michael Odenwald
Sonja Warntges
Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
Prasidialausschuss > Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern Nach 3 8 | Aufsichtsratsvorsitzender
sowie der Bedingungen der Anstellungsvertrage inklusive Bedarf Michael Boddenberg
Vergiitung (Vorsitz kraft Amtes)
> AbschlieBende Entscheidung tiber zustimmungspflichtige Stellvertretender Vorsitzender
Nebentédtigkeiten von Vorstandsmitgliedern Mathias Venema (kraft Amtes)
Devrim Arslan
Dr. Bastian Bergerhoff
Hakan Bolikmese
Dr. Margarete Haase
Frank-Peter Kaufmann
Matthias Péschko
Ausschuss gemaR > Erstellung eines Vorschlags fur die Bestellung beziehungs- Nach 0 4 | Aufsichtsratsvorsitzender
§ 27 MitbestG weise den Widerruf von Mitgliedern des Vorstands, wenn Bedarf Michael Boddenberg
(Vermittlungsausschuss) eine solche Entscheidung des Gesamtaufsichtsrats nicht (Vorsitz kraft Amtes)
zustande kommt Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Mathias Venema (kraft Amtes)
Hakan Bol6kmese
Lothar Klemm
Nominierungsausschuss > Vorschlag von geeigneten Kandidaten an den Aufsichtsrat Nach 1 3 | Aufsichtsratsvorsitzender
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung Bedarf Michael Boddenberg (Vorsitz kraft Amtes)

Dr. Bastian Bergerhoff
Dr. Margarete Haase




Aktiondre und Hauptversammiung

Die Aktionare der Fraport AG nehmen ihre Rechte wahrend der Hauptversammlung wahr und tben dort ihr Mitsprache- und
Stimmrecht aus. Die Aktionare werden im Vorfeld der Versammlung rechtzeitig Gber den Geschéftsverlauf im vergangenen Jahr
und die Prognosen des Unternehmens durch die Berichterstattung im zusammengefassten Lagebericht informiert. Unterjahrig
erhalten die Aktionare durch die Zwischenberichterstattung sowie weitere Publikationen des Unternehmens auf der Konzern-
Homepage umfassend und zeitnah Informationen ber die aktuelle Geschéaftsentwicklung.

Die Hauptversammlung findet jahrlich in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres statt und entscheidet Gber samtliche ihr
durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie Gewinnverwendung, Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie Entlastung
der Vorstandsmitglieder, Wahl des Abschlusspriifers, Anderung der Satzung der Gesellschaft sowie weitere Aufgaben. Die Akti-
onare kdnnen ihr Stimmrecht entweder selbst austiben oder eine dritte Person zur Ausubung ihres Stimmrechts bevollmachtigen.
Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass Aktionare ihre Stimme schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
abgeben durfen (Briefwahl). Jede Aktie gewahrt bei den Abstimmungen eine Stimme.

Das am 28. Marz 2020 in Kraft getretene Gesetz tber Malinahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, das durch Artikel 11 des Gesetzes zur
weiteren Verkiirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im Gesell-
schafts- , Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (Bundesgesetz-
blatt | Nr. 67 2020, S. 3332) geandert und dessen Geltung durch Artikel 15 des Gesetzes zur Errichtung eines Sondervermdgens
»Aufbauhilfe 2021 und zur voriibergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfallen und Hochwassern
im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze vom 10. September 2021 (Bundesgesetzblatt | Nr. 63 2021, S. 4153) bis zum
31. August 2022 verlangert wurde (COVID-19-Gesetz), ermdglichte, ordentliche Hauptversammlungen auch des Jahres 2022
ohne physische Prasenz der Aktionarinnen und Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten abzuhalten (virtuelle Hauptversammlung).
Angesichts der andauernden Coronavirus-Pandemie, der vom Land Hessen insoweit beschlossenen Verhaltensregeln und des
Ziels, der weiteren Ausbreitung von COVID-19 entgegenzuwirken sowie Gesundheitsrisiken fir die Aktionarinnen und Aktionare,
die an der Hauptversammlung mitwirkenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und externen Dienstleister sowie die Organmitglie-
der der Gesellschaft zu vermeiden, hat der Vorstand der Fraport AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch im Jahr 2022 von
dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht.

Mit Artikel 2 des Gesetzes zur Einfiihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und Anderung genossen-
schafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften (BGBI. | 2022, S. 1166 ff.) wurde § 118a in das Aktienge-
setz eingefligt. Dieser soll auch nach dem Auslaufen der gesetzlichen Sonderregelungen infolge der Coronavirus-Pandemie die
Durchfihrung virtueller Hauptversammlungen dauerhaft erméglichen. Hierflr bedarf es einer Satzungsanderung, welche die
virtuelle Hauptversammlung fiir maximal finf Jahre ermdglicht. Vor dem Hintergrund der andauernden Coronavirus-Pandemie
stimmte der Aufsichtsrat am 30. September 2022 zu, die ordentliche Hauptversammlung am 23. Mai 2023 auf Grundlage der im
Jahr 2022 in Kraft getretenen (Ubergangs-)Bestimmungen des § 26n Abs. 1 des Einfilhrungsgesetzes zum Aktiengesetz
wiederum als virtuelle Hauptversammlung gemaR § 118a AktG ohne physische Prasenz der Aktionarinnen und Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigen abzuhalten und der Hauptversammlung 2023 eine Anderung der Satzung der Fraport AG vorzuschlagen,
die auf der Grundlage der gednderten Gesetzeslage auch kinftig die Durchfiihrung virtueller Hauptversammlungen durch eine
entsprechende Ermachtigung des Vorstands ermoglichen soll. Hierbei handelt es sich lediglich um eine Erméachtigung an den
Vorstand zur Durchfihrung virtueller Hauptversammlungen, ohne dass bereits eine Entscheidung dartber getroffen ist, ob
kinftige Hauptversammlungen wieder in virtueller Form oder als Prasenzveranstaltung stattfinden werden. Fir kunftige
Hauptversammlungen soll jeweils gesondert und unter Berlicksichtigung der Umstande des jeweiligen Einzelfalls entschieden
werden, ob von der Ermachtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung abgehalten
werden soll. Der Vorstand wird seine Entscheidungen unter Beriicksichtigung der Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare
treffen und hierbei insbesondere die Wahrung der Aktionarsrechte ebenso wie Aspekte des Gesundheitsschutzes der Beteiligten,
Aufwand und Kosten sowie Nachhaltigkeitsfragen in den Blick nehmen. Der Vorstand hat sich im Februar 2023 und der Aufsichts-
rat hat sich im Marz 2023 nochmals mit der Durchfiihrung der Hauptversammlung der Fraport AG im Jahr 2023 als virtuelle
Veranstaltung befasst und bestatigt, dass die Hauptversammlung 2023 als virtuelle Veranstaltung stattfinden soll. Hierfir
sprachen unter anderem die deutlich vereinfachte Teilnahmemdoglichkeit, insbesondere fir internationale Aktiondre sowie
Aktionare mit weiter entferntem Inlandswohnsitz, die Ermdglichung gleicher Teilhaberechte von Aktionaren bei der virtuellen
Hauptversammlung, die Nachhaltigkeit des Formats sowie die Einsparung von Kosten gegenuber einer Prasenzveranstaltung.




ZielgroBen fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden

Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands

Nach dem Aktiengesetz muss bei der Fraport AG als bdrsennotierte Gesellschaft, fur die das Mitbestimmungsgesetz gilt und
deren Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
(Mindestbeteiligungsgebot). Im Berichtsjahr hat die Fraport AG dieser Vorgabe entsprochen.

Fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands sind ZielgroRen und Fristen fir die Erreichung
dieser Ziele festzulegen.

Eine Festlegung von Zielgréfien fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat ist bei der Fraport AG nicht erforderlich, da fir den Aufsichts-
rat der Fraport AG gemal} § 96 Absatz 2 AktG bereits eine feste Geschlechterquote gilt.

ZielgroRen fiir den Vorstand
Gilt fur den Vorstand das Mindestbeteiligungsgebot, entfallt nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes die Pflicht zur Zielgré-
Rensetzung fir den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat die im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 festgelegte ZielgroRRe von 25 % fur den Frauenanteil
im Vorstand der Fraport AG auch nach Wegfall der Pflicht zur ZielgrofRensetzung fur den Vorstand unverandert bestehen lassen.
Diese ZielgroRRe sollte bis zum 30. Juni 2017 erreicht sein. Mit der Bestellung von Herrn Dr. Pierre Dominique Primm zum
1. Juli 2019 erfolgte eine Erweiterung des Vorstands auf fiinf Mitglieder. Infolgedessen bestand der Vorstand vom 1. Juli 2019 bis
Ende September 2022 aus einem weiblichen und vier mannlichen Mitgliedern, wodurch die ZielgroRe in diesem Zeitraum verfehit
wurde. Seit dem Ende September 2022 erfolgten Ausscheiden von Herrn Michael Miiller aus dem Vorstand wird die festgelegte
ZielgrofRe fur den Frauenanteil im Vorstand der Fraport AG wieder erreicht. Der Frauenanteil im Vorstand konnte mit dem Eintritt
von Julia Kranenberg zum 1. November 2022 in den Vorstand der Fraport AG auf 40 % erhoht werden.

ZielgroBen fiir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
Nach § 76 Absatz 4 AktG und Grundsatz 3 DCGK legt der Vorstand fir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgroRRen fest.

Zum Jahreswechsel 2021/2022 hat der Vorstand fiir die Fraport AG eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil in der ersten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands (,direct reports®) von 31,8 % und eine Zielgréf3e von 30,9 % fiir den Frauenanteil in der darunter-
liegenden Flhrungsebene (,direct reports“ gegeniber erster Fliihrungsebene) fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2026 festgelegt. Fur den Konzern hat der Vorstand daruber hinaus fiir denselben Zeitraum eine ZielgrofRRe fir den
Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands (,direct reports®) von 30,8% und eine Zielgréfie von 30,2 %
fur den Frauenanteil in der darunterliegenden Flihrungsebene (,direct reports“ gegeniiber erster Flihrungsebene) beschlossen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 lag der tatsachlich erreichte Frauenanteil bei der Fraport AG in der ersten Filhrungsebene
bei 19,0 % und in der zweiten Flhrungsebene bei 30,8 %. Im Konzern lag der zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 erreichte
Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene bei 23,1 % und in der zweiten Flihrungsebene bei 31,6 %.

Geschlechterquote im Aufsichtsrat

Gemal § 96 Absatz 2 AktG (Grundsatz 11 DCGK) ist bei Neuwahlen und Entsendungen in den Aufsichtsrat der Fraport AG die
gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindestanteil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern im
Aufsichtsrat zu erfillen.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 beschlossen, dass diese Quoten von der Seite der
Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfillen sind. Dieser Anforderung wurde im Rahmen der Neuwahlen
zum Aufsichtsrat 2018 und bei spateren gerichtlichen Bestellungen beziehungsweise der Nachwahlen zum Aufsichtsrat 2020,
2021 und 2022 Rechnung getragen. Derzeit besteht der Aufsichtsrat aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseigner-
vertretern sowie drei weiblichen und sieben mannlichen Arbeitnehmervertretern.

Auch im Hinblick auf die im Jahr 2023 stattfindenden Wahlen zum Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat im November 2022 im schrift-
lichen Verfahren nochmals beschlossen, dass die Quoten von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer jeweils




getrennt zu erfiillen sind. Dies bedeutet, dass der Hauptversammlung am 23. Mai 2023 fiir die Wahl der Anteilseignervertreter
und fir die 2023 stattfindende Wahl der Arbeitnehmervertreter zum Aufsichtsrat jeweils mindestens drei Frauen und mindestens
drei Manner zur Wahl vorzuschlagen sind.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats; Diversitatskonzept fiir Aufsichtsrat und Vorstand sowie
Nachfolgeplanung Vorstand

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 15. Dezember 2022 und Beschluss des Aufsichtsrats am 13. Marz 2023 ein neues
Anforderungsprofil fur die Aufsichtsratsmitglieder der Fraport AG verabschiedet, das unter anderem vorsieht, dass der Aufsichts-
rat insgesamt Uber angemessene Expertise im Hinblick auf fir Fraport bedeutsame Nachhaltigkeitsfragen sowie die Nachhaltig-
keitsberichterstattung verfligen soll. Bei der Nominierung und den Wahlvorschlagen zu den Kandidaten und Kandidatinnen fiir
die nachsten Aufsichtsratswahlen im Jahr 2023 ist das neue Anforderungsprofil zu beachten.

Danach sind die Zielsetzung fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
(einschlieBlich des Diversitatskonzepts) wie folgt formuliert:

»Ziel ist es, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung der Geschaftsfiihrung des Unterneh-
mens durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Dabei ist zu beachten, dass der Aufsichtsrat als Kollektivorgan in seiner Gesamtheit
Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfugt. Es kann in diesem Zusammenhang nicht erwartet werden, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied alle erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen in vollem Umfang aufweist, jedoch soll fur jeden Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfugung stehen, sodass die umfassenden Kenntnisse und
Erfahrungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder abgebildet werden. Diese sollten unter anderem ein Verstandnis
des relevanten Marktumfelds, finanzwirtschaftliche und kaufmannische Erfahrung sowie die regionale Verankerung umfassen.

Daneben sind von jedem Aufsichtsratsmitglied bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen zu verlangen,
die der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschéafte sowie der Risikostruktur eines international agierenden Unterneh-
mens wie der Fraport AG angemessen sind.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat festgelegten Regel-Altersgrenze von 72 Jahren im Zeitpunkt der Wahl beziehungsweise
Wiederwahl, von der im begriindeten Einzelfall abgewichen werden darf, soweit keine Zweifel an der Eignung der vorgeschlage-
nen Personen bestehen und deren Wahl trotz Uberschreitens der Altersgrenze im Interesse des Unternehmens zweckmaRig
erscheint, sowie den vom Aufsichtsrat festgelegten Zielgré3en von einem Anteil von in der Regel mindestens 30% an Anteilseig-
nervertretern im Aufsichtsrat, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht alter als 62 Jahre sind, sollen Kandidaten vorgeschlagen werden,
die durch ihre Integritat, Leistungsbereitschaft, zeitliche Verflgbarkeit und Persoénlichkeit in der Lage sind, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen der Fraport AG in der
Offentlichkeit zu wahren. Bei den Wahlvorschlagen ist auch auf Vielfalt (Diversity) zu achten und eine Beriicksichtigung von
Frauen und Mannern entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen sicherzustellen. Dem Aufsichtsrat sollen zudem mindestens
drei unabhangige Mitglieder angehdren.*

Zum Stand der Umsetzung ist zu sagen, dass der derzeitige Aufsichtsrat mit dem breiten Spektrum wirtschaftlicher, politischer
und unternehmensinterner Expertise seiner Mitglieder uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfugt. Die Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und das Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium (einschlieRlich des Diversitatskonzepts) werden bei der Wahl zum Aufsichtsrat 2023 bericksichtigt.

Dem Aufsichtsrat gehéren zudem sowohl eine ausreichende Zahl von Mitgliedern an, die Uber internationale Erfahrung verfugen,
als auch eine hinreichende Anzahl mit starker regionaler Verankerung dank ihrer kommunalen und landespolitischen Mandate.

Im Hinblick auf die gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindestanteil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 %
Mannern im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat im Jahr 2015 und zuletzt im Jahr 2022 beschlossen, dass diese Quote von der Seite
der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erfillen ist.

Dieser Zielsetzung entsprechend besteht der Aufsichtsrat seit der Hauptversammlung 2018 beziehungsweise der Nachwahl zum
Aufsichtsrat in der Hauptversammlung 2020 aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie drei weib-




lichen und sieben mannlichen Arbeitnehmervertretern. Fur die im Jahr 2023 stattfindenden Aufsichtsratswahlen sind die vorge-
nannten, von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erfillenden Quoten, wieder entspre-
chend zu bertcksichtigen.

Gemal § 100 Abs. 5 AktG muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfliigen. Laut der
Empfehlung D.3 des DCGK soll der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und der
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung. Zur Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung gehdren gemafR der Empfehlung D.3 des DCGK auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Priifung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend sach-
verstandig sein.

Mit den Aufsichtsratsmitgliedern Frau Dr. Margarete Haase, die Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses ist, und Frau
Sonja Warntges verfugen zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des Finanz- und Prifungsausschusses iber den nach § 100
Absatz 5 AktG geforderten Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat der Fraport
AG erfullt damit die aktienrechtlichen Anforderungen im Hinblick auf das Erfordernis von Aufsichtsratsmitgliedern mit Sachver-
stand in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Frau Dr. Haase hat ein erfolgreich abgeschlossenes Studium zur Diplom-Kauffrau an der Wirtschaftsuniversitat Wien absolviert
und wurde dort promoviert. Zusatzlich absolvierte sie das Executive Education Programme der Harvard Business School in Bos-
ton. Frau Dr. Haase verantwortete im Verlauf ihres beruflichen Werdegangs zahlreiche Funktionen, die sie als Expertin auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung ausweisen. Sie war unter anderem Leiterin im Controlling, Bereichsleiterin fir
die Konzernplanung- und Steuerung, Kaufmannische Leiterin, Director Corporate Audit sowie Vorstandsmitglied von Gesellschaf-
ten des Daimler-Konzerns. Bis April 2018 war Frau Dr. Haase Vorstand fiir Corporate Finance, Human Resources und Investor
Relations bei der Deutz AG, KoéIn. Seit Februar 2016 ist Frau Dr. Haase Mitglied der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex.

Frau Warntges absolvierte ein Studium der Wirtschaftswissenschaften an der TU Braunschweig und der Universitat Hannover,
das sie als Diplom-Okonomin abschloss. Frau Warntges war mehrere Jahre bei fiihrenden Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaften tatig und ist seit 2013 Finanzvorstand und seit 2017 zudem Vorstandsvorsitzende der DIC Asset AG.
In dieser Funktion verantwortet Frau Warntges unter anderem ,Environmental, Social + Governance®- und Nachhaltigkeitsthemen
sowie den Nachhaltigkeitsbericht, den die DIC Asset AG seit 2011 aufstellt.

Dem Aufsichtsrat soll auf der Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
angehoren; dabei soll die Eigentimerstruktur berticksichtigt werden (vgl. Empfehlung C.6 DCGK). Hierzu hat der Aufsichtsrat
beschlossen, dass dem Gremium mindestens drei unabhangige Anteilseignervertreter angehdren sollen. Hinsichtlich dieses Ziels
ist festzustellen, dass dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit Frau Dr. Margarete Haase, Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt sowie Frau
Sonja Warntges drei, von der Gesellschaft, ihrem Vorstand sowie vom kontrollierenden Aktionar unabhangige Anteilseignerver-
treterinnen angehorten und somit das Ziel erreicht ist.

Frau Dr. Haase ist aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat trotz der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat der Fraport AG von mehr als
12 Jahren (Mitglied seit 1. Januar 2011) als von der Gesellschaft und vom Vorstand unabhangig einzuordnen, aufgrund ihrer
Personlichkeit, ihrer Integritéat sowie ihrer Professionalitat, verbunden mit langjahrigen diversen beruflichen Tatigkeiten mit Fih-
rungsverantwortung aufderhalb von Fraport, bestehen keinerlei Zweifel im Hinblick auf ihre Unabhangigkeit von der Fraport AG
und vom Vorstand. Frau Dr. Haase zeigt durch ihre Arbeit als Aufsichtsratsmitglied und Vorsitzende des Finanz- und Prifungs-
ausschusses, dass sie in ihrer Aufsichtsratsarbeit bei der Fraport AG (ber die notwendige kritische Distanz zur Gesellschaft und
zum Vorstand verfigt. Aufgrund ihres Formats und ihrer Souveranitat flhrt sie offen Diskussionen mit dem Vorstand und hinter-
fragt Vorlagen kritisch. Dr. Haase ist ferner auch Mitglied des Aufsichtsrats der ING Bank, der Marquard & Bahls AG und Vorsit-
zende des Aufsichtsrates der ams OSRAM AG, was ihre Unabhangigkeit von der Fraport AG und ihrem Vorstand unterstreicht.

Im Weiteren erfiillt die Fraport AG auch die Empfehlungen C.7 und C.9 DCGK, wonach mehr als die Halfte der Anteilseignerver-
treter von der Gesellschaft und vom Vorstand bzw. mindestens zwei der Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden




Aktionar sein sollen. Ebenfalls ist festzustellen, dass sowohl der Aufsichtsratsvorsitzende als auch die Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses (siehe oben) sowie der Vorsitzende des Prasidialausschusses als unabhangig im Sinne der Empfehlung C.10 DCGK
angesehen werden.

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden auch in Zukunft bei den Wahlvorschlagen fur Aufsichtsratskandidaten
gegenuber der Hauptversammlung die dargestellte Zielsetzung fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats angemessen bertick-
sichtigen.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auch auf die Diversitat in diesem Gremium (Empfehlung B.1
DCGK). Daruber hinaus verfolgt der Aufsichtsrat hinsichtlich des Vorstands — vor dem Hintergrund der ausgewiesenen Qualifika-
tion seiner Mitglieder — derzeit noch kein ausformuliertes Diversitatskonzept.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und auf Grundlage der Vorarbeit durch den Prasidialausschuss flr die
langfristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes und des DCGK die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgroRe fir den Anteil von Frauen im Vorstand berlcksichtigt.
Unter Berucksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen, der Struktur des Vorstands einschliefilich der Ressortvertei-
lung und der genannten personlichen Kriterien entwickelt der Prasidialausschuss ein Idealprofil, auf dessen Basis er eine engere
Auswahl von verfugbaren Kandidaten erstellt. Mit diesen Kandidaten werden strukturierte Gesprache gefiihrt. AnschlieRend wird
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet.

Der Stand der Umsetzung des Anforderungsprofils fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fraport AG ist im Uberblick in der
nachstehenden Qualifikationsmatrix dargestellt. Die allgemeinen Anforderungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fraport
sind von allen Aufsichtsratsmitgliedern erfillt. Dies beinhaltet ein allgemeines Verstandnis der Luftverkehrswirtschaft, insbeson-
dere des Marktumfelds eines Flughafenbetreibers, der einzelnen Geschaftsfelder, der Kundenbedirfnisse, der Regionen, in
denen die Fraport AG tatig ist, und der strategischen Ausrichtung des Unternehmens sowie des Gesamt-Konzerns. Die zum
Zeitpunkt dieser Erklarung im Amt befindlichen Mitglieder des Aufsichtsrats sind folglich in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem Fraport tatig ist, vertraut.







Qualifikationsmatrix: Anteilseignervertreter

Mitglied seit
gewdhlt/bestellt bis
Geschlecht

Geburtsjahr
Staatsangehorigkeit
Ausbildungshintergrund

Beruf

Michael Boddenberg

26.05.2020

Mai 23

mannlich

1959

Deutsch

Meister im
Fleischerhandwerk

Hessischer Finanzminister

Dr. Bastian Bergerhoff

24.05.2022

Mai 23
mannlich

1968

Deutsch
Promovierter
Diplom-Physiker

Stadtkdmmerer und
Dezernent fiir Finanzen,
Beteiligungen und Personal
der Stadt Frankfurt am Main

Peter Feldman

03.09.2012

Mai 23

mannlich

1958

Deutsch
Diplom-Politologe und
Sozialbetriebswirt

Ehemaliger
Oberburgermeister der
Stadt Frankfurt am Main

Dr. Margarete Haase

01.01.2011

Mai 23

weiblich

1953

Osterreichisch
Promovierte Diplom-
Kauffrau

Selbstandige
Unternehmensberaterin

Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand i. S. d. DCGK X X X X
(s. Empfehlung C.7 und C.8)
Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren X1 X
(s. Empfehlung C.9)
Personalfiihrung / Personalmanagement X X X X
Internationale Geschéftsaktivitaten / X X
Internationale Erfahrung
Rechnungslegung X X
Abschlussprifung X
Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement X X
Recht und Compliance
Nachhaltigkeit / Nachhaltigkeitsberichterstattung X X
Strategieentwicklung und- umsetzung X X X X
IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit X X
") Seit 11. November 2022.
Qualifikationsmatrix: Arbeitnehmervertreter

Devrim Arslan Ines Born Hakan Boliikmese Hakan Cicek
Mitglied seit 31.05.2013 19.07.2022 29.05.2018 31.05.2013
gewihlt/bestellt bis Mai 23 Mai 23 Mai 23 Mai 23
Geschlecht maénnlich weiblich mannlich mannlich
Geburtsjahr 1977 1989 1976 1973
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch/Tirkisch Deutsch

Ausbildungshintergrund

Beruf

Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand i. S. d.

(s. Empfehlung C.7 und C.8)

Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren

(s. Empfehlung C.9)
Personalfiihrung/Personalmanagement
Internationale Geschaftsaktivitaten/Internationale
Erfahrung

Rechnungslegung

Abschlussprifung

Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement
Recht und Compliance
Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichterstattung
Strategieentwicklung und -umsetzung

IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit

Kfz-Mechaniker

Kaufmannischer Angestellter
FraGround Fraport Ground
Handling Professionals
GmbH

Verwaltungsfachwirtin
und Kauffrau fur
Burokommunikation

Gewerkschaftssekretdrin

Chemielaborant, Geprifter
Flugzeugabfertiger und
Studium an der europai-
schen Akademie der Arbeit

Betriebsratsvorsitzender
Fraport AG

Elektriker und Personalfach-
kaufmann/Bachelor
Professional of Human
Resources Management

Betriebsratsmitglied,
Personalfachkaufmann




Frank-Peter Kaufmann

30.05.2014

Mai 23
mannlich

1948

Deutsch
Diplom-Physiker

Mitglied des
Hessischen Landtags

Lothar Klemm

10.05.1999
Mai 23
mannlich
1949
Deutsch
Jurist

Hessischer Staatsminister
a.D., selbstandiger
Rechtsanwalt

Michael Odenwald

11.12.2012
Mai 23
mannlich
1958
Deutsch
Jurist

Staatssekretar a.D.

Sonja Warntges

16.10.2020

Mai 23
weiblich

1967

Deutsch
Diplom-Kauffrau

Vorsitzende des Vorstands
der DIC Asset AG

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

11.05.2012

Mai 23

weiblich

1969

Deutsch

Promovierte Diplom-Ingen-
ieurin Maschinenbau

Mitglied der Geschaftsfiih-
rung der SMS group GmbH /
Professor of Global
Production Logistics

X X X X
X X X X
X X X X X
X X X X
X X
X
X X
X X
X X X
X X X X
X X

Dr. Ulrich Kipper

Karin Knappe

Ramona Lindner

Matthias Péschko

Mathias Venema

29.05.2018 08.06.2022 16.02.2022 01.01.2021 01.07.2020
Mai 23 Mai 23 Mai 23 Mai 23 Mai 23
mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich
1960 1975 1975 1973 1972
Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch

Promovierter
Diplom-Physiker

Servicebereichsleiter
Zentrales Infrastrukturma-
nagement der Fraport AG

Physiklaborantin, Dipl.-Ing.
Umwelttechnik/Umwelt-
messtechnik und Master of
Arts Personalentwicklung

Freigestellte Betriebsratin,
Vorsitzende des Konzernbe-
triebsrates der Fraport AG

Radio- und Fernsehtechnike-
rin, Informations- und Tele-
kommunikationssytemkauf-

frau und (Personal-)
Disponentin fir Luftsicher-
heitskontrollen (i.S.v. § 5
LuftsicherheitsG)
(Personal-)Disponentin fir
Luftsicherheitskontrollen,
FraSec Aviation

Kfz-Mechatroniker/Ret-
tungssanitater/Hauptbrand-
meister Werkfeuerwehr-
mann

Feuerwehrmann/
Betriebsratsmitglied

Magister Politikwissen-
schaft, Volkswirtschaftslehre
sowie Mittlere und Neuere
Geschichte

Gewerkschaftssekretar

Security GmbH
X
X X X X X
X X X X
X X
X
X
X
X
X X X
X X




