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Gemeinsame Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f HGB
und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fir den Aufsichtsrat — Gber die gemaf § 289f HGB angabepflichtigen
Inhalte sowohl fir die Fraport AG als auch fur den Fraport-Konzern (Fraport AG und vollkonsolidierte Konzern-Gesellschaften,
nachfolgend: Fraport), um eine auf den Konzern bezogene Gesamtaussage zu den Grundsatzen der Unternehmensfiihrung zu
ermdglichen. In diesem Zusammenhang berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaf Grundsatz 22 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019 (nachfolgend: DCGK 2020)
Uiber die Corporate Governance der Gesellschaft.

Der Begriff ,Corporate Governance*” steht bei Fraport fiir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und -iberwachung.
Ziele der Corporate Governance sind bei Fraport die langfristige Wertschaffung sowie die Schaffung und Starkung von Vertrauen
bei Investoren, Kunden, Beschéftigten und in der Offentlichkeit. Gute Corporate Governance besitzt bei Fraport daher héchsten
Stellenwert. In diesem Kontext ist eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ebenso wichtig wie die
Achtung von Aktionarsinteressen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation. Fraport begleitet die
nationalen und internationalen Entwicklungen in diesem Bereich und Uberpriift regelmagig die Unternehmenspraxis im Zusam-
menhang mit neuen gesetzlichen Vorgaben sowie weiterentwickelten nationalen und internationalen Standards und passt diese
bedarfsorientiert an.

Gemal § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB wurden die folgenden Angaben nach § 289f Absatz 2 und 5 HGB sowie § 315d HGB nur
insoweit in die Jahresabschlussprifung durch den Abschlussprifer einbezogen, als geprift wurde, ob diese gemacht wurden.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

MaRgebliche Grundlagen der Corporate Governance bei der Fraport AG als bdrsennotierter Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland sind das deutsche Aktienrecht, das Kapitalmarktrecht sowie der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) in
seiner jeweils geltenden Fassung. Der DCGK stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher
bérsennotierter Gesellschaften dar und enthélt in Form von Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen international und
national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Eine Verpflichtung zur Umsetzung der
Empfehlungen und Anregungen des DCGK besteht nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind jedoch gemaR § 161 AktG verpflichtet,
jahrlich eine Entsprechenserklarung abzugeben und hinsichtlich etwaiger Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK zu
informieren und diese zu begriinden.

Entsprechenserklarung vom 17. Dezember 2020
Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt am 17. Dezember 2020 folgende Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG abgegeben:

,Die letzte jahrliche Entsprechenserklarung erfolgte am 16. Dezember 2019. Seitdem hat die Fraport AG den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (DCGK 2017) mit
Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 DCGK 2017 bezlglich der Festlegung einer Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat entsprochen.

Begriindung:

Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 DCGK 2017 enthalt unter anderem die Empfehlung, eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat festzulegen. Der Aufsichtsrat der Fraport AG erachtet eine solche Grenze fiir die Dauer der Zugehorigkeit als
nicht sachgerecht. Vielmehr ist bei der Zusammensetzung eines funktionsfahigen und effektiven Aufsichtsratsgremiums auf eine
Mischung aus erfahrenen und neu in das Gremium gewahlten Aufsichtsratsmitgliedern zu achten. Eine starre Héchstdauer lauft
dem zuwider, da der Aufsichtsrat in regelmaBigen Abstadnden komplett oder nahezu komplett neu zu besetzen wére. Gerade die
von einer solchen Regelung betroffenen langjahrigen Aufsichtsratsmitglieder verfigen aber lber vertiefte Kenntnisse der Ge-
sellschaft, die sie zu deren Nutzen bei der Uberwachung und Beratung des Vorstands einbringen kénnen. Da die Aufsichts-
ratstatigkeit nebenberuflich ausgelibt wird, bestehen auch bei langjahrigen Aufsichtsratsmitgliedern keine Bedenken hinsichtlich
ihrer Unabhangigkeit oder ihrer Offenheit gegenuber neuen Ideen. Es ware daher nicht im Interesse der Fraport AG, wenn
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Personen mit besonderer Kontroll- und Beratungskompetenz aufgrund einer festen Zugehdorigkeitsdauer aus dem Aufsichtsrat
ausscheiden missten. Zudem kann eine fixe Hochstdauer der Zugehdrigkeit der vom DCGK geforderten Vielfalt bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zuwiderlaufen, die ihren Ausdruck auch in der unterschiedlichen Zugehdrigkeitsdauer zum
Gremium und der damit verbundenen Erfahrung der Mitglieder findet.

Die Fraport AG entspricht samtlichen am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2020) und wird ihnen auch zukunftig
entsprechen.”

Die Entsprechenserklarung wurde den Aktiondren unverziiglich auf der Konzern-Homepage unter www.fraport.de/corporate-
governance dauerhaft zuganglich gemacht.

Anregungen des DCGK 2020
Die Fraport AG erfillt freiwillig auch die Anregungen des DCGK 2020.

Angaben zu weiteren Unternehmensfiihrungspraktiken

Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus finden bei Fraport folgende Unternehmensfiihrungspraktiken Anwendung:

Compliance
Die Sicherstellung integren Handelns aller Beschaftigten weltweit hat fir Fraport eine hohe Bedeutung. Compliance ist eine
zentrale Voraussetzung fir die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.

Der im Fraport-Konzern weltweit geltende Verhaltenskodex spiegelt die bei Fraport gelebte Wertekultur wider und enthalt die
Vorgabe, mit den wirtschaftlichen, juristischen und moralischen Herausforderungen des Geschéftsalltags verantwortungsbewusst
umzugehen und entsprechend zu handeln.

Fir Beschéaftigte und Kunden stehen weltweit mehrere Wege zur Verfiigung, um potenzielle Compliance-VerstoRe sicher und
vertrauenswurdig melden zu kénnen. Die eingegangenen Hinweise werden sorgfaltig und gewissenhaft bewertet und untersucht.
Compliance-Verstéle werden systematisch geahndet und festgestellte Missstdnde werden beseitigt.

Die Beschaftigten von Fraport werden regelmaRig tber verschiedene interne Kanadle zum Thema Compliance informiert und
absolvieren Schulungen dazu. Den Beschaftigten stehen Uber Informationsportale der Verhaltenskodex und die Ubrigen im
Fraport-Konzern jeweils mafligeblichen Compliance-Regelwerke zur Verfiigung.

Fraport beschreibt in einem Lieferantenkodex die Anforderungen und Grundséatze fir die Zusammenarbeit mit Auftragnehmern,
Lieferanten und Dienstleistern. Der vertraglich zu vereinbarende Lieferantenkodex verpflichtet diese, die jeweils geltenden natio-
nalen Gesetze und die relevanten international anerkannten Normen, Leitsdtze und Prinzipien, wie sie auch im Verhaltenskodex
verankert sind, einzuhalten.

Das Compliance Management System (CMS) von Fraport ist ein systematisches Instrument, um rechts- und regelkonformes
Verhalten im Konzern zu erreichen. Ziel des CMS ist eine integre und wertebasierte Unternehmensfiihrung, die lber eine bloRRe
Normtreue hinausgeht.

Die Verantwortung fir das CMS liegt bei dem Management der jeweiligen Konzern-Gesellschaft — fur das CMS der Fraport AG
ist der Vorstand zustandig. Er hat den Leiter des Zentralbereichs ,Rechtsangelegenheiten und Compliance” als Chief Compliance
Officer mit der Weiterentwicklung, der Organisation und dem Betrieb des Compliance Management Systems der Fraport AG
beauftragt.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Fraport ist ein sozial und partnerschaftlich orientierter Konzern. Ziel ist es, an allen Standorten und in allen Geschéaftsbereichen
im Wettbewerb zu bestehen und so Arbeitsplatze mit fairen und gerechten Arbeitsbedingungen zu sichern. Fraport bietet gute
Arbeitsbedingungen auf der Basis von Tarifvertrdgen, berufliche und personliche Weiterentwicklungsmoglichkeiten sowie eine
ausgepragte Unternehmensethik. Auch wenn in Zeiten der Coronavirus-Pandemie die Einfilhrung von Kurzarbeit und das An-
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gebot eines freiwilligen Abfindungsprogramms im Jahr 2020 unvermeidbar waren, um das Unternehmen auch kiinftig unter ge-
anderten Marktgegebenheiten profitabel und wettbewerbsfahig aufzustellen, bleibt es das Ziel von Fraport, allen Beschaftigten
eine hohe Arbeitsplatzsicherheit zu bieten. Auch ein ganzheitlicher, integrierter Arbeits- und Gesundheitsschutz ist gerade in
Zeiten der Coronavirus-Pandemie wesentlicher Bestandteil der unternehmerischen Gesamtverantwortung Fraports. Sowohl am
Standort Frankfurt als auch an den Konzern-Flughafen wurden entsprechend umfassende SchutzmaRnahmen ergriffen.

Der Fraport-Konzern sieht sich dartiber hinaus zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsorgenden Umgang mit natirlichen
Ressourcen und der Umwelt verpflichtet.

Fir ihr gesellschaftliches, kulturelles und soziales Engagement richtet sich die Fraport AG nach dem Férderkonzept ,Aktiv fur die
Region*“. Es dient in erster Linie der Vereinsférderung und der Unterstiitzung der ehrenamtlichen Téatigkeiten in der Region rund
um den Flughafen Frankfurt. Im Jahr 2020 und voraussichtlich auch in den kommenden Jahren ist das Unternehmen allerdings
durch die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie gezwungen, Ausgaben zu reduzieren, die nicht in unmittelbarem Zusammen-
hang mit dem Kerngeschéaft stehen.

Struktur und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Uberwachungsstruktur ist fiir Fraport die zentrale Grund-
lage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Entsprechend gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Fraport AG dabei dem
,dualen Fiihrungssystem®, das durch eine strikte personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan erreicht wird
(Two-Tier Board). Der Vorstand leitet die Fraport AG, der Aufsichtsrat (iberwacht ihn. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im
Unternehmensinteresse eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der Fraport AG besteht seit dem 1. Juli 2019 aus den finf Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender), Anke
Giesen, Michael Miiller, Dr. Pierre Dominique Primm und Dr. Matthias Zieschang. Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die
Geschafte des Unternehmens. Er ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die gesellschaftspoliti-
schen Grundsatze des Unternehmens gebunden. Grundlage seiner Arbeit ist darliber hinaus eine Geschaftsordnung, die vom
Aufsichtsrat genehmigt wurde. Dieser Geschaftsordnung ist als Anlage auch der Geschéftsverteilungsplan des Vorstands beige-
fugt, in dem die Ressortzusténdigkeiten geregelt sind.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auf dieser Grundlage regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber samtliche relevanten
Fragen der Geschéaftsentwicklung, Unternehmensstrategie sowie Uber mogliche Risiken. Der Vorstand bedarf dariiber hinaus fir
bestimmte Angelegenheiten der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats, insbesondere zu investitions- oder beteiligungsbezo-
genen MalRnahmen oberhalb einer Wertgrenze von 10 Mio €, soweit diese nicht in einem Wirtschaftsplan vorgesehen sind, dem
der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Die Dauer der Bestellung der Vorstandsmitglieder ist langfristig orientiert und betrug bisher in
der Regel funf Jahre. Die Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder wurde grundsatzlich auf 65 Jahre festgelegt. Die Vergltung der
Vorstande besteht aus fixen und erfolgsabhangigen Bestandteilen. Eine detaillierte Erlauterung des Vergitungssystems und eine
Aufstellung der Vergitung sind im Vergutungsbericht des zusammengefassten Lageberichts angegeben.

Der Vorstand tagt in der Regel woéchentlich und ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Sitzung
teilnimmt. Er beschlie3t mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder. Bei
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Fraport AG Uberwacht die Geschéftsfiihrung des Vorstands. Er ist paritatisch aus Vertretern der Anteilseigner
und Arbeitnehmer zusammengesetzt und besteht aus 20 Mitgliedern. Die zehn Anteilseignervertreter werden von der Hauptver-
sammlung, die zehn Arbeitnehmervertreter entsprechend den MaRgaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) von den
Beschaftigten fur funf Jahre gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben und ist demnach beschlussfahig,
wenn — auf der Grundlage einer ordnungsgemafien Einberufung — mindestens die Halfte seiner Mitglieder persénlich oder durch
schriftliche Stimmabgabe an der Beschlussfassung teilnimmt. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst, soweit das
Gesetz nichts anderes zwingend bestimmt. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der aus dem Kreis der
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Anteilseignervertreter kommt, eine zweite Stimme zu. Darlber hinaus regelt die Geschéaftsordnung insbesondere die Bildung und
die Befugnisse von Ausschiissen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal jahrlich (2020: siebenmal) und Gberpriift regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit. Diese
Selbstbeurteilung geschah im Berichtsjahr auf Grundlage und unter Fortschreibung der in 2019 — unter Hinzuziehung eines
externen Beraters — ermittelten Ergebnisse, welche in der Dezember-Sitzung vertieft diskutiert wurden. Den Schwerpunkt der
Erdrterung bildete dabei die Digitalisierung der Gremienarbeit und die damit in Zusammenhang stehende Informationsversorgung.

Im Bericht des Aufsichtsrats restimiert dieser jahrlich seine Aktivititen des vergangenen Geschéftsjahres. Eine detaillierte Auf-
stellung seiner Vergiitung ist im Vergitungsbericht des zusammengefassten Lageberichts angegeben.

Der Aufsichtsrat setzte sich zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung wie
folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vertreter der Anteilseigner Vertreter der Arbeitnehmer

Michael Boddenberg (Vorsitz) (Mitglied im Aufsichtsrat seit 26.05.2020) Claudia Amier (stellvertretender Vorsitz) (Mitglied im Aufsichtsrat seit 31.05.2013)
Uwe Becker (Mitglied im Aufsichtsrat seit 31.05.2013) Devrim Arslan (Mitglied im Aufsichtsrat seit 31.05.2013)
Peter Feldmann (Mitglied im Aufsichtsrat seit 03.09.2012) Hakan Bélikmese (Mitglied im Aufsichtsrat seit 29.05.2018)
Peter Gerber (Mitglied im Aufsichtsrat seit 30.05.2014) Hakan Cicek (Mitglied im Aufsichtsrat seit 31.05.2013)
Dr. Margarete Haase (Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.01.2011) Dr. Ulrich Kipper (Mitglied im Aufsichtsrat seit 29.05.2018)
Frank-Peter Kaufmann (Mitglied im Aufsichtsrat seit 30.05.2014) Birgit Kother (Mitglied im Aufsichtsrat seit 29.05.2018)
Lothar Klemm (Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.05.1999) Mira Neumaier (Mitglied im Aufsichtsrat seit 04.03.2021)
Michael Odenwald (Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.12.2012) Matthias Péschko (Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.01.2021)
Sonja Warntges (Mitglied im Aufsichtsrat seit 16.10.2020) Qadeer Rana (Mitglied im Aufsichtsrat seit 29.05.2018)
Prof. Dr.-Ing. Katja Windt (Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.05.2012) Mathias Venema (Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.07.2020)

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen und Regelungen seiner Geschéaftsordnung hat der Aufsichtsrat Ausschisse gebildet.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die Aufgaben, die Regelanzahl der Sitzungen, die tatséchliche Anzahl der Sitzun-
gen im vergangenen Geschéftsjahr, die planméaRige Anzahl der Mitglieder sowie die tatsachlichen Mitglieder zum Zeitpunkt der
Verdffentlichung dieser Erklarung.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Fraport-Geschaftsbericht 2020

Ausschuss Aufgaben Sitzungen | Sitzungen |Mitglieder = Mitglieder
Regel- 2020 Regel-
anzahl anzahl
Finanz- und > Vorbereitung von Beschliissen auf dem Gebiet des 4 6 8 | Dr. Margarete Haase (Vorsitz)
Priifungsausschuss Finanzwesens sowie von prifungsbezogenen Beschlissen Claudia Amier
> Befassung (stellvertretender Vorsitz)
> mit der Priifung der Rechnungslegung und Uberwachung Hakan Cicek
des Rechnungslegungsprozesses Dr. Ulrich Kipper
> mit der Wirksamkeit des Internen Kontroll-Systems, Lothar Klemm
des Risikomanagement-Systems, des Internen Revisions- Michael Odenwald
Systems, der Abschlussprifung sowie der Compliance Qadeer Rana
> Stellungnahme Sonja Warntges
> zum Wirtschaftsplan und zu zustimmungspflichtigen
Plananderungen, zum Jahres- und Konzern-Abschluss, zum
Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverwendung,
zum zusammengefassten Lagebericht, zur zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Erkldrung, zum Priifungsbericht des
Abschlussprifers und anderer Priifer, zum Vorschlag fur den
Prifungsbericht des Aufsichtsrats und zur Entlastung des
Vorstands
> zur Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer,
der Honorarvereinbarung und der Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten
> Der Finanz- und Prifungsausschuss ist zustandig fiir das
Auswahlverfahren des Abschlusspriifers
> Er Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
die Qualitdt der Abschlusspriifung. In diesem Zusammenhang
stimmt er abschlieRend allen zuldssigen Nichtprifungsleis-
tungen des Abschlussprifers vorab zu
Beteiligungs- und > Vorbereitung von BeschllUssen des Investitionswesens, 4 4 8 | Lothar Klemm (Vorsitz)
Investitionsausschuss Beschllssen zur Entscheidung tiber die Griindung, den N. N.
Erwerb und die VerduRerung von Beteiligungsunternehmen (stellvertretender Vorsitz)
sowie zur laufenden Verfolgung der wirtschaftlichen Uwe Becker
Entwicklung bestehender Beteiligungsunternehmen Hakan Bolikmese
> AbschlieRende Entscheidung tber die Griindung, den Frank-Peter Kaufmann
Erwerb oder die VerauRerung von unmittelbaren und mittel- Birgit Kother
baren Beteiligungsunternehmen, soweit die Verpflichtung Prof. Dr. Katja Windt
oder die Berechtigung der Gesellschaft aus der Investitions- N. N.
bzw. beteiligungsbezogenen MaRnahme insgesamt zwischen
10.000.000,01 € und 30.000.000 € liegt
> AbschlieRende Entscheidung bei Erwerb, VerduRerung
oder Belastung von Grundstiicken oder grundstuicksgleichen
Rechten zwischen 5.000.000,01 € und 10.000.000 €
> Stellungnahme zum Investitionsplan sowie zur Investitions-
berichterstattung
Personalausschuss > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Perso- 4 4 8 | Mathias Venema (Vorsitz)
nalwesens Frank-Peter Kaufmann (stellvertretender
> Stellungnahme insbesondere zur Entwicklung des Vorsitz)
Personalbestands, zu Grundfragen des Tarifrechts, zum Devrim Arslan
Bezahlungssystem, zum Mitarbeiteraktienprogramm, Hakan Bolikmese
zu Fragen zur betrieblichen Altersversorgung Michael Odenwald
Qadeer Rana
Sonja Warntges
Prof. Dr. Katja Windt
Présidialausschuss > Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern Nach 3 8 | Aufsichtsratsvorsitzender
sowie der Bedingungen der Anstellungsvertrage inklusive Bedarf Michael Boddenberg
Vergltung (Vorsitz kraft Amtes)
> AbschlieBende Entscheidung tiber zustimmungspflichtige Stellvertretender Vorsitzender
Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern Claudia Amier (kraft Amtes)
Devrim Arslan
Uwe Becker
Dr. Margarete Haase
Frank-Peter Kaufmann
Mathias Venema
N. N.
Ausschuss gemaR > Erstellung eines Vorschlags fiir die Bestellung beziehungs- Nach 0 4 | Aufsichtsratsvorsitzender
§ 27 MitbestG (Vermittlungs- | weise den Widerruf von Mitgliedern des Vorstands, wenn Bedarf Michael Boddenberg
ausschuss) eine solche Entscheidung des Gesamtaufsichtsrats nicht (Vorsitz kraft Amtes)
zustande kommt Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Claudia Amier (kraft Amtes)
Lothar Klemm
Mathias Venema
Nominierungsausschuss > Vorschlag von geeigneten Kandidaten an den Aufsichtsrat Nach 3 3 | Aufsichtsratsvorsitzender
fir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung Bedarf Michael Boddenberg (Vorsitz kraft Amtes)

Uwe Becker
Dr. Margarete Haase
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Aktionédre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Fraport AG nehmen ihre Rechte wahrend der Hauptversammlung wahr und tben dort ihr Mitsprache- und
Stimmrecht aus. Die Aktionare werden im Vorfeld der Versammlung rechtzeitig Gber den Geschéaftsverlauf im vergangenen Jahr
und die Prognosen des Unternehmens durch die Berichterstattung im zusammengefassten Lagebericht informiert. Unterjahrig
erhalten die Aktionare durch die Zwischenberichterstattung sowie weitere Publikationen des Unternehmens auf der Konzern-
Homepage umfassend und zeitnah Informationen (iber die aktuelle Geschaftsentwicklung.

Die Hauptversammlung findet jahrlich in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres statt und entscheidet iber séamtliche ihr
durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie Gewinnverwendung, Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie Entlastung
der Vorstandsmitglieder, Wahl des Abschlusspriifers, Anderung der Satzung der Gesellschaft sowie weitere Aufgaben. Die Akti-
onare konnen ihr Stimmrecht entweder selbst ausliben oder eine dritte Person zur Ausiibung ihres Stimmrechts bevollméchtigen.
Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass Aktiondre ihre Stimme schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
abgeben durfen (Briefwahl). Jede Aktie gewahrt bei den Abstimmungen eine Stimme.

Das am 28. Marz 2020 in Kraft getretene Gesetz iber Malnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie ertffnete die Mdglichkeit,
Hauptversammlungen des Jahres 2020 ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten abzuhalten (virtuelle
Hauptversammlung). Hiervon hat der Vorstand der Fraport AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht. Mit am
29. Oktober 2020 in Kraft getretener Rechtsverordnung des Bundesministeriums der Justiz und fur Verbraucherschutz wurde die
Méglichkeit der Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung auch fir das Jahr 2021 verlangert.

Festlegung von ZielgroRen fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands

Am 1. Mai 2015 ist das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” in Kraft getreten. Danach sind fiir den Frauenanteil im Vorstand und den beiden Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands ZielgréRen und Fristen fiir die Erreichung dieser Ziele festzulegen. Grundsatzlich ist danach
auch eine Festlegung von Zielgrofien fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat erforderlich. Dies gilt jedoch dann nicht, wenn fiir den
Aufsichtsrat — wie bei der Fraport AG — bereits die feste Geschlechterquote gilt.

ZielgroBen fiir den Vorstand
Nach § 111 Abs. 5 AktG und Grundsatz 9 DCGK 2020 legt der Aufsichtsrat fir den Frauenanteil im Vorstand ZielgroRen fest.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 eine ZielgréfRe von 25 % fur den Frauenanteil im Vor-
stand der Fraport AG festgelegt. Diese ZielgroRe sollte bis zum 30. Juni 2017 erreicht sein. Da der Vorstand um ein Mitglied
erweitert wurde und damit seit dem 1. Juli 2019 aus einem weiblichen und vier mannlichen Mitgliedern besteht, wird diese
ZielgroRe aktuell verfehlt. Mit Blick auf die zu erwartende tiefgreifende Wandlung des Luftfahrtmarktes und die damit verbundenen
starken Veranderungen in den Verkehrs- und Terminalnutzungsstrukturen hielt es der Aufsichtsrat fir angezeigt, den Vorstand
um das Ressort ,Aviation und Infrastruktur“ mit dem Strategischen Geschaftsbereich ,Flugbetriebs- und Terminalmanagement,
Unternehmenssicherheit* (jetzt ,Aviation®) sowie dem Zentralbereich ,Zentrales Infrastrukturmanagement” zu erweitern und die-
ses mit einem internen Experten zu besetzen. Die ZielgrofRe bleibt jedoch unverdndert MalRgabe zukiinftiger Entscheidungen
hinsichtlich der Besetzung des Vorstands.

ZielgroBen fiir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
Nach § 76 Abs. 4 AktG und Grundsatz 3 DCGK 2020 legt der Vorstand fiir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands Zielgré3en fest.

Fir die Fraport AG hat der Vorstand zum Jahreswechsel 2016/2017 eine ZielgréBe von 30,0 % Frauenanteil fir die erste
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands (,direct reports®) und eine ZielgréRe von 30,0 % Frauenanteil fir die darunterliegende
Fihrungsebene (,direct reports“ gegeniber erster Fiihrungsebene) per 31. Dezember 2021 festgelegt. Zum Bilanzstichtag 2020
lag der Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene bei 20,8 % und in der zweiten Flihrungsebene bei 27,3 %.
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Geschlechterquote im Aufsichtsrat

Nach dem am 1. Mai 2015 in Kraft getretenen ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst” ist bei ab dem 1. Januar 2016 erforderlich werdenden Neuwahlen
und Entsendungen in den Aufsichtsrat der Fraport AG die gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindestanteil von mindestens
30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern im Aufsichtsrat zu erfiillen (§ 96 Absatz 2 AktG, Grundsatz 11 DCGK 2020).

Der Aufsichtsrat hat insoweit im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 beschlossen, dass diese Quoten von der Seite
der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfiillen sind. Dieser Anforderung wurde im Rahmen der Neuwahlen
zum Aufsichtsrat 2018 und bei spateren gerichtlichen Bestellungen bzw. der Nachwahl zum Aufsichtsrat 2020 Rechnung getra-
gen, denn derzeit besteht der Aufsichtsrat aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie drei weibli-
chen und sieben mannlichen Arbeithehmervertretern.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats; Diversitatskonzept fiir Aufsichtsrat und Vorstand sowie
Nachfolgeplanung Vorstand

Der Aufsichtsrat hat am 27. Juni 2016 gemafRl Empfehlung C.1 DCGK 2020 und § 289f Absatz 2 HGB konkrete Ziele fiir seine
Zusammensetzung und ein Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium verabschiedet. Darin sind die Zielsetzung fir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats und das Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium (einschlielich des Diversitatskonzepts) wie folgt
formuliert:

LZiel ist es, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung der Geschaftsfiihrung des Unterneh-
mens durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Dabei ist zu beachten, dass der Aufsichtsrat als Kollektivorgan in seiner Gesamtheit
Uber die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligt. Es kann in diesem Zusammenhang nicht erwartet werden, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied alle erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen in vollem Umfang aufweist, jedoch soll fiir jeden Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfiigung stehen, sodass die umfassenden Kenntnisse und Erfah-
rungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder abgebildet werden. Diese sollten unter anderem ein Verstandnis des
relevanten Marktumfelds, finanzwirtschaftliche und kaufmannische Erfahrung sowie die regionale Verankerung umfassen.

Daneben sind von jedem Aufsichtsratsmitglied bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen zu verlangen,
die der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschafte sowie der Risikostruktur eines international agierenden Unterneh-
mens wie der Fraport AG angemessen sind.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat festgelegten Altersgrenze von 72 Jahren im Zeitpunkt der Wahl beziehungsweise Wieder-
wahl sollen Kandidaten vorgeschlagen werden, die durch ihre Integritat, Leistungsbereitschaft, zeitliche Verfiigbarkeit und
Personlichkeit in der Lage sind, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen wahrzu-
nehmen und das Ansehen der Fraport AG in der Offentlichkeit zu wahren. Bei den Wahlvorschlagen ist auch auf Vielfalt (Diversity)
zu achten und eine Berlicksichtigung von Frauen und Mannern entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen sicherzustellen.
Dem Aufsichtsrat sollen zudem mindestens drei unabhangige Mitglieder angehéren.*

Zum Stand der Umsetzung ist zu sagen, dass der derzeitige Aufsichtsrat mit dem breiten Spektrum wirtschaftlicher, politischer
und unternehmensinterner Expertise seiner Mitglieder Gber die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigt. Die Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und das Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium (einschlieB3lich des Diversitatskonzepts) wurden insbesondere bei der Nachwahl zum Aufsichtsrat 2020 und dem
Wabhlvorschlag fiir die Nachwahl zum Aufsichtsrat 2021 beriicksichtigt.

Dem Aufsichtsrat gehdren zudem sowohl eine ausreichende Zahl von Mitgliedern an, die Uber internationale Erfahrung verfiigen,
als auch eine hinreichende Anzahl mit starker regionaler Verankerung dank ihrer kommunalen und landespolitischen Mandate.

Mit Blick auf die weitere Diversity hatte der Aufsichtsrat — wie oben bereits dargestellt — bereits im Geschaftsjahr 2015 das
festgelegte Ziel fir seine Zusammensetzung hinsichtlich des Frauenanteils wie folgt aktualisiert: ,Der Aufsichtsrat setzt sich zu
mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammen, wobei diese Quote von der Seite der Anteils-
eignervertreter und der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erfiillen ist.”
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Dieser Zielsetzung entsprechend besteht der Aufsichtsrat seit der Hauptversammlung 2018 bzw. der Nachwahl zum Aufsichtsrat
in der Hauptversammlung 2020 aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie drei weiblichen und
sieben mannlichen Arbeitnehmervertretern.

Hinsichtlich des Ziels, dass dem Gremium mindestens drei unabhangige Anteilseignervertreter angehdéren sollen (vgl. Empfehlung
C.6 DCGK 2020), ist festzustellen, dass dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit Frau Dr. Margarete Haase, Frau Prof. Dr.-Ing. Katja
Windt sowie zunachst Frau Kathrin Dahnke und spater ihrer Nachfolgerin, Frau Sonja Warntges, drei von der Gesellschaft, ihrem
Vorstand sowie vom kontrollierenden Aktionar unabhangige Anteilseignervertreterinnen angehdrten und somit das Ziel erreicht
ist. Im Weiteren erflllt die Fraport AG auch die Empfehlungen C.7 und C.9 DCGK 2020, wonach mehr als die Halfte der Anteils-
eignervertreter von der Gesellschaft und vom Vorstand bzw. mindestens zwei der Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrol-
lierenden Aktionar sein sollen. Ebenfalls ist festzustellen, dass sowohl der Aufsichtsratsvorsitzende als auch die Vorsitzende des
Prifungsausschusses sowie der Vorsitzende des Prasidialausschusses als unabhangig im Sinne der Empfehlung C.10 DCGK
2020 angesehen werden.

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden auch in Zukunft bei den Wahlvorschlagen von Aufsichtsratskandidaten
gegenuber der Hauptversammlung die dargestellte Zielsetzung fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats angemessen berlick-
sichtigen.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auch auf die Diversitat in diesem Gremium (Empfehlung B.1
DCGK 2020). Darlber hinaus verfolgt der Aufsichtsrat hinsichtlich des Vorstands — vor dem Hintergrund der ausgewiesenen
Qualifikation seiner Mitglieder — derzeit noch kein ausformuliertes Diversitatskonzept.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und auf Grundlage der Vorarbeit durch den Prasidialausschuss flr die lang-
fristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des Aktien-
gesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex die vom Aufsichtsrat festgelegte Zielgroe fir den Anteil von Frauen
im Vorstand sowie weitere Diversitatskriterien beriicksichtigt. Unter Beriicksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen,
der Struktur des Vorstands (einschliefllich Ressortverteilung) und der genannten persénlichen Kriterien entwickelt der Prasidial-
ausschuss ein Idealprofil, auf dessen Basis er eine engere Auswahl von verfiigbaren Kandidaten erstellt. Mit diesen Kandidaten
werden strukturierte Gesprache gefiihrt. AnschlieRend wird dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet.

Weitere Angaben

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Grundzlige des Vergutungssystems sowie die Offenlegung der Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat fiir das Geschéfts-
jahr 2020 erfolgen im Vergutungsbericht. Dieser ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

GemalR Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung (MAR) sind Organmitglieder und sonstige Fiihrungspersonen (Directors) und mit
ihnen in enger Beziehung stehende Personen gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRerung von Aktien der Fraport
AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen, soweit der Wert der innerhalb eines Kalenderjahres getéatigten
Geschafte die Summe von 20.000 € Ubersteigt. Die Mitteilungen dariiber werden unverziglich von der Fraport AG verdffentlicht.

Anteilsbesitz der Organe
Der Gesamtaktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegt unterhalb von 1 % der von der Fraport AG insgesamt
ausgegebenen Aktien.

Risiko- und Chancenmanagement

Corporate Governance bedeutet fiir Fraport auch einen verantwortungsvollen Umgang mit Unternehmensrisiken und -chancen.
Aus diesem Grund hat Fraport ein umfassendes konzernweites Risiko- und Chancenmanagement-System eingeflhrt. Die Struk-
tur des Risiko- und Chancenmanagement-Systems sowie ein Bericht liber wesentliche Risiken und unternehmerische Chancen
werden durch den Vorstand im zusammengefassten Lagebericht zum Geschéftsjahr eingehend dargestellt. Unterjahrige Veran-
derungen wesentlicher Risiken oder die ErschlieBung wesentlicher Chancen werden je nach Bedeutung fir das Unternehmen
entweder per Ad-hoc-Mitteilung oder im Rahmen der unterjdhrigen Finanzberichterstattung veréffentlicht.
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Das Risikofriiherkennungs-System ist zudem Bestandteil der Jahresabschlussprifung durch den Wirtschaftspriifer. Die Wirksam-
keit des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung wird
durch den Aufsichtsrat Gberwacht. Fir Fraport Gbernimmt dies gemaf § 107 Absatz 3 AktG der Finanz- und Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats der Fraport AG.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Fraport erstellt seinen Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européi-
schen Union anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Nach § 315 Absatz 5 HGB wird ein zusammengefasster Lagebericht erstellt. Der Jahresabschluss der Fraport AG wird nach den
Vorschriften des HGB erstellt. Ndhere Angaben zu den Grundsatzen der Bilanzierung liefern die Anhange der jeweiligen Ab-
schliisse. Der Jahres- und der Konzern-Abschluss werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des Geschéftsjahres veréffentlicht.

Der Jahres- und Konzern-Abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht von Fraport werden entsprechend § 316 HGB
durch einen Abschlusspriifer gepriift. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung war dies im Geschaftsjahr 2020 die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (nachfolgend: PwC), die Fraport damit im achten aufeinander-
folgenden Jahr priift. Vor der Unterbreitung des Wahlvorschlags haben der Aufsichtsrat und sein Prifungsausschuss eine Unab-
hangigkeitserklarung von PwC eingeholt. Die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
erfolgte in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO*)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung. Mit dem Abschlusspriifer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat der Fraport AG Gber wahrend der Priifung auftre-
tende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet, soweit diese nicht unverzuglich beseitigt werden. Der
Abschlusspriifer soll unverzuglich auch Gber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkomm-
nisse berichten, die sich bei der Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ergeben. Dariiber
hinaus hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise im Priifungsbericht zu vermerken, wenn er bei
der Priifung des Konzernabschlusses oder des zusammengefassten Lageberichts Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Der Abschlusspriifer hat unterjahrig auch an den Beratungen des Finanz- und Priifungsausschusses zu den Konzern- Zwischen-
abschlissen und den Beratungen des Aufsichtsrats der Fraport AG Uber den Jahres- und Konzern-Abschluss teilgenommen.

Offenlegung der Gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung und des Corporate Governance Berichts
Die Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung hat der Vorstand am 16. Marz 2021 unter
www.fraport.de/corporategovernance offengelegt.






