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2022 auf einen Blick

il
1.029,8 Mio € 166,6 Mio € - 741,0 Mio €

EBITDA Ergebnis Free Cash Flow

Aufgrund der positiven Verkehrs- Deutlich positiv, trotz Abschreibung Leicht verbessert aber aufgrund
entwicklung an allen Standorten der Darlehensforderungen im anhaltender Ausbaumafnahmen
um 272,8 Mio € gestiegen. Zusammenhang mit dem Engagement weiter negativ.

am Flughafen St. Petersburg.
0 v 1
I ~ E

19.211 155.449 o 48.918.482

Beschiftigte zum 31.12.2022 CO,-Emissionen Passagiere in FRA
Personalaufbau vor allem in den opera- Leichter Riickgang (- 6,5 %) vor allem aufgrund Passagiervolumen nur noch rund
tiven Bereichen in Frankfurt (+1.430). der Nutzung von erneuerbarem Strom und der 30% unter Vorkrisenniveau.

Umstellung der Fahrzeugflotte auf Elektromobilitat.

Finanzielle Leistungsindikatoren

in Mio € 2022 2021 Veranderung in %
Umsatzerlose 3.194,4 2.143,3 +49,0
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 2.863,3 1.901,6 +50,6
EBITDA 1.029,8 757,0 +36,0
Konzern-Ergebnis 166,6 91,8 +81,5
Ergebnis je Aktie (unverwassert) (€) 1,43 0,90 +58,9
Dividende je Aktie (€) 0,00" 0,00 -
Free Cash Flow —741,0 -772,3 +4,1
Bilanzsumme 17.607,6 16.240,0 +8,4
Eigenkapitalquote (%) 22,2 23,1 -
Konzern-Liquiditat 3.866,9 3.564,3 +8,5
Netto-Finanzschulden 7.058,7 6.369,7 +10,8
Netto-Finanzschulden zu EBITDA 6,9 8,4 -17,9
EBITDA-Marge (%) 32,2 35,3 -
ROFRA (%) 6,0 3,4 -
Gearing Ratio (%) 180,6 169,7 -
» Keine Dividende vorgeschlagen.
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2022 2021 Verdanderung in %
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 19.211 17.781 +1.430
Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten 18.850 18.419 +431
Globalzufriedenheit der Passagiere (Konzern) in % 80 =" -
Zufriedenheit der Beschéftigten (Konzern) 4,76 =N -
Frauen in Fihrungspositionen (1. Ebene, Deutschland) in % 23,1 -2 -
Frauen in Fihrungspositionen (2. Ebene, Deutschland) in % 31,6 -2 -
Krankenquote (Deutschland) in % 8,7 6,7 +2,0 PP
CO,-Emission (Konzern) (Summe Scope 1 und 2)in t 155.449 166.208% -10.759

Y Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurde der Wert 2021 nicht erhoben.
2 Bis 2021 wurde die Kennzahl zusammengefasst fir die erste und zweite Ebene unterhalb des Vorstands berichtet.
» Aufgrund von nachtriglichen Verifizierungen haben sich fir 2021 Anderungen ergeben.
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Das Jahr 2022 -

das zuriickliegende Jahr war fiir die Luftfahrt gewissermaflen

ein Neustart. Das Coronavirus hat weitgehend seinen Schrecken
verloren, die Reisebeschrankungen wurden gelockert, das Leben
normalisierte sich zunehmend und so hat auch der Luftverkehr
wieder kraftig angezogen. Gleichzeitig wurde das dynamische
Wachstum fiir die gesamte Branche und auch fiir uns zu einer
kriaftezehrenden Herausforderung.

Fraport verkauft Anteil am

1 Quartal v ol Flughafen in Xi‘an

® _ Fraport verkaufte die gesamten Gesellschafts-

* Beginnender Aufwartstrend . o e anteile in Héhe von 24,5 Prozent zu einem

beim Passagieraufkommen « o) Preis von 1,11 Mrd RMB an Chang'an Hui-

tong Co., Ltd. Damit endete das 14 jahrige

* Geopolitische Unsicherheiten Engagement, wahrend dessen der Flug-

in Folge der russischen @ hafen erfolgreich von einem mittelgroRen

I Regionalflughafen mit etwa zehn Mio

Passagieren zu einem der groBten Flughafen
Chinas mit mehr als 40 Mio Passagieren
entwickelt wurde.

Invasion in die Ukraine

Fraport und TAV leisten Fraport Idisst
Vorauszahlung fiir neue Geschdftsaktivitdten in
Betriebskonzession am St. Petersburg ruhen

Flughafen Antalya

Nach der russischen Invasion in die Ukraine
lasst Fraport seine Geschaftsaktivitdten an
Das Gemeinschaftsunternehmen aus Fraport der Minderheitsbeteilung, die den Flug-
AG und TAV Airports Holding entrichtete die hafen Pulkovo betreibt, ruhen. Im weiteren
vertraglich vorgesehene Vorab-Konzessions- Jahresverlauf hat Fraport die Darlehens-
gebiihr in Hhe von von 1,81 Mrd € fir die forderungen Hoéhe von 163,3 Mio € gegen-
neue 25-jahrige Konzession zum Betrieb des Uber der Thalita Trading Ltd. vollstandig
Flughafens Antalya an die tirkische Flughafen- abgeschrieben.
behoérde DHMI.

Meilenstein bei Ubernahme Sommerspitze
), Q uarta l und Steuerung der Luft- in Frankfurt
sicherheitskontrollen am Um die Sommerspitze zu bewdltigen, setzte
* Passagierzahlen Flughafen Frankfurt: Fraport gemeinsam mit Partnern zahlreiche
steigen weiter Zukunftige Sicherheitsdienst- l\/Ia[Sna.hmen um. Dabel. lag der Fokus auf der
+ Juni-Aufkommen in i . Rekrutierung und Ausbildung von Personal
Erankf ki leister ausgewahlt fur den operativen Betrieb. AuRerdem wurde
rfm s Ll _Ierte e mit den Airlines daran gearbeitet, das hohe
Hochstwert seit Ausbruch FraSec Luftsicherheit GmbH, I-SEC Deutsche Verkehrsaufkommen in verkehrséarmere Tages-

der Corona-Pandemie Luftsicherheit SE & Co. KG und Securitas zeiten zu verlagern.
Aviation Service GmbH & Co. KG haben
den Zuschlag gewonnen um im Auftrag
der Fraport AG die Passagierkontrollen am
Flughafen Frankfurt ab dem 1. Januar 2023
durchzufiihren.
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Photovoltaikanteil

3. QU artal | _— weichst weiter

Zur Aufstockung des Griinstromanteils ins-
tallierte Fraport am siidwestlichen Ende der
gy iy : Startbahn West am Frankfurter Flughafen eine

Urlaubsdestinationen m ' S Demonstrationsanlage mit 20 PV-Panels und
¢ Gemeinsam mit Prozess- = i) - L =R einer Leistung von 8,4-Kilowatt. Diese drei-

| it reihige Anordnung mdéchte Fraport perspek-
tivisch zundchst entlang der Startbahn West
2 | erweitern. In der finalen Ausbaustufe soll sich
Frankfurt Giber _ : - B e B die Anlage auf einer Lange von 2.600 Metern
Sommermonate erreicht A 4 4 ; parallel zur Runway erstrecken und dann in
7 der Spitze eine Leistung von bis zu 13 Mega-
watt erbringen.

* Hohe Nachfrage in den
Sommermonaten nach

partnern stabilen und
geordneten Betrieb in

Terminal 3-Ausbau: Neue Fraport und Lufthansa

Sky Line-Bahn vorgestellt griinden Joint Venture
. “«

Nach Inbetriebnahme des neuen Terminal 3 ” FraAlliance

im Jahr 2026 wird die neue Sky Line-Bahn das

bestehende Transportsystem am Frankfurter Beide Konzerne wollen im Hinblick auf den

Flughafen ergénzen und das neue Terminal 3 Flughafen Frankfurt mit der ,,FraAlliance”

mit den bestehenden Terminals anbinden. bei strategischen Themen und in operativen

Im November 2022 wurde der erste Zug Bereichen kiinftig noch intensiver zusammen-

der neuen Sky Line-Bahn vorgestellt. Mit arbeiten. Insbesondere wollen sie ihre lang-
= Inbetriebnahme der neuen Bahn gelangen jahrige Kooperation hinsichtlich der Verbes-
——- kiinftig bis zu 4.000 Personen pro Stunde und serung der Serviceleistungen im Terminal 1
: Richtung vom und zum Terminal 3. am Flughafen Frankfurt weiterentwickeln.

Ziel ist die Steigerung der Produkt- und
Servicequalitat am Flughafen Frankfurt.

. |

Wechsel im Vorstand

4. Quartal 4 . Julia Kranenberg verstarkt das Vorstandsteam

der Fraport AG als neue Personalvorstandin
e Verkehrsaufkommen in und Arbeitsdirektorin. Frau Kranenberg folgt
. . . damit auf Michael Miiller, dessen Vertrag
FRA erreicht im Gesamtjahr ; aus Altersgriinden am 30. September 2022
knapp 49 Mio und damit i ' ausgelaufen ist.

nur noch rund 30 % hinter
Vorkrisenniveau
* Internationale Flughifen
teils tiber Vorkrisenniveau

»lch freue mich sehr darauf
meine Kraft, Erfahrung und
Energie gewinnbringend
einzubringen, um Fraport in
eine positive und erfolgreiche
Zukunft zu fihren.«

Fraport-Tochterunternehmen

LAP sichert sich Finanzierung
. zum Ausbau des Flughafens

Lima in Hohe von

1,25 Mrd USD

Die Finanzierung ist fir die Infrastruktur-

und Ausbaumafnahmen am internationalen
Flughafen ,Jorge Chavez“ in Perus Hauptstadt
Lima bestimmt. Die BaumaRnahmen fiir den
luftseitigen Ausbau, wie eine zweite Start- und
Landebahn sowie ein neuer Tower sind bereits
abgeschlossen. Das neue Passagierterminal 7 www.geschaeftsbericht.fraport.de

Online-Bericht:

soll Anfang 2025 in Betrieb gehen.
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You Trust - Steuerungs-
libernahme der
Luftsicherheitskontrollen

Am 1. Januar 2023 hat Fraport am Flughafen Frankfurt die Organi-
sation, Steuerung und Durchfiihrung der Luftsicherheitskontrollen
Gibernommen. Dazu gehort auch die Beschaffung der Kontrollstellen-
infrastruktur sowie die Erprobung neuer Technik und optimierter
Abléufe in Kooperation mit der Bundespolizei.

In der Verantwortung der Bundespolizei bleiben die gesetzliche
Rechts- und Fachaufsicht sowie die Gewahrleistung der Luftsicherheit
und der Schutz der Kontrollstellen. Zudem verantwortet die Bundes-

polizei weiter die Zertifizierung und Zulassung neuer Kontrollinfra-
strukturen sowie die Zertifizierung des Luftsicherheitspersonals.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

%’ /p¢Z / /?Z é/ﬂézc;lb &eoc,, ﬂééipz/ Z /$7/ Z/ﬂ«a}c >

wir blicken auf ein turbulentes und schwieriges Jahr 2022 zuriick. Die Coronavirus-Pandemie hat im Laufe des Jahres ihren
Schrecken verloren, und die Passagierzahlen in Frankfurt und international haben sich erfreulicherweise stark erholt. Doch der
seit Februar 2022 andauernde russische Angriffskrieg in der Ukraine hat uns alle, auch mich ganz persénlich, schwer erschittert.
Und der Ausgang dieses Konfliktes mitten in Europa sowie mdégliche langerfristige Folgen auch auf die Wirtschaft bleiben weiter
ungewiss. Aktuell im Fokus stehen dabei insbesondere Fragen nach der weiteren Entwicklung der Verbraucherpreise, allen voran
der Energiepreise sowie der Leitzinsen.

Lassen wir das Jahr 2022 kurz Revue passieren. Der Luftverkehr war im ersten Quartal 2022 noch deutlich von der Omikron-
Variante des Coronavirus beeinflusst, die zu dieser Zeit vorherrschte. Doch bereits zu Ostern splrten wir die Rickkehr einer
starken Reiselust, die auch im Sommer ungebrochen war. Deutlich zeigte sich die grolRe Nachfrage nach touristischen Flugreisen
im hohen Passagieraufkommen an unseren Flughafen in Griechenland. Wir ha-

ben dort letztes Jahr sogar mehr Fluggaste begriit als im Jahr 2019 vor dem  Bereits letztes Jahr durften wir
Ausbruch der Pandemie. Auch unser Flughafen in Antalya beforderte zur Hoch-  in Griechenland mehr Fluggéste
saison im dritten Quartal nahezu so viele Passagiere wie in Vorkrisenzeiten. In begriiBen als im Jahr 2019.
Frankfurt mussten wir aufgrund der schnell anziehenden Nachfrage im Sommer

und der noch bestehenden kapazitativen Engpasse komplexer Hub-Strukturen gemeinsam mit unseren Partnern MalRnahmen
ergreifen, um die Abfertigung am Flughafen weitestgehend stabil zu halten. Leider mussten wir dennoch phasenweise zahlreiche
Flugstreichungen und eine hohe Unplnktlichkeit verzeichnen. Mit Blick auf weiteres Wachstum arbeiten wir kontinuierlich und
sehr eng mit allen Systempartnern zusammen, um die Abfertigung, einschlieflich Plnktlichkeit und Wartezeiten, wieder deutlich
zu verbessern. An dieser Stelle mochte ich mich bei all denen bedanken, allen voran unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die den Flughafen durch ihren unermudlichen Einsatz am Laufen gehalten haben. Denn nur so konnten wir im letzten Jahr trotz
aller Herausforderungen rund 49 Mio Passagiere am Flughafen Frankfurt zahlen. Damit sind wir Uber unserer Prognose zu
Jahresbeginn und am oberen Ende unseres aktualisierten Ausblicks fiir das Jahr 2022 gelandet. Dies ist ein tolles Ergebnis und
eine bemerkenswerte Gemeinschaftsleistung.

Das starke Verkehrsaufkommen wirkte sich positiv auf die Finanzzahlen aus und fuihrte zu einem Anstieg der Umsatzerlése um
49,0 % gegenuber Vorjahr auf 3,2 Mrd €. Gleichzeitig war der operative Aufwand verglichen zum Vorjahr deutlich héher, was
ebenfalls durch das starke und in einzelnen Tagesspitzen konzentrierte Verkehrsaufkommen bedingt war. Dennoch haben wir
ein Konzern-EBITDA von 1.029,8 Mio € erwirtschaftet. Hiervon wurden mehr als 50 % an unseren Beteiligungen im Ausland, allen
voran in Griechenland, generiert. Das Konzern-Ergebnis lag mit 166,6 Mio € um 81,5 % Uber dem Vorjahresniveau. Dies ist ein
sehr erfreuliches Ergebnis, auch weil sich Einmaleffekte aufgrund der Abschreibung eines Gesellschafterdarlehens im Zusam-
menhang mit unserem Anteilsbesitz am Flughafen St. Petersburg im Jahr 2022 stark negativ auswirkten.

Schauen wir nun auf das Jahr 2023. Die Branche erwartet trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Situation ein starkes
Wachstum. Entsprechend ist es unsere Aufgabe, lhr Unternehmen auf diesen Hochlauf vorzubereiten und die Leistung und
Qualitat zu liefern, die unsere Kundinnen und Kunden in Frankfurt aus der Vergangenheit gewohnt sind. Aus diesem Grund laufen
alle MaBnahmen zur Qualifizierung und Weiterbildung, insbesondere im Ground Handling, weiter auf Hochtouren. Zudem rekru-
tieren wir weiter in den operativen Bereichen. Wir bereiten uns also gemeinsam auf ein starkes Jahr 2023 vor, in dem wir die
Kundenzufriedenheit wieder steigern mussen. Gleichwohl wird das Jahr 2023 in Frankfurt angesichts der hoch vernetzten
Hub-Strukturen und der Arbeitsmarktsituation fordernd bleiben.

Dass unsere Fluggaste mit den Sicherheitskontrollen zufrieden sind, haben wir seit Anfang des Jahres weitgehend selbst in der
Hand. Seit dem 1. Januar 2023 ist Fraport fiir die Durchfiihrung, Planung und Steuerung der Luftsicherheitskontrollen in Frankfurt
zustandig. Dies ist ein mir personlich sehr wichtiger Meilenstein, den wir gemeinsam mit dem zustandigen Bundesministerium
und der Bundespolizei erreicht haben. Zusammen mit unseren Dienstleistern am Standort und mithilfe des Einsatzes neuester
Technologie arbeiten wir nun an schnelleren und reibungslosen Ablaufen fiir unsere Fluggaste.
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Der Bau von Terminal 3 lauft weiterhin nach Plan. Der Flugsteig G ist bis auf letzte, erst fiir den Betrieb notwendige Einbauten
fertiggestellt. Auch der Hochbau inklusive Dach und Fassaden des Terminal-Hauptgebaudes ist nahezu abgeschlossen. Andere
Baubereiche, wie die neue StralRenanbindung und das 8.500 Stellplatze fassende Parkhaus, werden zeitnah fertig sein. Entspre-
chend steht der geplanten Eréffnung zum Sommerflugplan 2026 aus heutiger Sicht nichts im Wege.

Doch nicht nur in Frankfurt machen wir Fortschritte, auch unsere internationalen Beteiligungsflughafen arbeiten weiter an ihrer
langfristigen Wettbewerbsfahigkeit und weisen dabei von Jahr zu Jahr grolRe Erfolge auf. In Lima haben wir im vergangenen Jahr
die neue Start-/Landebahn fertiggestellt und nehmen diese demnéchst in Betrieb. Der Bau des Terminals dort lauft auf Hochtouren
und wird bereits Anfang 2025 in Betrieb gehen. Auch im tiirkischen Antalya, wo die neue Konzession im Jahr 2027 beginnt, bauen
wir gemeinsam mit unserem Partner TAV ein neues Terminal, um fir weiteres Wachstum aufgestellt zu sein. Aus Griechenland
erwarten wir in diesem Jahr erstmals Dividendenzahlungen — eine sehr erfreuliche Entwicklung.

Sie sehen, verehrte Aktionarinnen und Aktionare, lhr Unternehmen ist weit Gber Frankfurt hinaus in der Welt fiir Sie aktiv, denn
das internationale Geschéft leistet seit Jahren einen substanziellen Beitrag zum Konzern-Ergebnis.

\\
Auch bei dem wichtigen Thema Klimaschutz kommen wir gut voran. Ende des vergangenen Jahres hat der Vorstand den
Masterplan Dekarbonisierung beschlossen. Dieser umfasst umfangreiche Mafinahmen
zur Erreichung unseres Ziels, spatestens im Jahr 2045 COo-frei zu sein. Und diverse
Meilensteine auf dem Weg dorthin setzen wir bereits um. Mit dem Bau von

Photovoltaikanlagen, der sukzessiven Umstellung unserer Fahrzeugflotte auf elektrische Antriebe und dem Windpark in der Nord-
see, der uns ab 2026 Grol¥teile unseres Stroms liefern wird, sind wir bereits heute gut aufgestellt.

Masterplan Dekarbonisierung
beschlossen.

Lassen Sie mich Ihnen nun einen Ausblick fiir 2023 geben: Wir sind in Frankfurt mit einem Passagierniveau von etwa 80 % des
Aufkommens von 2019 in das Jahr gestartet. Mit Beginn des Osterreiseverkehrs erwarten wir dann bereits eine hohere Nachfrage,
die Uber Pfingsten und in der Sommersaison auf zeitweise bis zu 90 % des Vorkrisenniveaus steigen kann. Insgesamt gehen wir
davon aus, dass wir in Frankfurt in diesem Jahr zwischen Uber 80 % und etwa 90 % der Passagiere begrufien werden. Letztlich
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hangt dies jedoch unter anderem davon ab, wie stark sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung auf die Nachfrage nach Flugrei-
sen auswirken wird. An den internationalen Konzern-Flughafen gehen wir insgesamt von einer Erholung des Passagierverkehrs
in etwa auf das Vorkrisenniveau aus. Hier erwarten wir an unseren griechischen Flughafen abermals etwas mehr Passagiere als
vor Corona. Auch fiir Lateinamerika rechnen wir mit einer schnelleren Erholung als in Frankfurt.

Die vorgenannten Verkehrsprognosen werden auch unsere wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren positiv beeinflussen.
Entsprechend erwarten wir ein Konzern-EBITDA von etwa 1,04 bis circa 1,20 Mrd €. Das Konzern-Ergebnis prognostizieren wir

zwischen rund 300 und rund 420 Mio €.

Trotz dieses positiven Ausblicks werden wir der Hauptversammlung angesichts der weiterhin groRen Effekte der Coronavirus-
Pandemie auf unsere Konzern-Verschuldung keinen Gewinnverwendungsvorschlag unterbreiten.

Ich méchte mich bei Ihnen, verehrte Aktionarinnen und Aktionare, fiir lhr entgegengebrachtes Vertrauen im vergangenen Jahr
bedanken. Ich bin davon uberzeugt, dass wir, der Vorstand, gemeinsam mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
Systempartnern die richtigen Weichen stellen, damit 2023 ein erfolgreiches Jahr wird.

Ihr

Stefan Schulte
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Prof. Dr. Matthias Zieschang
Vorstand Controlling

und Finanzen

Jahrgang 1961

Bestellung bis 31. Januar 2026

Dr. Stefan Schulte
Vorstandsvorsitzender
Jahrgang 1960
Bestellung bis
31. August 2024

Anke Giesen
Vorstandin Retail & Real Estate
Jahrgang 1963
Bestellung bis
31. Dezember 2025
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Bericht des Aufsichtsrats
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das Berichtsjahr 2022 war durch ein dynamisches Wachstum des Luftverkehrs gekennzeichnet, obwohl dieser zu Beginn des
Jahres durch die Ausbreitung der Omikron-Variante noch erheblich belastet und ab Ende Februar die wirtschaftliche Entwicklung
in Europa durch den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine und die in dessen Folge erlassenen Sanktionen sowie die weltweit
steigende Inflation gepragt war.

Fir die gesamte Luftverkehrsbranche war das Jahr 2022
erneut besonders fordernd. Auf Lockdowns zu Beginn des
Jahres folgte ein steiler Anstieg der Nachfrage. Das gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich zunehmende Aufkommen ver-
langte allen Prozesspartnern sehr viel ab. Gerade in den
Spitzenzeiten waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Unternehmens mit hohem Einsatz tatig, um den Ver-
kehr abzuwickeln. Dafir gilt allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern unser besonderer Dank.

Das Berichtsjahr 2022 bestatigte unsere Erwartung, dass
mit dem Abklingen der Coronavirus-Pandemie das Beduirf-
nis der Menschen zu reisen wieder ansteigt. Die Lockerung
von Infektionsschutzmafinahmen und der Abbau von Rei-
serestriktionen starkten insbesondere die Nachfrage durch
Privatreisende, aber auch der Geschaftsreiseverkehr
wuchs zum Jahresende stetig an.

Die Fraport AG war im Geschéaftsjahr 2022 weiter auf dem
Wege der Erholung. Nach verhaltenem Jahresbeginn
wuchsen die Passagierzahlen der internationalen Beteili-
gungen und am Standort Frankfurt gegeniiber dem Vorjahr
kraftig, wenngleich das Fluggastaufkommen in Summe im-
mer noch etwa 30 % unter dem Spitzenwert des Jahres
2019 liegt. Sehr erfreulich haben sich die touristisch ge-
pragten internationalen Beteiligungsflughafen entwickelt.
Die griechischen Flughafen lagen sogar erstmalig seit Aus-
v -4 4 bruch der Coronavirus-Pandemie tber dem Vorkrisenni-
-y{,{; veau. Allerdings haben sich die im Zusammenhang mit der
indirekten Minderheitsbeteiligung der Fraport AG an der
Betreibergesellschaft des Flughafens in St. Petersburg
vorgenommenen Abschreibungen deutlich negativ im Fi-
nanzergebnis widergespiegelt, was im Geschaftsjahr 2022 bei der Fraport AG zu einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 88,4 Mio €
fuhrte. Dennoch konnte ein positives Konzern-Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr erwirtschaftet werden.

Der Aufsichtsrat nahm wahrend des Geschaftsjahres 2022 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben wahr und Uberwachte fortlaufend die Geschaftsfiihrung des Unternehmens. Er lieR sich vom Vorstand regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen der kinftigen Geschaftsfuhrung und Un-
ternehmensplanung, Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie Uber bedeutsame Geschéaftsvor-
falle schriftlich und mundlich unterrichten und beriet mit dem Vorstand dariiber. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von der
Planung wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert. Der Aufsichtsrat erorterte intensiv die fir das Unternehmen bedeutenden
Geschéaftsvorgange auf Basis der Vorstandsberichte. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit
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dem Aufsichtsrat ab. Darlber hinaus stand der Vorstandsvorsitzende mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats in regelmaRigem
Kontakt und unterrichtete ihn tUber aktuelle Entwicklungen der Geschéaftslage sowie wesentliche Geschaftsvorfalle. Der Aufsichts-
rat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, unmittelbar eingebunden. Soweit
nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich, gab der Aufsichtsrat zu den entsprechenden Vorschlagen des Vor-
stands — nach gruindlicher eigener Prifung und Beratung — sein Votum ab.

Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat zu sechs Sitzungen, darunter einer Strategieklausur, zusammen. Die Strategieklausur
am 29. September 2022 und die Aufsichtsratssitzung am 30. September 2022 waren Prasenzveranstaltungen. Die ibrigen Auf-
sichtsratssitzungen fanden im Jahr 2022 hybrid als Prasenzveranstaltungen mit der Moglichkeit der Teilnahme per Videozuschal-
tung statt. Dariber hinaus fasste der Aufsichtsrat im Jahr 2022 viermal Beschlisse in schriftichen Umlaufverfahren.

Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

Die Geschaftsentwicklung des Fraport-Konzerns und seiner Konzern-Gesellschaften war im Geschaftsjahr 2022 Gegenstand
regelmafiger Erorterungen des Aufsichtsrats. Der Schwerpunkt lag auf der Verkehrs- und Erlésentwicklung am Flughafen Frank-
furt sowie den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und der in diesem Zusammenhang verhangten Sanktionen insbesondere
auf die indirekte Beteiligung an der Betreibergesellschaft des Flughafens Pulkovo in St. Petersburg.

Fortlaufend begleitete der Aufsichtsrat zudem den Fortschritt des Ausbaus im Stden des Flughafengelandes in Frankfurt (Termi-
nal 3 inklusive Flugsteig G und die Erweiterung des Personentransportsystems). Dazu nahm auch die Geschaftsfihrung der
Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Sid GmbH regelmaRig an den vorberatenden Sitzungen des Beteiligungs- und Investiti-
onsausschusses teil.

Neben dieser Regelberichterstattung wurden 2022 insbesondere folgende Themen intensiv beraten:

¢ Die Bewaltigung der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie sowohl in Bezug auf den Flugverkehr am Standort Frank-
furt als auch an den internationalen Beteiligungsflughafen war wiederholt Gegenstand der Beratungen. Der Aufsichtsrat
wurde jeweils zeitnah und umfassend uber die Entwicklungen und MaRnahmen unterrichtet. Diese umfassten eine wei-
terhin strikte Kontrolle der Investitionen und Sachaufwendungen, sowie die Rekrutierung von Personal fur die Bodenver-
kehrsdienste.

e Der Aufsichtsrat erorterte in einer (Sonder-)Sitzung am 9. Mai 2022 und danach fortlaufend den Sachstand in Bezug auf
die indirekte Beteiligung an der Betreibergesellschaft des Flughafens Pulkovo in St. Petersburg.

e Der kapazitative Ausbau im Siden des Frankfurter Flughafens war wiederum ein weiterer Schwerpunkt der Berichter-
stattung Die Fortschritte bei der Errichtung von Terminal 3 (inklusive Flugsteig G) und dessen verkehrliche Anbindung
waren Gegenstande der Erdrterung in allen Sitzungen. Die im Jahr 2026 vorgesehene Inbetriebnahme der Terminalan-
lagen verlauft weiter nach Plan.

e Der Liquiditatsbedarf der Gesellschaft und die Sicherung der flr den weiteren Ausbau notwendigen Liquiditat wurden
wiederkehrend behandelt. Dabei wurde die Aufnahme von weiterem Fremdkapital genehmigt.

e Der Aufsichtsrat diskutierte erneut die wirtschaftliche Lage und die Entwicklung der Bodenverkehrsdienste am Flughafen
Frankfurt.

e Der Aufsichtsrat informierte sich (iber den jeweiligen Sachstand der Ubernahme der Steuerungsverantwortung im Be-
reich der Sicherheitskontrollen am Flughafen Frankfurt.

e Der Aufsichtsrat befasste sich mit dem vom Vorstand verabschiedeten Masterplan zur Dekarbonisierung des Unterneh-
mens und stimmte den Konzernzielen fiir die angestrebte Reduktion der CO2-Emissionen zu.

e Der Aufsichtsrat beschaftigte sich ferner mit den Abschliissen und Lageberichten der Gesellschaft und des Konzerns

zum 31. Dezember 2021 sowie dem Geschaftsbericht 2021 und fasste die notwendigen Beschlisse zu deren Billigung
und Feststellung.

13



Fraport Geschaftsbericht 2022

An unsere Zusammengefasster Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere
Aktiondre Lagebericht Informationen

Darlber hinaus traf der Aufsichtsrat konkrete Entscheidungen unter anderem zu den folgenden Themen:

e Am 14. Marz 2022 stimmte der Aufsichtsrat der Entscheidung des Vorstands zu, die Hauptversammlung im Jahre 2022
ohne Prasenz der Aktionare durchzufiihren. Er verabschiedete die Tagesordnung fiir die ordentliche Jahreshauptver-
sammlung am 24. Mai 2022. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung erneut die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, als Abschlussprifer fir das Ge-
schaftsjahr 2022 vorzuschlagen.

¢ In seiner Sitzung am 14. Marz 2022 bestellte der Aufsichtsrat zudem Frau Julia Kranenberg mit Wirkung zum 1. April
2023 oder fruher - in der Sitzung vom 30. September 2022 konkretisiert auf eine Bestellung von Frau Kranenberg mit
Wirkung zum 1. November 2022 — zum Mitglied des Vorstands und verlangerte die Bestellung von Frau Anke Giesen
mit Wirkung zum 1. Januar 2023 fur drei weitere Jahre.

¢ Im Rahmen seiner Strategieklausur am 29. September 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Markt- und Wettbe-
werbssituation des Unternehmens sowie mit dessen finanzwirtschaftlicher Lage. Weiter wurden die Herausforderungen
und strategischen Initiativen der Geschaftsbereiche sowie der Themenkomplex Nachhaltigkeit und Umweltschutz eror-
tert.

e Inder Sitzung am 30. September 2022 wurden der Sachstand des Ausbauvorhabens am Flughafen Lima, Peru und die
Projektfinanzierung dieser MalRnahme einschlieRlich der damit verbundenen Erhéhung des Eigenkapitals der Beteili-
gungsgesellschaft beraten und beidem zugestimmt.

e Vor dem Hintergrund der andauernden Coronavirus-Pandemie stimmte der Aufsichtsrat am 30. September 2022 zu, die
ordentliche Hauptversammlung am 23. Mai 2023 auf Grundlage der im Jahr 2022 in Kraft getretenen (Ubergangs)-Best-
immungen des § 26n Abs. 1 des Einfliihrungsgesetzes zum Aktiengesetz als virtuelle Hauptversammlung gemaf § 118a
AktG ohne physische Prasenz der Aktionarinnen und Aktionare oder ihrer Bevollmachtigen abzuhalten und in der Haupt-
versammlung 2023 eine Anderung der Satzung der Fraport AG vorzuschlagen, die auf der Grundlage der geénderten
Gesetzeslage auch kiinftig die Durchfiihrung virtueller Hauptversammlungen durch eine entsprechende Erméachtigung
des Vorstands ermdglichen soll.

e Am 27. Juni und am 15. Dezember 2022 erorterte der Aufsichtsrat den Kapitalbedarf der Gesellschaft und stimmte der
Erhéhung des Finanzierungsrahmens und der weiteren Aufnahme von Fremdkapital durch Kredite, Anleihen oder andere
Fremdkapitalinstrumente zu.

e Am 15. Dezember 2022 genehmigte der Aufsichtsrat die Wirtschaftsplanung 2023.

Arbeit der Ausschlsse

Der Aufsichtsrat setzte die bewahrte Arbeit mit den zur Steigerung der Effizienz und zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen
gebildeten Ausschiissen fort. In einzelnen geeigneten Fallen wurden im gesetzlichen Rahmen Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats auf die Ausschisse Ubertragen. Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten regelmafig in der nachsten Auf-
sichtsratssitzung an das Plenum des Aufsichtsrats Uber die Arbeit der Ausschisse. Die Zusammensetzung und Aufgaben der
einzelnen Ausschisse kénnen dem Kapitel ,Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung® sowie der Konzern-Homepage
unter B www.fraport.de/corporategovernance entnommen werden.

Der Finanz- und Priifungsausschuss trat im Berichtszeitraum sieben Mal zusammen, davon einmal in Form einer Telefonkon-
ferenz und in allen Ubrigen Sitzungen hybrid in Form von Prasenzveranstaltungen mit der Méglichkeit der Teilnahme per Video-
zuschaltung. Dabei beschéaftigte sich der Finanz- und Prifungsausschuss mit der Erérterung wesentlicher Geschéaftsvorfalle, dem
Jahres- und Konzern-Abschluss und dem zusammengefassten Lagebericht. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten nahmen Ver-
treter des Abschlussprifers an den Sitzungen teil. Der Finanz- und Priifungsausschuss bereitete die Festlegung der Prifungs-
schwerpunkte des Aufsichtsrats im Rahmen der Abschlusspriifung fir das Geschaftsjahr 2022 vor. Der Halbjahresbericht sowie
die uUbrigen Quartalsmitteilungen wurden vor ihrer Verodffentlichung ausfuhrlich erértert. Stellung genommen wurde auch zum
Wirtschaftsplan 2023 der Fraport AG (Aufstellung nach HGB) und dem Konzern-Plan 2023 (Aufstellung nach IFRS). Ferner be-
fasste sich der Ausschuss mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer und unterbreitete dem Plenum Vor-
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schlage zur Wahl des Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2022. Wie in den Vorjahren wurde die Qualitat der Abschlusspri-
fung Uberwacht und Uber deren Vergiitung beraten. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fur nicht prifungsbezo-
gene Dienstleistungen an den Abschlussprifer. Nach dem fiir das Geschaftsjahr 2013 turnusmafig vorgenommenen Wechsel
des Jahresabschlussprifers wurde dem Plenum erneut vorgeschlagen, der Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2022 PwC
als Abschlussprtfer vorzuschlagen. Auch bezlglich der Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung lautete die Empfehlung
des Ausschusses zugunsten dieser Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Da gesetzlich fir das Geschaftsjahr 2023 ein Wechsel des
Abschlusspriifers zu erfolgen hat, wurde ein Auswahlprozess durchgefiihrt und dem Plenum des Aufsichtsrats empfohlen, die
ausgewahlte Prifungsgesellschaft Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, der Hauptversammlung
zur Wahl als Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2023 vorzuschlagen.

Weitere Schwerpunkte der Beratungen waren das Asset- und Liability-Management sowie die regelmafigen Ergénzungsberichte
gemaf § 90 Aktiengesetz (AktG) zum Konzern-Abschluss beziehungsweise zu den Konzern-Zwischenberichten. Der Ausschuss
befasste sich zudem vertieft mit dem Risikomanagement, dem Internen Kontrollsystem, dem Internen Revisionssystem sowie
dem Compliance-Management-System und stellte eine entsprechende Information des Aufsichtsrats sicher.

Schwerpunkte der Beratungen in den acht Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses im Geschaftsjahr 2022
waren die jeweiligen Sachstande zur indirekten Minderheitsbeteiligung an dem Betreiber des Flughafens Pulkovo, St. Petersburg,
die wirtschaftliche Fortentwicklung des Beteiligungsgeschafts und die Ausbaumafinahmen im Inland und bei den auslandischen
Beteiligungen. Zwei Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses fanden im Jahr 2022 als Videokonferenzen statt.
Alle Ubrigen Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses im Jahr 2022 waren Prasenzveranstaltungen mit der Mog-
lichkeit der Teilnahme per Videozuschaltung.

Ein besonderer Fokus lag dabei auf dem Ausbau des Flughafens Lima und erneut auf dem Ausbau im Sitiden des Frankfurter
Flughafengelandes, der im Rahmen aller Ausschusssitzungen in Gegenwart der Geschaftsfiihrung der zustandigen Konzern-
Gesellschaft Fraport Ausbau Siid GmbH — auch mit Blick auf die Befassung des Gesamtaufsichtsrats — intensiv behandelt wurde.

Gegenstand einer Sondersitzung des Beteiligungs- und Investitionsausschusses waren die Beratungen Uber die Abgabe eines
verbindlichen Angebots fiir die Ausschreibung des Retailflachenmanagements am Flughafen Baltimore (USA), der durch den
Ausschuss zugestimmt wurde.

Der Ausschuss befasste sich regelmafig mit der wirtschaftlichen Lage der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt und
weltweit. Er erbrterte intensiv die Investitionsplanung im Rahmen des Wirtschaftsplans 2022.

Der Personalausschuss behandelte in seinen drei Sitzungen im Geschéftsjahr 2022 regelmafig die Personalsituation im Kon-
zern, die weiterhin von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie gepragt war. Am Standort Frankfurt standen die Themen
Kurzarbeit, die Entwicklung des Personalstandes und -aufwands und der Vergltungen sowie die Entwicklung der Fiihrungskrafte
im Fokus. Alle Sitzungen des Personalausschusses im Jahr 2022 waren Prasenzveranstaltungen mit der Méglichkeit der Teil-
nahme per Videozuschaltung.

Die Entwicklung der Frauenquote im Topmanagement und in Fiihrungspositionen wie auch die Initiative zur Befahigung von
Fihrungspersonen waren weitere Schwerpunkte der Diskussion.

Der Préasidialausschuss trat im Berichtszeitraum dreimal zusammen. Zwei Sitzungen waren Prasenzveranstaltungen und eine
Sitzung war eine Prasenzveranstaltung mit der Moglichkeit der Teilnahme per Videozuschaltung. Dariber hinaus fasste der Pra-
sidialausschuss im Jahr 2022 einen Beschluss in einem schriftlichen Umlaufverfahren. Er behandelte die im Geschéftsjahr 2022
angefallenen Vorstandsangelegenheiten und Vergiitungsfragen und stimmte der Ubernahme von Funktionen in Verbanden und
Gremien durch Frau Julia Kranenberg als Nachfolgerin des Ende September 2022 aus dem Vorstand ausgeschiedenen Arbeits-
direktors Herrn Michael Miiller zu.

Der zur Vorbereitung der Neuwahl von Anteilseignervertretern gebildete Nominierungsausschuss traf sich einmal (in Prasenz)
und schlug dem Aufsichtsrat vor, der Hauptversammlung 2022 Herrn Dr. Bastian Bergerhoff zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzu-

schlagen.

Eine Sitzung des nach den Vorschriften des § 27 Mitbestimmungsgesetz zu bildenden Vermittlungsausschusses war im Ge-
schéaftsjahr 2022 nicht erforderlich.
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Aus- und FortbildungsmaRnahmen

Die fur die Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder erforderlichen Aus- und FortbildungsmafRnahmen nehmen diese eigenverant-
wortlich wahr. Die neuen Mitglieder des Aufsichtsrats wurden auch 2022 angemessen bei ihrer Amtseinflihrung begleitet und die
grundsatzliche Bereitschaft der Gesellschaft zur Unterstlitzung der Aus- und Fortbildungsmaflnahmen fiir Aufsichtsratsmitglieder
bestand fort.

Sitzungsteilnahme

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Geschaftsjahr 2022 wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse,
denen sie angehdrten, teil:

Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsrat Finanz- und | Beteiligungs- und Personal- Présidialausschuss | Ausschuss gemaR Nominierungs-
Priifungs-  Investitionsaus- ausschuss § 27 MitbestG ausschuss
ausschuss schuss (Vermittlungs-

ausschuss)

Michael Boddenberg (Vorsitz) 6/6 (100 %) 3/3(100 %) -/- 1/1(100 %)

Claudia Amier (bis 30.04.2022) 1/1(100 %) 2/2 (100 %) 1/1(100 %) -/-

Devrim Arslan 6/6 (100 %) 3/3 (100 %) 3/3 (100 %)

Uwe Becker (bis 24.05.2022) 2/2 (100 %) 0/1(0%) 0/1(0%) 1/1(100 %)

Dr. Bastian Bergerhoff (seit 24.05.2022) 4/ 4 (100 %) 4/5(80%) 1/2(50 %) -/-

(seit 27.06.2022) (seit 27.06.2022) (seit 27.06.2022)

Ines Born (seit 19.07.2022) 1/3(33,33%)

Hakan Béliikmese 6/6 (100 %) 3/3 (100 %) 3/3 (100 %) 2/2 (100 %) -/-

(bis 27.06.2022) (seit 27.06.2022) | (seit 27.06.2022)

Hakan Cicek 6/6 (100 %) 7/7 (100 %)

Yvonne Dunkelmann (bis 10.02.2022) -/-

Peter Feldmann 4/6 (66,67 %)

Peter Gerber 5/6(83,33%)

Dr. Margarete Haase 6/6 (100 %) 7 /7 (100 %) 3/3 (100 %) 1/1(100 %)

Frank-Peter Kaufmann 6/6 (100 %) 8 /8 (100 %) 3/3(100 %) 3/3 (100 %)

Dr. Ulrich Kipper 6/6 (100 %) 7/7 (100 %) 1/1(100 %)

(seit 30.09.2022)
Lothar Klemm 6/6 (100 %) 7/7 (100 %) 8/8(100 %) -/-
Karin Knappe (seit 08.06.2022) 4/ 4 (100 %) 5/5 (100 %) 1/1(100 %)

(seit 27.06.2022) | (seit 27.06.2022)

Ramona Lindner (seit 16.02.2022) 6/6 (100 %) 7/8(87,50 %)

Mira Neumaier (bis 30.06.2022) 3/3(100 %) 0/3(0%)

Michael Odenwald 6/6 (100 %) 7/7 (100 %) 3/3(100 %)

Matthias Péschko 5/6 (83,33 %) 8/8 (100 %) 3/3(100 %)

Qadeer Rana 6/6(100 %) 7/7 (100 %) 3/3(100 %)

Mathias Venema 6/6 (100 %) 3/3 (100 %) 2/2(100 %) 3/3(100 %) -/-

(stellvertretender Vorsitz) (seit 27.06.2022) (bis 27.06.2022)

Sonja Warntges 5/6(83,33 %) 7/7 (100 %) 3/3(100 %)

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt 5/6(83,33 %) 6/8(75%) 2/3(66,67 %)

Corporate Governance und Entsprechenserklarungen

Vorstand und Aufsichtsrat befassten sich auch im vergangenen Jahr mit der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) einschlieRlich der im Jahr 2022 in Kraft getretenen Kodex-Anderungen.

In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat auch seine regelmaRige Effizienziberprifung fortgefihrt. Diese Selbstbeurteilung
wurde im Berichtsjahr mit externer Unterstlitzung eines Beratungsunternehmens durchgefiihrt und in der Sitzung des Aufsichts-
rats am 15. Dezember 2022 vertieft diskutiert. Den Schwerpunkt der Erérterung bildeten dabei Fragen der Zusammensetzung
und Kompetenz des Aufsichtsrats, des Sitzungsmanagements und der Sitzungsinhalte und dessen Rolle und Selbstverstandnis.

Weitere Einzelheiten zur Corporate Governance sowie der Wortlaut der aktuellen, vom Vorstand und Aufsichtsrat am 15. Dezem-
ber 2022 abgegebenen Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG befinden sich im Kapitel ,Gemeinsame Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung®. Die aktuelle sowie die Entsprechenserklarungen der vergangenen Jahre sind ebenfalls auf der Konzern-Home-
page unter ld www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.
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Interessenkonflikte und deren Behandlung
Interessenskonflikte von Aufsichtsraten und Vorstédnden sind im Geschéaftsjahr 2022 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzern-Abschlusspriifung sowie Priufung des

Verglutungsberichts

PwC prifte den Jahresabschluss der Fraport AG und den Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2022 sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht und versah diese jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Prifungsauftrag wurde —
entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 24. Mai 2022 — durch den Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt.

Der Einzelabschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden nach den Regelungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) fiir
grofRe Kapitalgesellschaften und der Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Zudem fanden die erganzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften bei der Erstellung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Anwendung. Der Einzelabschluss, der Konzern-Abschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden vom Abschlussprifer
gepruft. Der Konzern-Abschluss und der zusammengefasste Lagebericht erfiillen die Bedingungen fur eine Befreiung von der
Aufstellung eines handelsrechtlichen Konzern-Abschlusses. Nach Feststellung des Abschlusspriifers besteht ein den gesetzli-
chen Vorschriften entsprechendes Risikofriiherkennungs-System, das es ermdglicht, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Die vorgenannten Unterlagen wurden vom Vorstand unverziglich an den Aufsichtsrat versandt. Der Finanz- und Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats beschaftigte sich intensiv mit diesen Unterlagen; der Aufsichtsrat prifte sie auch selbst. Die Prifungs-
berichte von PwC und die Abschlussunterlagen lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 13. Marz 2023 in Gegenwart des Abschlussprifers, der Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
berichtete und fir erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung stand, umfassend behandelt. Die Vorsitzende des Finanz-
und Priifungsausschusses erstattete in der Sitzung einen ausfiihrlichen Bericht tiber die Behandlung des Jahresabschlusses und
des Konzern-Abschlusses im Finanz- und Prifungsausschuss. Einen Schwerpunkt dieser Berichterstattung bildeten die im Be-
statigungsvermerk beschriebenen, besonders wichtigen Priifungssachverhalte (sogenannte Key Audit Matters). Der Aufsichtsrat
stimmte dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung durch den Finanz- und
Prifungsausschuss und der eigenen Prufung des Aufsichtsrats sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die
vom Vorstand aufgestellten Abschllsse gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Da der Bilanzgewinn der Fraport AG fur das Geschaftsjahr 2022 nach Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen zur Deckung
des Jahresfehlbetrags 0,00 € betragt, sieht die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2023 keine Beschlussfassung der
Hauptversammlung uber die Verwendung eines Bilanzgewinns vor.

Der vom Vorstand aufgestellte Bericht tiber die Beziehungen der Fraport AG zu verbundenen Unternehmen geman § 312 AktG
(Abhangigkeitsbericht) fir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 lag dem Aufsichtsrat vor. Der Bericht

enthalt an seinem Schluss folgende Erkléarung des Vorstands, die auch in den zusammengefassten Lagebericht aufgenommen
ist:

.Der Vorstand erklart, dass nach den Umstanden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, die Fraport AG bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr
wurden MalRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen

verbundenen Unternehmen nicht getroffen oder unterlassen.”

Der Abschlussprifer hat den Bericht tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift und den folgenden Bestati-
gungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtmaRigen Prufung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*
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Der Abschlussprifer nahm an der Besprechung des Aufsichtsrats am 13. Marz 2023 Uber den Bericht hinsichtlich der
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen teil und stand dem Aufsichtsrat flr ergdnzende Auskiinfte zur Verfigung. Nach dem
abschliellenden Ergebnis der Prifung des Abhéangigkeitsberichts sind gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Berichts, die auch in den zusammengefassten Lagebericht aufgenommen wurde, keine Einwendungen zu erheben. Dem
Ergebnis der Priifung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer wird zugestimmt.

PwC wurde ebenfalls mit der Prifung des von Vorstand und Aufsichtsrat erstellten Vergitungsberichts der Fraport AG zum
31. Dezember 2022 beauftragt. Uber die gesetzlich erforderliche formelle Priifung gemé&R § 162 Absatz 1, 2 AktG hinaus erfolgte
auch eine inhaltliche Priifung des Vergutungsberichts. Der Prifer konnte sich auf Grundlage der von ihm durchgefiihrten inhaltli-
chen Prifung mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dartber bilden und bestéatigte im Rahmen seines dahingehenden Prifungs-

vermerks, dass der Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften des § 162 AktG entspricht. Der Prifungs-
vermerk ist dem Vergutungsbericht beigefiigt.

Prifung der nichtfinanziellen Erklarung

Dem Aufsichtsrat obliegt auch die inhaltliche Priifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung. Zur Vorbereitung die-
ser Prufung wurde der Abschlusspriifer PwC mit einer freiwilligen Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
mit begrenzter Sicherheit beauftragt. Der Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats beschaftigte sich intensiv mit der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung; der Aufsichtsrat priifte sie auch selbst.

Im Rahmen der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 13. Marz 2023 berichtete der Abschlussprifer, neben den Ergebnissen seiner
Prifung der Finanzberichterstattung, auch tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung der zusammengefassten nichtfinan-

ziellen Erklarung und stand diesbeziglich fir erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfligung.

Im Ergebnis wurde festgestellt, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung ordnungsgemaf ist und den handelsrecht-
lichen Anforderungen entspricht

Personalia
Im Berichtsjahr 2022 hat das Amtsgericht Frankfurt am Main — wie bereits im Geschéftsbericht fir das Geschaftsjahr 2021

berichtet - die Arbeitnehmervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat auf Antrag des Vorstands gerichtlich
(ersatz-)bestellt, nachdem die Wahl dieser Vertreter rechtskraftig fir unwirksam erklart worden war.
Am 16. Februar 2022 bestellte das Amtsgericht Frankfurt am Main antragsgemaf

e Frau Claudia Amier,

e Herrn Devrim Arslan,

e Herrn Hakan Bolikmese,

e Herrn Hakan Cicek,

e  Herrn Dr. Ulrich Kipper,

e Frau Ramona Lindner,

e Herrn Matthias Pdschko,

e Herrn Qadeer Rana und

e Herrn Mathias Venema

als Vertreter der Arbeitnehmer zu Mitgliedern des Aufsichtsrats, befristet bis zum Beginn der nachsten turnusmafRigen
Amtsperiode der im Jahre 2023 neu zu wahlenden Arbeitnehmervertreter.
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Nachfolgend kam es zu den nachfolgenden Wechseln im Aufsichtsrat:

e Frau Claudia Amier schied aus dem Aufsichtsrat aufgrund der Beendigung ihres Beschaftigungsverhaltnisses bei der
Gesellschaft aus.

e Frau Karin Knappe wurde am 8. Juni 2022 befristet bis zum Beginn der nachsten turnusmafiigen Amtsperiode der im
Jahr 2023 neu zu wahlenden Arbeitnehmervertreter gerichtlich als Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

o Herr Uwe Becker legte aufgrund seiner Ernennung zum Staatssekretar fir Europaangelegenheiten des Landes Hessen
und dem zuvor erfolgten Ausscheiden aus dem Magistrat der Stadt Frankfurt am Main sein Amt im Aufsichtsrat mit
Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 nieder.

e Herr Dr. Bastian Bergerhoff, Stadtkmmerer sowie Dezernent fur Finanzen, Beteiligungen und Personal der Stadt
Frankfurt am Main, wurde mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 fiir die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die iber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2022
beschlielt, als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt.

e  Frau Mira Neumaier legte mit Wirkung zum 30. Juni 2022 ihr Amt als Aufsichtsratin nieder.

e Frau Ines Born wurde am 19. Juli 2022 befristet bis zum Beginn der nachsten turnusmagigen Amtsperiode der im Jahr
2023 neu zu wahlenden Arbeitnehmervertreter zum Mitglied des Aufsichtsrats gerichtlich bestellt.

e Herr Qadeer Rana ist anlésslich des Ubergangs der Mehrheitsbeteiligung an der FraSec Aviation Security GmbH auf die
Dr. Sasse Gruppe Anfang Januar 2023 aus dem Aufsichtsrat der Fraport AG ausgeschieden.

e  Herr Peter Gerber legte mit Wirkung zum 31. Januar 2023 sein Amt als Aufsichtsrat nieder.

Frankfurt am Main, 13. Marz 2023

Staatsminister Michael Boddenberg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f
Handelsgesetzbuch (HGB) und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fir den Aufsichtsrat — Uber die gemaf
§ 289f HGB angabepflichtigen Inhalte sowohl fur die Fraport AG als auch fiir den Fraport-Konzern (Fraport AG und vollkonsoli-
dierte Konzern-Gesellschaften, nachfolgend: Fraport), um eine auf den Konzern bezogene Gesamtaussage zu den Grundsatzen
der Unternehmensfiihrung zu erméglichen. In diesem Zusammenhang berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaf Grundsatz 23
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022
(nachfolgend: DCGK) iber die Corporate Governance der Gesellschaft.

Der Begriff ,Corporate Governance® steht bei Fraport fiir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und -tiberwachung.
Ziele der Corporate Governance sind bei Fraport die langfristige Wertschaffung sowie die Schaffung und Starkung von Vertrauen
bei Investoren, Kunden, Beschéftigten und in der Offentlichkeit. Gute Corporate Governance besitzt bei Fraport daher héchsten
Stellenwert. In diesem Kontext ist eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ebenso wichtig wie die
Achtung von Aktionarsinteressen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation. Fraport begleitet die
nationalen und internationalen Entwicklungen in diesem Bereich und Uberprift regelmaRig die Unternehmenspraxis im Zusam-
menhang mit neuen gesetzlichen Vorgaben sowie weiterentwickelten nationalen und internationalen Standards und passt diese
bedarfsorientiert an.

Gemal § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB wurden die folgenden Angaben nach § 289f Absatz 2 und 5 HGB sowie § 315d HGB nur
insoweit in die Jahresabschlussprifung durch den Abschlusspriifer einbezogen, als geprift wurde, ob diese gemacht wurden.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Mafgebliche Grundlagen der Corporate Governance bei der Fraport AG als bdrsennotierter Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland sind das deutsche Aktienrecht, das Kapitalmarktrecht sowie der DCGK in seiner jeweils geltenden Fassung. Der
DCGK stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar
und enthalt in Form von Empfehlungen und Anregungen international und national anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung. Eine Verpflichtung zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK besteht
nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind jedoch gemaf § 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserklarung
abzugeben und hinsichtlich etwaiger Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK zu informieren und diese zu begriinden.

Entsprechenserklarung vom 15. Dezember 2022
Vorstand und Aufsichtsrat gaben zuletzt am 15. Dezember 2022 folgende Entsprechenserklarung geman § 161 AktG ab:

,Die letzte jahrliche Entsprechenserklarung erfolgte am 16. Dezember 2021. Seitdem hat die Fraport AG den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK 2019)
entsprochen.

Die Fraport AG entspricht dartiber hinaus samtlichen am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (DCGK 2022) und wird ihnen auch zukiinftig
entsprechen.”

Die Entsprechenserklarung wurde den Aktionarinnen und Aktionaren unverziglich auf der Konzern-Homepage unter
www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.

Anregungen des DCGK
Die Fraport AG erfiillt freiwillig auch die Anregungen des DCGK.
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Angaben zu weiteren Unternehmensfiihrungspraktiken
Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus finden bei Fraport folgende Unternehmensfiihrungspraktiken Anwendung:

Compliance

Die Sicherstellung integren Handelns aller Beschaftigten weltweit hat fir Fraport eine hohe Bedeutung. Compliance ist eine
zentrale Voraussetzung fiir die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens gelten im
Fraport-Konzern Richtlinien, die von den Beschaftigten einzuhalten sind.

Der im Fraport-Konzern weltweit geltende Verhaltenskodex fiir Beschaftigte spiegelt die bei Fraport gelebte Wertekultur wider
und enthalt die Vorgabe, mit den wirtschaftlichen, juristischen und moralischen Herausforderungen des Geschéftsalltags verant-
wortungsbewusst umzugehen und entsprechend zu handeln. Der Verhaltenskodex wurde 2021 grundlegend Uberarbeitet und
2022 in der Uberarbeiteten Fassung im Fraport-Konzern implementiert.

Fir Beschaftigte und Kunden stehen weltweit mehrere Wege zur Verfligung, um potenzielle Compliance-Versttfe sicher und
vertrauenswirdig melden zu kdnnen. Die eingegangenen Hinweise werden sorgfaltig und gewissenhaft bewertet und untersucht.
Compliance-Verstofle werden systematisch geahndet und festgestellte Missstdnde werden beseitigt.

Die Beschéaftigten von Fraport werden regelmaRig uber verschiedene interne Kanale zum Thema Compliance informiert und
absolvieren Schulungen dazu. Den Beschéftigten stehen lber Informationsportale der Verhaltenskodex und die Ubrigen im
Fraport-Konzern jeweils mafigeblichen Compliance-Regelwerke zur Verfiigung.

Fraport beschreibt in einem Lieferantenkodex die Anforderungen und Grundsatze fiir die Zusammenarbeit mit Auftragnehmern,
Lieferanten und Dienstleistern. Der vertraglich zu vereinbarende Lieferantenkodex verpflichtet diese, die jeweils geltenden natio-
nalen Gesetze und die relevanten international anerkannten Normen, Leitsatze und Prinzipien, wie sie auch im Verhaltenskodex
verankert sind, einzuhalten.

Das Compliance Management System (CMS) von Fraport ist ein systematisches Instrument, um rechts- und regelkonformes
Verhalten im Konzern zu erreichen. Ziel des CMS ist eine integre und wertebasierte Unternehmensflihrung, die Uber eine bloRRe
Normtreue hinausgeht.

Grundlage und Ausgangspunkt fur das CMS der Fraport AG ist eine rollierende Compliance-Risikoanalyse (CRA), die 2022 zuletzt
durchgefiihrt wurde und zu deren Schwerpunkten unter anderem die Bekampfung von Korruption gehort.

Das Compliance-System im Fraport-Konzern ist zwischen zentraler und lokaler Ebene zu unterscheiden. Der Gesamtvorstand
der Fraport AG tragt dabei die Verantwortung fur die Organisation des Themas Compliance auch im Fraport-Konzern. Er hat den
Leiter des Zentralbereichs ,Rechtsangelegenheiten und Compliance®, der zugleich als Chief Compliance Officer fungiert, mit der
Weiterentwicklung, der Organisation und dem Betrieb des CMS der Fraport AG beauftragt. Die Konzern-Gesellschaften sind
verpflichtet, ein lokales CMS nach in den einschlagigen Konzern-Richtlinien vorgegebenen Mindestvorgaben einzurichten. Die
Verantwortung fir die einzelnen CMS im Konzern liegt bei dem lokalen Management der jeweiligen Konzern-Gesellschaft. Die
zentrale CMS-Organisation ist verantwortlich fir die Konzern-Vorgaben zu Mindestanforderungen an die Ausgestaltung der
lokalen CMS und die Uberwachung der Umsetzung dieser Vorgaben. Der Finanz- und Priifungsausschuss wird durch den
Vorstand mindestens einmal jahrlich Gber den Stand des CMS der Fraport AG und im Konzern unterrichtet.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Fraport ist ein sozial und partnerschaftlich orientierter Konzern. Ziel ist es, an allen Standorten und in allen Geschéaftsbereichen
im Wettbewerb zu bestehen und so Arbeitsplatze mit fairen und gerechten Arbeitsbedingungen zu sichern. Fraport bietet gute
Arbeitsbedingungen auf der Basis von Tarifvertragen, berufliche und persénliche Weiterentwicklungsmoglichkeiten sowie eine
ausgepragte Unternehmensethik. Obwohl durch die Coronavirus-Pandemie bedingt auch im Jahr 2022 teilweise noch Kurzarbeit
unvermeidbar war, um das Unternehmen unter den geanderten Marktgegebenheiten in der finanzwirtschaftlichen Balance zu
halten, bleibt es das Ziel von Fraport, allen Beschaftigten eine hohe Arbeitsplatzsicherheit zu bieten. Auch ein ganzheitlicher,
integrierter Arbeits- und Gesundheitsschutz ist gerade in Zeiten der Coronavirus-Pandemie wesentlicher Bestandteil der unter-
nehmerischen Gesamtverantwortung Fraports. Sowohl am Standort Frankfurt als auch an den Konzern-Flughafen wurden
entsprechend umfassende SchutzmaRnahmen ergriffen.
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Der Fraport-Konzern sieht sich dartber hinaus zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsorgenden Umgang mit nattrlichen
Ressourcen und der Umwelt verpflichtet. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich mit dem Thema Nachhaltigkeit in den vergangenen
beiden Jahren in besonderem Malfie befasst. Bis 2045 ist erklartes Ziel der Fraport AG und des Fraport-Konzerns COo-frei in
Scope 1 (direkte Emissionen) und 2 (indirekte Emissionen) zu sein. Um dieses Ziel zu erreichen, wurden sowohl fiir die Fraport
AG als auch fir den Fraport-Konzern ambitionierte Meilensteine fur CO2-Reduzierungen auf dem Weg zur angestrebten Kii-
maneutralitat bis zum Jahr 2045 beschlossen. Im Jahr 2022 wurde hierflr ein ,Masterplan Dekarbonisierung® zur Erreichung der
Klimaschutzziele von Fraport verabschiedet.

Die Bertiicksichtigung nachhaltigkeitsbezogener Ziele in wesentlichen Unternehmensentscheidungen ist Teil der Vorstandsbefas-
sungen. Die Unternehmensstrategie enthalt neben finanziellen auch 6kologische und soziale Ziele und bildet hiertiber das Grund-
verstandnis von Fraport fir eine ausgewogene Unternehmensfiihrung ab. Mittels nichtfinanzieller Kennzahlen wie die CO,-
Emissionen, die zum 31. Dezember und zum 30. Juni erhoben werden, und die Zufriedenheit der Beschaftigten, die im Zwei-
Jahres-Rhythmus ermittelt wird, misst das Unternehmen regelmafig den Grad der Zielerreichung. Die Unternehmensplanung
enthalt Projekte und MalRnahmen zur Erreichung der finanziellen und der nachhaltigkeitsbezogenen Ziele, sofern diese zur Um-
setzung entschieden wurden.

Schlie3lich engagiert sich die Fraport AG durch Vereinsforderungen und die Unterstitzung ehrenamtlicher Tatigkeiten gesell-
schaftlich, kulturell und sozial.

Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken sind auf der Webseite des Unternehmens unter www.fraport.com &ffentlich
zuganglich.

Struktur und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Uberwachungsstruktur ist fiir Fraport die zentrale Grund-
lage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Entsprechend gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Fraport AG dabei dem
,dualen Fiihrungssystem®, das durch eine strikte personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan erreicht wird
(Two-Tier Board). Der Vorstand leitet die Fraport AG, der Aufsichtsrat Gberwacht ihn. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im
Unternehmensinteresse eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der Fraport AG besteht aus den folgenden fiinf Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender), Anke Giesen, Julia
Kranenberg, Dr. Pierre Dominique Primm und Prof. Dr. Matthias Zieschang. Julia Kranenberg trat mit Wirkung zum 1. November
2022 als Arbeitsdirektorin und Nachfolgerin des langjahrigen Vorstandsmitglied Michael Miller in den Vorstand der Fraport AG
ein, der Ende September 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden war.

Der Vorstand flhrt als Leitungsorgan die Geschafte des Unternehmens. Er ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an
das Interesse und die gesellschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens gebunden. Grundlage seiner Arbeit ist dartber
hinaus eine Geschéftsordnung, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Dieser Geschaftsordnung ist als Anlage auch der
Geschéftsverteilungsplan des Vorstands beigefiigt, in dem die Ressortzustandigkeiten geregelt sind.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auf dieser Grundlage regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber samtliche relevanten
Fragen der Geschéaftsentwicklung, Unternehmensstrategie sowie iber mégliche Risiken. Der Vorstand bedarf dartiber hinaus fir
bestimmte wesentliche Angelegenheiten der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats, insbesondere zu investitions- oder
beteiligungsbezogenen MalRnahmen oberhalb einer Wertgrenze von 10 Mio €, soweit diese nicht in einem Wirtschaftsplan
vorgesehen sind, dem der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Die Dauer der Bestellung der Vorstandsmitglieder ist langfristig orientiert
und betrug bisher in der Regel funf Jahre. Davon abweichend verlangerte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Juni 2021 die
Bestellung von Herrn Prof. Dr. Zieschang als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2022 firr weitere drei Jahre und
zehn Monate bis zum 31. Januar 2026 und in der Sitzung am 14. Marz 2022 die Bestellung von Frau Anke Giesen mit Wirkung
zum 1. Januar 2023 fur drei weitere Jahre. Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder wurde grundsatzlich auf 65 Jahre festgelegt.
Die Vergiitung der Vorstande besteht aus fixen und erfolgsabhangigen Bestandteilen. Der Vergitungsbericht Giber das Geschafts-
jahr 2022, der Vermerk des Abschlussprifers gemaf § 162 AktG und das geltende Vergutungssystem des Vorstands sind unter
www.fraport.com/de/publikationen verdffentlicht.
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Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich und ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Sitzung
teilnimmt. Er beschliefl3t mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder. Bei
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften und
Informationen Uber die jeweiligen Aufgabenbereiche finden sich im Tz. 55 des Konzern-Anhangs als Teil des Geschéaftsberichts
2022. Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens unter Vorstand (fraport.com)
verfugbar.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Fraport AG tUberwacht die Geschaftsfliihrung des Vorstands. Er ist paritatisch aus Anteilseignervertreterinnen
und -vertretern sowie Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern zusammengesetzt und besteht grundsatzlich aus 20 Mitgliedern.
Die zehn Anteilseignervertreterinnen und -vertreter werden von der Hauptversammlung, die zehn Arbeitnehmervertreterinnen und
-vertreter entsprechend den Maligaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) von den Beschaftigten fur funf Jahre gewanhlt.
Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und ist demnach beschlussfahig, wenn — auf der Grundlage einer
ordnungsgemafen Einberufung — mindestens die Halfte seiner Mitglieder personlich oder durch schriftliche Stimmabgabe an der
Beschlussfassung teilnimmt. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes zwingend
bestimmt. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der aus dem Kreis der Anteilseignervertreterinnen und -
vertreter kommt, bei einer erneuten Abstimmung eine zweite Stimme zu. DarUlber hinaus regelt die Geschaftsordnung insbeson-
dere die Bildung und die Befugnisse von Ausschissen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal jahrlich (2022: sechs Sitzungen, darunter einer Strategieklausur) und tberprift regel-
mafig die Effizienz seiner Tatigkeit und die Tatigkeit seiner Ausschuisse. Diese Selbstbeurteilung wurde im Jahr 2022 mit externer
Unterstlitzung eines Beratungsunternehmen durchgefiihrt und in der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Dezember 2022 vertieft
diskutiert. Den Schwerpunkt der Erorterung bildeten dabei das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
einschlief3lich des Compliance-Management-Systems, das Thema Nachhaltigkeit sowie Fragen der Zusammensetzung und
Kompetenz des Aufsichtsrats, des Sitzungsmanagements und der Sitzungsinhalte und dessen Rolle und Selbstverstandnis

Im Bericht des Aufsichtsrats resimiert dieser jahrlich seine Aktivititen des vergangenen Geschaftsjahres. Der Bericht des
Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2022 ist im Kapitel ,An unsere Aktionare* des Fraport-Geschéaftsberichts 2022 zu finden. Der
Vergltungsbericht lber das Geschéaftsjahr 2022, der Vermerk des Abschlusspriifers gemall § 162 AktG, das geltende
Vergltungssystem des Aufsichtsrats sowie der letzte Verglitungsbeschluss gemal § 113 Absatz 3 AktG sind unter
www.fraport.de/publikationen verdéffentlicht.

Der Aufsichtsrat setzte sich zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung wie
folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vertreter der Anteilseigner

Michael Boddenberg (Vorsitz)

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 26.05.2020)
Dr. Bastian Bergerhoff

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 24.05.2022)
Peter Feldmann

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 03.09.2012)
Dr. Margarete Haase

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.01.2011)
Frank-Peter Kaufmann

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 30.05.2014)
Lothar Klemm

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.05.1999)
Michael Odenwald

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.12.2012)
Sonja Warntges

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 16.10.2020)
Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.05.2012)

Vertreter der Arbeitnehmerinnnen und Arbeitnehmer

Mathias Venema (stellvertretender Vorsitz)

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 01.07.2020 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Devrim Arslan

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 31.05.2013 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Hakan Bolikmese

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 29.05.2018 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Ines Born

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 19.07.2022)

Hakan Cicek

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 31.05.2013 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Dr. Ulrich Kipper

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 29.05.2018 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
Karin Knappe

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 08.06.2022)

Ramona Lindner

(Mitglied im Aufsichtsrat seit 16.02.2022)

Matthias Péschko

(Mitglied im Aufsichtsrat vom 01.01.2021 bis 10.02.2022 und seit 16.02.2022)
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Im Zuge einer rechtskraftig gewordenen Anfechtung der Wahlen der Arbeitnehmervertreter und Arbeitnehmervertreterinnen im
Aufsichtsrat sind am 10. Februar 2022 die gewahlten Mitglieder aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Bis zur Rechtskraft des
Beschlusses uber die Anfechtung blieben die Personen, deren Wahl angefochten wurde, vollwertiges Aufsichtsratsmitglied.
Mit Beschluss vom 16. Februar 2022 hat das Amtsgericht Frankfurt am Main, Registergericht, auf Antrag des Vorstands fiir die
ausgeschiedenen Mitglieder des Aufsichtsrats eine gerichtlich Ersatzbestellung verfugt. In dem Antrag und der gerichtlichen
(Ersatz-)bestellung sind neben der mitbestimmungsrechtlichen Beteiligung auch die aktienrechtlichen Vorgaben fir den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat berlicksichtigt und eingehalten worden. Das gilt auch fiir die gerichtliche Bestellung von Frau Ines Born als
Nachfolgerin der im Jahr 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mira Neumaier sowie die gerichtliche Bestellung von Frau
Karin Knappe als Nachfolgerin der im Jahr 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Frau Claudia Amier.

Herr Qadeer Rana ist anlasslich des Ubergangs der Mehrheitsbeteiligung an der FraSec Aviation Security GmbH auf die Dr.
Sasse Gruppe Anfang Januar 2023 aus dem Aufsichtsrat der Fraport AG ausgeschieden.

Herr Peter Gerber legte mit Wirkung zum 31. Januar 2023 sein Amt als Aufsichtsrat nieder und ist infolgedessen aus dem
Aufsichtsrat der Fraport AG ausgeschieden.

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften finden
sich in Tz. 56 des Konzern-Anhangs als Teil des Fraport-Geschéaftsberichts 2022. Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind
auf der Internetseite des Unternehmens unter Ed Aufsichtsrat und Beraterkreis (fraport.com) verfligbar.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen und Regelungen seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat Ausschiisse gebildet.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die Aufgaben, die Regelanzahl der Sitzungen, die tatséchliche Anzahl der
Sitzungen im vergangenen Geschéftsjahr, die planmafige Anzahl der Mitglieder sowie die tatsachlichen Mitglieder zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieser Erklarung.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats
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Konzern-Anhang

Weitere
Informationen

Ausschuss Aufgaben Sitzungen | Sitzungen Mitglieder | Mitglieder
Regel- 2022 Regel-
anzahl anzahl
Finanz- und > Vorbereitung von Beschliissen auf dem Gebiet des 4 7 8 | Dr. Margarete Haase (Vorsitz)
Priifungsausschuss Finanzwesens sowie von priifungsbezogenen Beschlissen Mathias Venema
> Befassung insbesondere mit (stellvertretender Vorsitz)
> der Prifung der Rechnungslegung, Hakan Cicek
> der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, Dr. Ulrich Kipper
> der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, Lothar Klemm
des Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssys- Michael Odenwald
tems, der Abschlusspriifung sowie der Compliance Sonja Warntges
> Stellungnahme
> zum Wirtschaftsplan und zu zustimmungspflichtigen
Plananderungen, zum Jahres- und Konzern-Abschluss, zum
Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverwendung,
zum zusammengefassten Lagebericht, zur zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Erklarung, zum Prifungsbericht des
Abschlussprifers und anderer Priifer, zum Vorschlag fur
den Prufungsbericht des Aufsichtsrats und zur Entlastung
des Vorstands
> zur Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer,
der Honorarvereinbarung und der Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten
> Der Finanz- und Prifungsausschuss ist zustandig fiir das
Auswahlverfahren des Abschlusspriifers
> Er Uberwacht die Unabhéangigkeit des Abschlussprifers und
die Qualitat der Abschlusspriifung. In diesem Zusammenhang
stimmt er abschlieBend allen zuldssigen Nichtprifungsleis-
tungen des Abschlusspriifers vorab zu
Beteiligungs- und > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Investiti- 4 8 8 | Lothar Klemm (Vorsitz)
Investitionsausschuss onswesens und Vorbereitung von Beschlissen bzw. Entschei- Dr. Ulrich Kipper
dung uber die Griindung, den Erwerb und die VerduRerung (stellvertretender Vorsitz)
von Beteiligungsunternehmen sowie zur laufenden Verfol- Dr. Bastian Bergerhoff
gung der wirtschaftlichen Entwicklung bestehender Frank-Peter Kaufmann
Beteiligungsunternehmen Karin Knappe
> AbschlieRende Entscheidung tiber die Grindung, den Er- Ramona Lindner
werb oder die VerduRerung von unmittelbaren und mittelba- Matthias Poschko
ren Beteiligungsunternehmen, soweit die Verpflichtung oder Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
die Berechtigung der Gesellschaft aus der Investitions- bzw.
beteiligungsbezogenen Malnahme insgesamt zwischen
10.000.000,01 € und 30.000.000 € liegt
> AbschlieRende Entscheidung bei Erwerb, VerduRBerung
oder Belastung von Grundstiicken oder grundstiicksgleichen
Rechten zwischen 5.000.000,01 € und 10.000.000 €
> Stellungnahme zum Investitionsplan sowie zur Investitions-
berichterstattung
Personalausschuss > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des 4 3 8 | Hakan Bolukmese (Vorsitz)
Perso-nalwesens Frank-Peter Kaufmann
> Stellungnahme insbesondere zur Entwicklung des (stellvertretender Vorsitz)
Personalbestands, zu Grundfragen des Tarifrechts, Devrim Arslan
zum Bezahlungssystem, zum Mitarbeiteraktienprogramm, Karin Knappe
zu Fragen zur betrieblichen Altersversorgung Michael Odenwald
Sonja Warntges
Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
Prasidialausschuss > Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern Nach 3 8 | Aufsichtsratsvorsitzender
sowie der Bedingungen der Anstellungsvertrage inklusive Bedarf Michael Boddenberg
Vergiitung (Vorsitz kraft Amtes)
> AbschlieBende Entscheidung tiber zustimmungspflichtige Stellvertretender Vorsitzender
Nebentédtigkeiten von Vorstandsmitgliedern Mathias Venema (kraft Amtes)
Devrim Arslan
Dr. Bastian Bergerhoff
Hakan Bolikmese
Dr. Margarete Haase
Frank-Peter Kaufmann
Matthias Péschko
Ausschuss gemaR > Erstellung eines Vorschlags fur die Bestellung beziehungs- Nach 0 4 | Aufsichtsratsvorsitzender
§ 27 MitbestG weise den Widerruf von Mitgliedern des Vorstands, wenn Bedarf Michael Boddenberg
(Vermittlungsausschuss) eine solche Entscheidung des Gesamtaufsichtsrats nicht (Vorsitz kraft Amtes)
zustande kommt Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Mathias Venema (kraft Amtes)
Hakan Bol6kmese
Lothar Klemm
Nominierungsausschuss > Vorschlag von geeigneten Kandidaten an den Aufsichtsrat Nach 1 3 | Aufsichtsratsvorsitzender
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung Bedarf Michael Boddenberg (Vorsitz kraft Amtes)

Dr. Bastian Bergerhoff
Dr. Margarete Haase
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Aktiondre und Hauptversammiung

Die Aktionare der Fraport AG nehmen ihre Rechte wahrend der Hauptversammlung wahr und Gben dort ihr Mitsprache- und
Stimmrecht aus. Die Aktionare werden im Vorfeld der Versammlung rechtzeitig Gber den Geschéftsverlauf im vergangenen Jahr
und die Prognosen des Unternehmens durch die Berichterstattung im zusammengefassten Lagebericht informiert. Unterjhrig
erhalten die Aktionare durch die Zwischenberichterstattung sowie weitere Publikationen des Unternehmens auf der Konzern-
Homepage umfassend und zeitnah Informationen Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung.

Die Hauptversammlung findet jahrlich in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres statt und entscheidet tGber samtliche ihr
durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie Gewinnverwendung, Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie Entlastung
der Vorstandsmitglieder, Wahl des Abschlusspriifers, Anderung der Satzung der Gesellschaft sowie weitere Aufgaben. Die Akti-
onare kdnnen ihr Stimmrecht entweder selbst austiben oder eine dritte Person zur Ausibung ihres Stimmrechts bevollmachtigen.
Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass Aktionare ihre Stimme schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
abgeben durfen (Briefwahl). Jede Aktie gewahrt bei den Abstimmungen eine Stimme.

Das am 28. Marz 2020 in Kraft getretene Gesetz Gber Malinahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, das durch Artikel 11 des Gesetzes zur
weiteren Verkirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im Gesell-
schafts- , Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020 (Bundesgesetz-
blatt | Nr. 67 2020, S. 3332) geandert und dessen Geltung durch Artikel 15 des Gesetzes zur Errichtung eines Sondervermdgens
»Aufbauhilfe 2021“ und zur voriibergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfallen und Hochwassern
im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze vom 10. September 2021 (Bundesgesetzblatt | Nr. 63 2021, S. 4153) bis zum
31. August 2022 verlangert wurde (COVID-19-Gesetz), ermdglichte, ordentliche Hauptversammlungen auch des Jahres 2022
ohne physische Prasenz der Aktionarinnen und Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten abzuhalten (virtuelle Hauptversammlung).
Angesichts der andauernden Coronavirus-Pandemie, der vom Land Hessen insoweit beschlossenen Verhaltensregeln und des
Ziels, der weiteren Ausbreitung von COVID-19 entgegenzuwirken sowie Gesundheitsrisiken fur die Aktionarinnen und Aktionare,
die an der Hauptversammlung mitwirkenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und externen Dienstleister sowie die Organmitglie-
der der Gesellschaft zu vermeiden, hat der Vorstand der Fraport AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch im Jahr 2022 von
dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht.

Mit Artikel 2 des Gesetzes zur Einfiihrung virtueller Hauptversammilungen von Aktiengesellschaften und Anderung genossen-
schafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften (BGBI. | 2022, S. 1166 ff.) wurde § 118a in das Aktienge-
setz eingefiigt. Dieser soll auch nach dem Auslaufen der gesetzlichen Sonderregelungen infolge der Coronavirus-Pandemie die
Durchfihrung virtueller Hauptversammlungen dauerhaft ermdglichen. Hierfir bedarf es einer Satzungsénderung, welche die
virtuelle Hauptversammlung fiir maximal funf Jahre ermdglicht. Vor dem Hintergrund der andauernden Coronavirus-Pandemie
stimmte der Aufsichtsrat am 30. September 2022 zu, die ordentliche Hauptversammlung am 23. Mai 2023 auf Grundlage der im
Jahr 2022 in Kraft getretenen (Ubergangs-)Bestimmungen des § 26n Abs. 1 des Einfiihrungsgesetzes zum Aktiengesetz
wiederum als virtuelle Hauptversammlung gemaf § 118a AktG ohne physische Prasenz der Aktiondrinnen und Aktionare oder
ihrer Bevollméachtigen abzuhalten und der Hauptversammlung 2023 eine Anderung der Satzung der Fraport AG vorzuschlagen,
die auf der Grundlage der geanderten Gesetzeslage auch kiinftig die Durchfihrung virtueller Hauptversammlungen durch eine
entsprechende Ermachtigung des Vorstands ermoglichen soll. Hierbei handelt es sich lediglich um eine Ermachtigung an den
Vorstand zur Durchfiihrung virtueller Hauptversammlungen, ohne dass bereits eine Entscheidung darlber getroffen ist, ob
kiinftige Hauptversammlungen wieder in virtueller Form oder als Prasenzveranstaltung stattfinden werden. Fir kinftige
Hauptversammlungen soll jeweils gesondert und unter Berlcksichtigung der Umsténde des jeweiligen Einzelfalls entschieden
werden, ob von der Ermachtigung Gebrauch gemacht und eine Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung abgehalten
werden soll. Der Vorstand wird seine Entscheidungen unter Beriicksichtigung der Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare
treffen und hierbei insbesondere die Wahrung der Aktionarsrechte ebenso wie Aspekte des Gesundheitsschutzes der Beteiligten,
Aufwand und Kosten sowie Nachhaltigkeitsfragen in den Blick nehmen. Der Vorstand hat sich im Februar 2023 und der Aufsichts-
rat hat sich im Marz 2023 nochmals mit der Durchfiihrung der Hauptversammlung der Fraport AG im Jahr 2023 als virtuelle
Veranstaltung befasst und bestatigt, dass die Hauptversammlung 2023 als virtuelle Veranstaltung stattfinden soll. Hierfur
sprachen unter anderem die deutlich vereinfachte Teilnahmemdoglichkeit, insbesondere fir internationale Aktiondre sowie
Aktionare mit weiter entferntem Inlandswohnsitz, die Ermdglichung gleicher Teilhaberechte von Aktionaren bei der virtuellen
Hauptversammlung, die Nachhaltigkeit des Formats sowie die Einsparung von Kosten gegenuber einer Prasenzveranstaltung.
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ZielgroRBen fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden

Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands

Nach dem Aktiengesetz muss bei der Fraport AG als bdorsennotierte Gesellschaft, fir die das Mitbestimmungsgesetz gilt und
deren Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
(Mindestbeteiligungsgebot). Im Berichtsjahr hat die Fraport AG dieser Vorgabe entsprochen.

Fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands sind ZielgroRen und Fristen fur die Erreichung
dieser Ziele festzulegen.

Eine Festlegung von Zielgréf3en fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat ist bei der Fraport AG nicht erforderlich, da fir den Aufsichts-
rat der Fraport AG gemal} § 96 Absatz 2 AktG bereits eine feste Geschlechterquote gilt.

ZielgroRen fiir den Vorstand
Gilt fur den Vorstand das Mindestbeteiligungsgebot, entfallt nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes die Pflicht zur Zielgré-
Rensetzung fir den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat die im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 festgelegte ZielgroRRe von 25 % flr den Frauenanteil
im Vorstand der Fraport AG auch nach Wegfall der Pflicht zur Zielgrofensetzung fir den Vorstand unverandert bestehen lassen.
Diese ZielgroRRe sollte bis zum 30. Juni 2017 erreicht sein. Mit der Bestellung von Herrn Dr. Pierre Dominique Primm zum
1. Juli 2019 erfolgte eine Erweiterung des Vorstands auf fiinf Mitglieder. Infolgedessen bestand der Vorstand vom 1. Juli 2019 bis
Ende September 2022 aus einem weiblichen und vier mannlichen Mitgliedern, wodurch die ZielgroRe in diesem Zeitraum verfehit
wurde. Seit dem Ende September 2022 erfolgten Ausscheiden von Herrn Michael Miiller aus dem Vorstand wird die festgelegte
ZielgrofRe fur den Frauenanteil im Vorstand der Fraport AG wieder erreicht. Der Frauenanteil im Vorstand konnte mit dem Eintritt
von Julia Kranenberg zum 1. November 2022 in den Vorstand der Fraport AG auf 40 % erhoht werden.

ZielgroBen fiir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands

Nach § 76 Absatz 4 AktG und Grundsatz 3 DCGK legt der Vorstand fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgroRen fest.

Zum Jahreswechsel 2021/2022 hat der Vorstand fiir die Fraport AG eine ZielgrofRe fiir den Frauenanteil in der ersten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands (,direct reports®) von 31,8 % und eine Zielgrée von 30,9 % fiir den Frauenanteil in der darunter-
liegenden Flhrungsebene (,direct reports“ gegeniiber erster Flihrungsebene) fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2026 festgelegt. Fir den Konzern hat der Vorstand daruber hinaus fiir denselben Zeitraum eine Zielgréfie fir den
Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands (,direct reports®) von 30,8% und eine Zielgréfie von 30,2 %
fur den Frauenanteil in der darunterliegenden Flhrungsebene (,direct reports” gegeniber erster Flihrungsebene) beschlossen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 lag der tatsachlich erreichte Frauenanteil bei der Fraport AG in der ersten Flhrungsebene
bei 19,0 % und in der zweiten Flhrungsebene bei 30,8 %. Im Konzern lag der zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 erreichte
Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene bei 23,1 % und in der zweiten Flihrungsebene bei 31,6 %.

Geschlechterquote im Aufsichtsrat

Gemal § 96 Absatz 2 AktG (Grundsatz 11 DCGK) ist bei Neuwahlen und Entsendungen in den Aufsichtsrat der Fraport AG die
gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindestanteil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern im
Aufsichtsrat zu erfillen.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 beschlossen, dass diese Quoten von der Seite der
Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfillen sind. Dieser Anforderung wurde im Rahmen der Neuwahlen
zum Aufsichtsrat 2018 und bei spateren gerichtlichen Bestellungen beziehungsweise der Nachwahlen zum Aufsichtsrat 2020,
2021 und 2022 Rechnung getragen. Derzeit besteht der Aufsichtsrat aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseigner-
vertretern sowie drei weiblichen und sieben mannlichen Arbeitnehmervertretern.

Auch im Hinblick auf die im Jahr 2023 stattfindenden Wahlen zum Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat im November 2022 im schrift-
lichen Verfahren nochmals beschlossen, dass die Quoten von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer jeweils
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getrennt zu erfiillen sind. Dies bedeutet, dass der Hauptversammlung am 23. Mai 2023 fiir die Wahl der Anteilseignervertreter
und fir die 2023 stattfindende Wahl der Arbeitnehmervertreter zum Aufsichtsrat jeweils mindestens drei Frauen und mindestens
drei Manner zur Wahl vorzuschlagen sind.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats; Diversitdtskonzept fiir Aufsichtsrat und Vorstand sowie
Nachfolgeplanung Vorstand

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 15. Dezember 2022 und Beschluss des Aufsichtsrats am 13. Marz 2023 ein neues
Anforderungsprofil fur die Aufsichtsratsmitglieder der Fraport AG verabschiedet, das unter anderem vorsieht, dass der Aufsichts-
rat insgesamt Uber angemessene Expertise im Hinblick auf fir Fraport bedeutsame Nachhaltigkeitsfragen sowie die Nachhaltig-
keitsberichterstattung verfiigen soll. Bei der Nominierung und den Wahlvorschldgen zu den Kandidaten und Kandidatinnen fur
die nachsten Aufsichtsratswahlen im Jahr 2023 ist das neue Anforderungsprofil zu beachten.

Danach sind die Zielsetzung fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
(einschlieBlich des Diversitatskonzepts) wie folgt formuliert:

LZiel ist es, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung der Geschéaftsfiihrung des Unterneh-
mens durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Dabei ist zu beachten, dass der Aufsichtsrat als Kollektivorgan in seiner Gesamtheit
Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfugt. Es kann in diesem Zusammenhang nicht erwartet werden, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied alle erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen in vollem Umfang aufweist, jedoch soll fir jeden Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfigung stehen, sodass die umfassenden Kenntnisse und
Erfahrungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder abgebildet werden. Diese sollten unter anderem ein Verstandnis
des relevanten Marktumfelds, finanzwirtschaftliche und kaufmannische Erfahrung sowie die regionale Verankerung umfassen.

Daneben sind von jedem Aufsichtsratsmitglied bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen zu verlangen,
die der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschéafte sowie der Risikostruktur eines international agierenden Unterneh-
mens wie der Fraport AG angemessen sind.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat festgelegten Regel-Altersgrenze von 72 Jahren im Zeitpunkt der Wahl beziehungsweise
Wiederwahl, von der im begriindeten Einzelfall abgewichen werden darf, soweit keine Zweifel an der Eignung der vorgeschlage-
nen Personen bestehen und deren Wahl trotz Uberschreitens der Altersgrenze im Interesse des Unternehmens zweckmaRig
erscheint, sowie den vom Aufsichtsrat festgelegten ZielgroRen von einem Anteil von in der Regel mindestens 30% an Anteilseig-
nervertretern im Aufsichtsrat, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht alter als 62 Jahre sind, sollen Kandidaten vorgeschlagen werden,
die durch ihre Integritat, Leistungsbereitschaft, zeitliche Verflgbarkeit und Persénlichkeit in der Lage sind, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen der Fraport AG in der
Offentlichkeit zu wahren. Bei den Wahlvorschlagen ist auch auf Vielfalt (Diversity) zu achten und eine Beriicksichtigung von
Frauen und Mannern entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen sicherzustellen. Dem Aufsichtsrat sollen zudem mindestens
drei unabhangige Mitglieder angehéren.”

Zum Stand der Umsetzung ist zu sagen, dass der derzeitige Aufsichtsrat mit dem breiten Spektrum wirtschaftlicher, politischer
und unternehmensinterner Expertise seiner Mitglieder Uber die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigt. Die Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und das Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium (einschlieRlich des Diversitatskonzepts) werden bei der Wahl zum Aufsichtsrat 2023 bertcksichtigt.

Dem Aufsichtsrat gehéren zudem sowohl eine ausreichende Zahl von Mitgliedern an, die Uber internationale Erfahrung verfiigen,
als auch eine hinreichende Anzahl mit starker regionaler Verankerung dank ihrer kommunalen und landespolitischen Mandate.

Im Hinblick auf die gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindestanteil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 %
Mannern im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat im Jahr 2015 und zuletzt im Jahr 2022 beschlossen, dass diese Quote von der Seite

der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erfillen ist.

Dieser Zielsetzung entsprechend besteht der Aufsichtsrat seit der Hauptversammlung 2018 beziehungsweise der Nachwahl zum
Aufsichtsrat in der Hauptversammlung 2020 aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie drei weib-
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lichen und sieben mannlichen Arbeitnehmervertretern. Fiir die im Jahr 2023 stattfindenden Aufsichtsratswahlen sind die vorge-
nannten, von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erflllenden Quoten, wieder entspre-
chend zu berucksichtigen.

Gemal § 100 Abs. 5 AktG muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfliigen. Laut der
Empfehlung D.3 des DCGK soll der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und der
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung. Zur Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung gehéren gemafR der Empfehlung D.3 des DCGK auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Priifung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend sach-
verstandig sein.

Mit den Aufsichtsratsmitgliedern Frau Dr. Margarete Haase, die Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses ist, und Frau
Sonja Warntges verfugen zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des Finanz- und Prifungsausschusses iber den nach § 100
Absatz 5 AktG geforderten Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat der Fraport
AG erfullt damit die aktienrechtlichen Anforderungen im Hinblick auf das Erfordernis von Aufsichtsratsmitgliedern mit Sachver-
stand in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Frau Dr. Haase hat ein erfolgreich abgeschlossenes Studium zur Diplom-Kauffrau an der Wirtschaftsuniversitat Wien absolviert
und wurde dort promoviert. Zusatzlich absolvierte sie das Executive Education Programme der Harvard Business School in Bos-
ton. Frau Dr. Haase verantwortete im Verlauf ihres beruflichen Werdegangs zahlreiche Funktionen, die sie als Expertin auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung ausweisen. Sie war unter anderem Leiterin im Controlling, Bereichsleiterin fir
die Konzernplanung- und Steuerung, Kaufmannische Leiterin, Director Corporate Audit sowie Vorstandsmitglied von Gesellschaf-
ten des Daimler-Konzerns. Bis April 2018 war Frau Dr. Haase Vorstand fiir Corporate Finance, Human Resources und Investor
Relations bei der Deutz AG, Koéin. Seit Februar 2016 ist Frau Dr. Haase Mitglied der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex.

Frau Warntges absolvierte ein Studium der Wirtschaftswissenschaften an der TU Braunschweig und der Universitat Hannover,
das sie als Diplom-Okonomin abschloss. Frau Warntges war mehrere Jahre bei fiihrenden Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaften tatig und ist seit 2013 Finanzvorstand und seit 2017 zudem Vorstandsvorsitzende der DIC Asset AG.
In dieser Funktion verantwortet Frau Warntges unter anderem ,Environmental, Social + Governance®- und Nachhaltigkeitsthemen
sowie den Nachhaltigkeitsbericht, den die DIC Asset AG seit 2011 aufstellt.

Dem Aufsichtsrat soll auf der Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
angehoren; dabei soll die Eigentiimerstruktur berticksichtigt werden (vgl. Empfehlung C.6 DCGK). Hierzu hat der Aufsichtsrat
beschlossen, dass dem Gremium mindestens drei unabhangige Anteilseignervertreter angehdren sollen. Hinsichtlich dieses Ziels
ist festzustellen, dass dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit Frau Dr. Margarete Haase, Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt sowie Frau
Sonja Warntges drei, von der Gesellschaft, ihnrem Vorstand sowie vom kontrollierenden Aktionar unabhangige Anteilseignerver-
treterinnen angehorten und somit das Ziel erreicht ist.

Frau Dr. Haase ist aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat trotz der Zugehdérigkeit zum Aufsichtsrat der Fraport AG von mehr als
12 Jahren (Mitglied seit 1. Januar 2011) als von der Gesellschaft und vom Vorstand unabhangig einzuordnen, aufgrund ihrer
Persdnlichkeit, ihrer Integritat sowie ihrer Professionalitat, verbunden mit langjahrigen diversen beruflichen Tatigkeiten mit Fuh-
rungsverantwortung aufderhalb von Fraport, bestehen keinerlei Zweifel im Hinblick auf ihre Unabhangigkeit von der Fraport AG
und vom Vorstand. Frau Dr. Haase zeigt durch ihre Arbeit als Aufsichtsratsmitglied und Vorsitzende des Finanz- und Prifungs-
ausschusses, dass sie in ihrer Aufsichtsratsarbeit bei der Fraport AG Uber die notwendige kritische Distanz zur Gesellschaft und
zum Vorstand verfiigt. Aufgrund ihres Formats und ihrer Souveranitat fihrt sie offen Diskussionen mit dem Vorstand und hinter-
fragt Vorlagen kritisch. Dr. Haase ist ferner auch Mitglied des Aufsichtsrats der ING Bank, der Marquard & Bahls AG und Vorsit-
zende des Aufsichtsrates der ams OSRAM AG, was ihre Unabhangigkeit von der Fraport AG und ihrem Vorstand unterstreicht.

Im Weiteren erfiillt die Fraport AG auch die Empfehlungen C.7 und C.9 DCGK, wonach mehr als die Halfte der Anteilseignerver-
treter von der Gesellschaft und vom Vorstand bzw. mindestens zwei der Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden
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Aktionar sein sollen. Ebenfalls ist festzustellen, dass sowohl der Aufsichtsratsvorsitzende als auch die Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses (siehe oben) sowie der Vorsitzende des Prasidialausschusses als unabhangig im Sinne der Empfehlung C.10 DCGK
angesehen werden.

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden auch in Zukunft bei den Wahlvorschlagen fir Aufsichtsratskandidaten
gegentber der Hauptversammlung die dargestellte Zielsetzung fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats angemessen bertick-
sichtigen.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auch auf die Diversitat in diesem Gremium (Empfehlung B.1
DCGK). Daruber hinaus verfolgt der Aufsichtsrat hinsichtlich des Vorstands — vor dem Hintergrund der ausgewiesenen Qualifika-
tion seiner Mitglieder — derzeit noch kein ausformuliertes Diversitatskonzept.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und auf Grundlage der Vorarbeit durch den Prasidialausschuss fir die
langfristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes und des DCGK die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgroRe fir den Anteil von Frauen im Vorstand berlcksichtigt.
Unter Berucksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen, der Struktur des Vorstands einschliellich der Ressortvertei-
lung und der genannten personlichen Kriterien entwickelt der Prasidialausschuss ein Idealprofil, auf dessen Basis er eine engere
Auswahl von verfugbaren Kandidaten erstellt. Mit diesen Kandidaten werden strukturierte Gesprache gefiihrt. AnschlieRend wird
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet.

Der Stand der Umsetzung des Anforderungsprofils fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fraport AG ist im Uberblick in der
nachstehenden Qualifikationsmatrix dargestellt. Die allgemeinen Anforderungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fraport
sind von allen Aufsichtsratsmitgliedern erfillt. Dies beinhaltet ein allgemeines Verstandnis der Luftverkehrswirtschaft, insbeson-
dere des Marktumfelds eines Flughafenbetreibers, der einzelnen Geschaftsfelder, der Kundenbediirfnisse, der Regionen, in
denen die Fraport AG tatig ist, und der strategischen Ausrichtung des Unternehmens sowie des Gesamt-Konzerns. Die zum
Zeitpunkt dieser Erklarung im Amt befindlichen Mitglieder des Aufsichtsrats sind folglich in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem Fraport tatig ist, vertraut.
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Qualifikationsmatrix: Anteilseignervertreter

:
Michael Boddenberg Dr. Bastian Bergerhoff Peter Feldman Dr. Margarete Haase
Mitglied seit 26.05.2020 24.05.2022 03.09.2012 01.01.2011
gewdhlt/bestellt bis Mai 23 Mai 23 Mai 23 Mai 23
Geschlecht mannlich mannlich mannlich weiblich
Geburtsjahr 1959 1968 1958 1953
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Osterreichisch
Ausbildungshintergrund Meister im Promovierter Diplom-Politologe und Promovierte Diplom-
Fleischerhandwerk Diplom-Physiker Sozialbetriebswirt Kauffrau
Beruf Hessischer Finanzminister Stadtkdmmerer und Ehemaliger Selbstandige
Dezernent fiir Finanzen, Oberburgermeister der Unternehmensberaterin
Beteiligungen und Personal Stadt Frankfurt am Main
der Stadt Frankfurt am Main
Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand i. S. d. DCGK X X X X
(s. Empfehlung C.7 und C.8)
Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren X1 X
(s. Empfehlung C.9)
Personalfiihrung / Personalmanagement X X X X
Internationale Geschaftsaktivitaten / X X
Internationale Erfahrung
Rechnungslegung X X -
Abschlussprifung X -
Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement X X -
Recht und Compliance -
Nachhaltigkeit / Nachhaltigkeitsberichterstattung X X -
Strategieentwicklung und- umsetzung X X X X -
IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit X X
") Seit 11. November 2022.
Qualifikationsmatrix: Arbeitnehmervertreter
Devrim Arslan Ines Born Hakan Boliikmese Hakan Cicek .
Mitglied seit 31.05.2013 19.07.2022 29.05.2018 31.05.2013
gewihlt/bestellt bis Mai 23 Mai 23 Mai 23 Mai 23
Geschlecht mannlich weiblich mannlich mannlich
Geburtsjahr 1977 1989 1976 1973
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch/Tiirkisch Deutsch
Kfz-Mechaniker Verwaltungsfachwirtin | Chemielaborant, Geprifter | Elektriker und Personalfach-
und Kauffrau fur Flugzeugabfertiger und kaufmann/Bachelor
BlUrokommunikation Studium an der europai- Professional of Human
Ausbildungshintergrund schen Akademie der Arbeit Resources Management
Kaufmannischer Angestellter Gewerkschaftssekretdrin Betriebsratsvorsitzender Betriebsratsmitglied,
FraGround Fraport Ground Fraport AG Personalfachkaufmann
Beruf Handling Professionals
GmbH
Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand i. S. d. X
(s. Empfehlung C.7 und C.8)
Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren X X X X
(s. Empfehlung C.9)
Personalfiihrung/Personalmanagement X X
Internationale Geschaftsaktivitaten/Internationale
Erfahrung
Rechnungslegung X
Abschlussprifung
Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement
Recht und Compliance X
Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichterstattung X
Strategieentwicklung und -umsetzung
IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit
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Frank-Peter Kaufmann

30.05.2014

Mai 23
mannlich

1948

Deutsch
Diplom-Physiker

Mitglied des
Hessischen Landtags

Lothar Klemm

10.05.1999
Mai 23
mannlich
1949
Deutsch
Jurist

Hessischer Staatsminister
a.D., selbstandiger
Rechtsanwalt

Michael Odenwald

11.12.2012
Mai 23
mannlich
1958
Deutsch
Jurist

Staatssekretdr a.D.

Sonja Warntges

16.10.2020

Mai 23
weiblich

1967

Deutsch
Diplom-Kauffrau

Vorsitzende des Vorstands
der DIC Asset AG

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

11.05.2012

Mai 23

weiblich

1969

Deutsch

Promovierte Diplom-Ingen-
ieurin Maschinenbau

Mitglied der Geschaftsfiih-
rung der SMS group GmbH /
Professor of Global
Production Logistics

X X X X
X X X X
X X X X X
X X X X
X X
X
X X
X X
X X X
X X X X
X X

Dr. Ulrich Kipper

Karin Knappe

Ramona Lindner

Matthias Péschko

Mathias Venema

29.05.2018 08.06.2022 16.02.2022 01.01.2021 01.07.2020
Mai 23 Mai 23 Mai 23 Mai 23 Mai 23
mannlich weiblich weiblich mannlich mannlich
1960 1975 1975 1973 1972
Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch

Promovierter
Diplom-Physiker

Servicebereichsleiter
Zentrales Infrastrukturma-
nagement der Fraport AG

Physiklaborantin, Dipl.-Ing.
Umwelttechnik/Umwelt-
messtechnik und Master of
Arts Personalentwicklung

Freigestellte Betriebsratin,
Vorsitzende des Konzernbe-
triebsrates der Fraport AG

Radio- und Fernsehtechnike-
rin, Informations- und Tele-
kommunikationssytemkauf-

frau und (Personal-)
Disponentin fiir Luftsicher-
heitskontrollen (i.S.v. § 5
LuftsicherheitsG)
(Personal-)Disponentin fir
Luftsicherheitskontrollen,
FraSec Aviation

Kfz-Mechatroniker/Ret-
tungssanitater/Hauptbrand-
meister Werkfeuerwehr-
mann

Feuerwehrmann/
Betriebsratsmitglied

Magister Politikwissen-
schaft, Volkswirtschaftslehre
sowie Mittlere und Neuere
Geschichte

Gewerkschaftssekretar

Security GmbH
X
X X X X X
X X X X
X X
X
X
X
X
X X X
X X
X
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzuge des Vergitungssystems sowie die Offenlegung der Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat fir das Geschafts-
jahr 2022 erfolgen im Vergutungsbericht. Der Vergutungsbericht wurde einer formellen und inhaltlichen Prifung durch den
Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterzogen. Der Vergltungsbericht ist als
gesondertes Dokument unter Ed www.fraport.com/de/publikationen verdffentlicht.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Gemal Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) sind Organmitglieder und sonstige Fuhrungspersonen (Directors) und
mit ihnen in enger Beziehung stehende Personen gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerauRRerung von Aktien der Fraport
AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen, soweit der Wert der innerhalb eines Kalenderjahres getatigten
Geschafte die Summe von 20.000 € libersteigt. Die Mitteilungen dariiber werden unverziiglich von der Fraport AG veréffentlicht.

Anteilsbesitz der Organe

Der Gesamtaktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegt unterhalb von 1 % der von der Fraport AG insgesamt
ausgegebenen Aktien.

Risiko- und Chancenmanagement

Corporate Governance bedeutet fur Fraport auch einen verantwortungsvollen Umgang mit Unternehmensrisiken und -chancen.
Aus diesem Grund hat Fraport ein umfassendes konzernweites Risiko- und Chancenmanagement-System eingefiihrt. Die
Struktur des Risiko- und Chancenmanagement-Systems sowie ein Bericht liber wesentliche Risiken und unternehmerische Chan-
cen werden durch den Vorstand im zusammengefassten Lagebericht zum Geschaftsjahr eingehend dargestellt. Unterjahrige
Veranderungen wesentlicher Risiken oder die ErschlieRung wesentlicher Chancen werden je nach Bedeutung fiir das
Unternehmen entweder per Ad-hoc-Mitteilung oder im Rahmen der unterjahrigen Finanzberichterstattung veréffentlicht.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) sowie das Risikomanagementsystem (RMS) sind durch Richtlinien im Fraport-Konzern
implementiert. Im Risikomanagementsystem werden auch die MafBnahmen zur Erfillung der nachhaltigkeitsbezogenen
Unternehmensziele (fortlaufend) einer Abweichungsanalyse unterzogen.

Zur Angemessenheitspriifung werden die Prozesse, Risiken und Kontrollen im zentralen IKS jahrlich Gberpriift und aktualisiert.
Die Wirksamkeitspriifung des IKS erfolgt durch ein jahrliches Control-Self-Assessment durch die Kontrollverantwortlichen mit
Freigabe durch die Prozessverantwortlichen (Vier-Augen-Prinzip). Die Ergebnisse des Control-Self-Assessments werden jahrlich
im Finanz- und Priifungsausschuss prasentiert. Das IKS sowie die Weiterentwicklung des RMS werden durch die Interne Revision
Uberpruft.

Das Risikofriherkennungs-System ist zudem Bestandteil der Jahresabschlussprifung durch den Wirtschaftspriifer. Die Wirksam-
keit des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung wird
durch den Aufsichtsrat Gberwacht. Fir Fraport Gbernimmt dies gemaf § 107 Absatz 3 AktG der Finanz- und Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats der Fraport AG.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Fraport erstellt seinen Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europai-
schen Union anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Nach § 315 Absatz 5 HGB wird ein zusammengefasster Lagebericht erstellt. Der Jahresabschluss der Fraport AG wird nach den
Vorschriften des HGB erstellt. Nadhere Angaben zu den Grundséatzen der Bilanzierung liefern die Anhange der jeweiligen Ab-
schlusse. Der Jahres- und der Konzern-Abschluss werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres veroffentlicht.

Der Jahres- und Konzern-Abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht von Fraport werden entsprechend § 316 HGB
durch einen Abschlussprifer geprift. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung war dies im Geschaftsjahr 2022 die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (nachfolgend: PwC), die Fraport damit im
zehnten aufeinanderfolgenden Jahr priifte. Vor der Unterbreitung des Wahlvorschlags haben der Aufsichtsrat und sein Prifungs-
ausschuss eine Unabhangigkeitserklarung von PwC eingeholt. Die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
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ten Lageberichts erfolgte in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung. Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat der Fraport AG Uber wahrend
der Prifung auftretende mdgliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet, soweit diese nicht unverziiglich
beseitigt werden. Der Abschlussprifer soll unverziglich auch uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts ergeben. Darliber hinaus hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise im Prifungsbericht zu
vermerken, wenn er bei der Prifung des Konzernabschlusses oder des zusammengefassten Lageberichts Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Der Abschlussprifer nahm unterjdhrig auch an den Beratungen des Finanz- und Prufungsausschusses zu den Konzern-
Zwischenabschlissen und den Beratungen des Aufsichtsrats der Fraport AG Uber den Jahres- und Konzern-Abschluss teil.
Entsprechend der Empfehlung D.10 des DCGK diskutierte der Finanz- und Prifungsausschuss mit dem Abschlusspriifer die
Einschatzung des Prufungsrisikos, die Prufungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse. Die Vorsitzende
des Prifungsausschusses Frau Dr. Haase tauschte sich regelmafRig mit dem Abschlussprifer Uber den Fortgang der Prifung
aus und berichtete dem Ausschuss hiertiber. Der Finanz- und Prifungsausschuss berat regelmaflig mit dem Abschlussprufer
auch ohne den Vorstand.

Fir das Geschéaftsjahr 2023 steht ein turnusmaRiger Priferwechsel an. Hierfir wurde durch den Finanz- und Prifungsausschuss
im Jahr 2022 ein Auswahlprozess durchgefiihrt. Nach Abschluss des Ausschreibungsverfahrens hat der Finanz- und Prifungs-
ausschuss dem Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung mit zwei Kandidaten und eine Praferenz zum Vorschlag eines
Kandidaten an die Hauptversammlung 2023 unterbreitet. Der Aufsichtsrat hat daraufhin beschlossen, die Prifungsgesellschaft
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, der Hauptversammlung zur Wahl als Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2023 vorzuschlagen.

Offenlegung der Gemeinsamen Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung hat der Vorstand am 13. Marz 2023 unter
www.fraport.de/corporategovernance offengelegt.
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Aktie und Investor Relations

Aktienentwicklung 2022

Das Borsenjahr 2022 war mafigeblich von den Auswirkungen der Invasion Russlands in die Ukraine beeinflusst. Steigende
Inflation und Energiepreise sowie erwartete und umgesetzte Leitzinserhdhungen wirkten dampfend auf die Entwicklung der
Aktienmarkte. So beendete der deutsche Leitindex DAX das Geschéftsjahr mit 13.923 Punkten, einem Minus von 12,3 % gegen-
Uber dem Schlusskurs von 2021. Der MDAX verzeichnete 2022 ebenfalls eine deutlich negative Entwicklung. Zum Ende des
Borsenjahres notierte dieser gegenuber Jahresbeginn sogar um 28,5 % niedriger bei 25.117 Punkten. Dennoch gab es auch
Einzelaktien, die 2022 von den aktuellen Entwicklungen profitierten, wie zum Beispiel Unternehmen der Ristungsindustrie oder
des Bankensektors.

Die Fraport-Aktie verlor nach einer spirbaren Erholung im Geschaftsjahr 2021 im negativen Marktumfeld 2022 deutlich und
schloss mit einem Minus von 35,7 % bei 38,05 €. Nach zunachst deutlichem Zuwachs bis Mitte Februar 2022 (+14,3 %), gab die
Fraport-Aktie in der Folge der russischen Invasion in die Ukraine bis zum Ende des ersten Quartals um insgesamt 14,7 % nach.
Diese Entwicklung setzte sich mit einem Verlust von 17,8 % im zweiten Quartal und 10,4 % im dritten Quartal fort. Dabei war der
Aktienkurs zusétzlich zu den Marktentwicklungen auch durch die vergleichsweise hohe Verschuldung des Unternehmens im
Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie und den weiter laufenden Ausbauinvestitionen in Frankfurt und Lima belastet.
Nachdem die Fraport-Aktie am 21. Oktober ihren Jahrestiefstwert von 36,20 € erreichte, erholte sich der Kurs auch vor dem
Hintergrund zunehmender Markt6ffnungen in Fernost, leicht abnehmender Inflation und damit den Aussichten auf geringere
Zinsschritte zum Jahresende. Das vierte Quartal schloss so insgesamt mit einem Plus von 2,3 % ab.

Die Marktkapitalisierung der Fraport-Aktie lag inklusive strategischer Aktionare, die nicht dem Free Float zugerechnet werden,
zum Jahresschluss bei rund 3,5 Mrd € (im Vorjahr: 5,5 Mrd €). Die Aktie belegte damit, gemessen an der Marktkapitalisierung,
den 28. Rang der 50 MDAX-Aktien (im Vorjahr: Rang 25). Mit durchschnittlich 202.994 taglich gehandelten Aktien lag das
Handelsvolumen der Aktie im Jahr 2022 unter dem Vorjahresniveau von 256.728.

Fraport-Aktie

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Eroffnungskurs in € 59,18 49,36 75,78 62,46 91,86 56,17 58,94 48,04
Schlusskurs in € 38,05 59,18 49,36 75,78 62,46 91,86 56,17 58,94
Veranderung absolut in € -21,13 +9,82 -26,42 +13,32 -29,40 +35,69 -2,77 +10,90
Veranderung in % -35,7 +19,9 -34,9 +21,3 -32,0 +63,5 -4,7 +22,7
Hochstkurs in € (Tagesschlusskurs) 67,62 68,30 75,50 78,68 96,94 91,86 58,94 62,30
Tiefstkurs in € (Tagesschlusskurs) 36,20 43,12 30,01 61,44 61,56 55,26 45,25 48,04
Durchschnittskurs in € (Tagesschlusskurse) 48,08 55,58 44,52 73,20 79,18 74,12 51,77 56,34
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen (Stiick) 202.994 256.728 398.143 128.953 160.367 173.015 173.666 151.188
Marktkapitalisierung in Mio € (Jahresschlusskurs) 3.518 5.472 4.564 7.007 5.776 8.494 5.192 5.443
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Die Aktien der weiteren borsengelisteten europaischen Flughafen wiesen im Jahr 2022 folgende Entwicklungen auf:
AENA -15,1 %, Aéroports de Paris +12,3 %, Flughafen Wien +20,2 % und Flughafen Ziirich -11,4 %.

Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zum Markt und den europdischen Wettbewerbern in 2022

in % (auf 100 indiziert)

140

120 A /\/)L\V\M “’N\I\’\ VJW\

60

1. Januar 2022 31. Dezember 2022

Mrraport AG EIDAX BMDAX  BAENA M Aéroports de Paris I Flughafen Wien M Flughafen Ziirich

Quelle: vwd group/EQS Group AG

Kapitalmarktrelevante Daten

2022 2021
Grundkapital Fraport AGY in Mio € 924,7 924,7
Anzahl Aktien gesamt zum 31. Dezember Stuick 92.468.704 92.468.704
Anzahl Aktien im Umlauf zum 31. Dezember? Stuck 92.391.339 92.391.339
Anzahl Aktien im Umlauf Stuick 92.391.339 92.391.339
(gewichteter Jahresdurchschnitt)
Rechnerischer Anteil am Grundkapital je Aktie, in € 10,00 10,00
Jahresperformance (inklusive Dividende) in% —35,7 19,9
Beta relativ zum MDAX 0,99 0,83
Ergebnis je Aktie unverwassert in€ 1,43 0,90
Ergebnis je Aktie verwassert in€ 1,43 0,89
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 26,6 65,8
Dividende je Aktie3) in€ 0,00 0,00
Zur Ausschittung vorgesehener Betrag in Mio € 0,00 0,00
Dividendenrendite zum 31. Dezember? in % = -
ISIN DE 0005773303
Wertpapierkennnummer (WKN) 577 330
Tickerkirzel Reuters FRAG.DE
Tickerkirzel Bloomberg FRA GR
Auswabhlindizes MDAX, FTSE4Good Index, Deutschland Ethik 30 Aktienindex

" Inklusive der eigenen Aktien
2) Gesamtzahl der Aktien am Bilanzstichtag abzuglich der eigenen Aktien
3 Bezogen auf die vorgeschlagene Dividende (2022)
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Entwicklung der Aktionarsstruktur

Im Januar 2022 hat British Columbia Investment Management Corporation als groRter institutioneller Einzelinvestor die Anteils-
héhe von 3 % unterschritten.

Aktionirsstruktur zum 31. Dezember 2022"

in%
31,31
Land Hessen
20,92
8,44 Stadtwerke Frankfurt am Main
Deutsche Lufthansa AG Holding GmbH

") Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2022 angepasst und kénnen daher von der Héhe zum Meldezeitpunkt
beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen. Anteile unter 3 % werden dem Free Float zugeordnet.

Die Mehrheit der rund 92,5 Mio Aktien entfallt mit zusammengerechnet 52,02 % auf deutsche Gebietskorperschaften. Davon
entfielen auf das Land Hessen 31,31 % und auf die Stadt Frankfurt am Main 20,92 %, wobei dieser Stimmrechtsanteil mittelbar
Uber das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH gehalten wird. Die Deutsche Lufthansa AG hielt
8,44 % beziehungsweise gut 7,8 Mio Stiickaktien und ist damit drittgrofRter Einzelaktionar der Fraport AG.

Soweit bekannt, verteilte sich der in Streubesitz befindliche Anteil der Fraport-Aktien auf folgende Lander:
Streubesitz-Verteilung”

in %

12,6

54,3 UsA
Lander mit geringem \
Anteil & unbekannt 8,9

Kanada

12,5

Australien

6,0

0,8

Schweiz ' Deutschland
0,7 \\ \ 017
Frankreich Danemark

" Streubesitz = Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2022 ohne Anteile des Landes Hessen, der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, der Deutschen
Lufthansa AG und eigene Aktien. Anteile, die Uber mehrere Tochtergesellschaften gehalten wurden, wurden zusammengefasst.
Quelle: Bloomberg
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Dividende fur das Geschaftsjahr 2022 (Gewinnverwendungsvorschlag)

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie, darunter vor allem die Erhéhung der Netto-
finanzschulden des Fraport-Konzerns, beabsichtigen der Vorstand und der Aufsichtsrat, wie bereits im Vorjahr, der Hauptver-
sammlung 2023 keine Dividendenzahlung fuir das Geschaftsjahr 2022, sondern die Einstellung des Bilanzgewinns des Geschafts-
jahres 2022 in die Gewinnriicklagen, vorzuschlagen.

Mittelfristig zielt der Vorstand darauf ab, die bisherige Dividendenpolitik von Fraport wieder einzufuhren. Dabei strebte der
Vorstand eine Beteiligung der Gesellschafter in Héhe von etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der Gesellschafter der
Fraport AG an. Zudem plant der Vorstand auch den zweiten Grundsatz der bisherigen Dividendenpolitik — eine im Vorjahresver-
gleich mindestens stabile Dividende je Aktie — wieder einzufihren.

Investor Relations (IR)

Eine zeitnahe, konsistente und transparente Kommunikation mit Investoren und Analysten besitzt fir die IR-Arbeit der Fraport AG
hdchste Prioritat. Dabei pflegt das IR-Team den persénlichen Kontakt mit bestehenden und potenziellen Investoren im Rahmen
sogenannter Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen sowie in Terminen am Hauptsitz des Unternehmens am Flughafen Frankfurt
oder virtuell. Auch im vergangenen Geschéaftsjahr fanden gezielt Einzel- und Gruppentermine sowie Prasentationen mit dem
Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand des Unternehmens statt. Zentrale Themen der Gesprache waren im Jahr 2022
die Passagierentwicklungen und -prognosen an den Konzern-Flughafen, mit besonderem Fokus auf den Standort Frankfurt,
Auswirkungen des steigenden Zinsumfelds auf das Unternehmen im Hinblick auf anstehende Refinanzierungen, sowie die
Auswirkungen der Inflation auf die Unternehmensaufwendungen und Investitionen in den Ausbau der Flughafen Frankfurt und
Lima. In diesem Zusammenhang hatte auch die mittelfristige Entwicklung des Free Cash Flow einen hohen Stellenwert im
Rahmen der Gesprache. Weiter erkundigten sich die Kapitalmarktteilnehmer tber die Strategie im internationalen Geschéaft sowie
mogliche Erweiterungen oder Reduzierungen im Portfolio. In diesem Zusammenhang wurden im Jahr 2022 haufig der
Anteilsbesitz am russischen Flughafen in St. Petersburg sowie der Anteilsverkauf am chinesischen Flughafen Xi’an diskutiert.

Ganzjahrig stand das IR-Team telefonisch unter +49 69 690-74840 oder per E-Mail unter investor.relations@fraport.de zum
direkten Austausch zur Verfligung. Die Telefonkonferenzen fiir Analysten zu den Finanzpublikationen, die virtuelle
Hauptversammlung im Mai 2022 und die Bereitstellung aktueller Informationen auf der IR-Homepage unter & www.meet-ir.de
rundeten das Leistungsspektrum der IR-Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr ab.
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Im zuriickliegenden Geschéftsjahr stieg die Beschaftigtenzahl
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gut 19.200 Beschéaftigte.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Der Fraport-Konzern (nachfolgend auch: Fraport) gehort zu den weltweit fihrenden Unternehmen im Airport Business und ist mit
seinen internationalen Beteiligungen an vier Kontinenten aktiv. Als Flughafenbetreiber erbringt Fraport samtliche operativen und
administrativen Leistungen des Flughafen- und Terminalbetriebs. Auch Planungs- und Beratungsleistungen sowie IT-Services
oder das Facility Management gehdren dazu. Entsprechend des Leitbilds ,Gute Reise! Wir sorgen dafur” steht bei allen Unter-
nehmensleistungen der Kunde im Fokus. Dieser Anspruch gilt sowohl am Heimatstandort Frankfurt als auch an den internationa-
len Konzern-Standorten. Fraport versteht sich als lernende Organisation, die ihr Know-how gezielt weltweit gewinnbringend ein-
setzt.

Hauptstandort ist der Flughafen Frankfurt, einer der bedeutendsten Passagier- und Frachtflughafen weltweit. Eigentimerin des
Flughafens Frankfurt ist die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide (kurz: Fraport AG), die Muttergesellschaft des
Fraport-Konzerns. Zu den weiteren wesentlichen Standorten gehoren unter anderem 14 Flughafen in Griechenland, der Flughafen
Lima in Peru und mit Porto Alegre und Fortaleza auch zwei Flughéafen in Brasilien (siehe auch Kapitel ,Wesentliche Standorte®).

Den mafgeblichen Teil seiner Umsatze und Ergebnisse erzielt der Fraport-Konzern aus dem Passagier- und Frachtgeschaft. In
diesem Zusammenhang unterscheidet Fraport zwischen verschiedenen Leistungen in den folgenden vier Segmenten:

e Aviation — ganzheitliches Management der Terminalanlagen sowie der Fluggastprozesse am Flughafen Frankfurt,

¢ Retail & Real Estate — Entwicklung und Vermietung von Flughafen- beziehungsweise flughafennahen Flachen in
Frankfurt. Darunter fallen vor allem das Einzelhandels-Geschaft, die Gebaude- und Flachenvermietung sowie das
Parkraum-Management,

e Ground Handling — samtliche Bodenverkehrsdienstleistungen wie Lade-, Gepack- und Passagierservices und auch der
Betrieb der zentralen Infrastruktur und der Gepackforderanlage am Flughafen Frankfurt,

¢ International Activities & Services — internationale Vermarktung der Konzern-Expertise und Flughafenbetrieb sowie
Bindelung der zentralen Dienstleistungen in Frankfurt.

Mit seinem Geschéaftsmodell schafft Fraport Werte, indem der Konzern an der internationalen Nachfrage nach Flugreisen und
Guterstromen partizipiert. Dabei verfolgt Fraport tiber seine bestehenden Beteiligungen eine klare Wachstumsstrategie, die auch
okologische sowie soziale Belange im Blick behalt (siehe auch Kapitel ,Strategie“). Neben dem strategisch gut positionierten
Portfolio an Flughafen-Beteiligungen, das sich sowohl auf die Geschaftsreisenachfrage als auch auf lokale touristische Angebote
fokussiert, bilden die Beschéaftigten die Basis des unternehmerischen Erfolgs. Gemeinsam mit seinen Partnern entwickelt Fraport
die Konzern-Standorte konsequent weiter und erreicht eine breite Umsatz- und Ergebnisbasis.
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Externe Einflussfaktoren

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschéaftsmodell von Fraport zahlen neben wirtschaftlichen, (gesell-
schafts-)politischen und regulatorischen Faktoren auch Stérereignisse wie klimatische Extremereignisse oder Pandemien. Diese
Einflussfaktoren kénnen sich sowohl auf die Passagier- und Luftfrachtnachfrage als auch auf das Angebot von Flugbewegungen
und Passagierkapazitdten an den Konzern-Flughéafen positiv, aber auch negativ auswirken. Zugleich kénnen sie das Kaufverhal-
ten der Passagiere und so die wirtschaftliche Lage des Fraport-Konzerns insgesamt beeinflussen (siehe auch Kapitel ,Risiko-
und Chancenbericht®).

Wirtschaftswachstum und Globalisierung beglinstigen generell die Nachfrage nach Flugreisen und Frachttransporten. Dabei
fuhren wirtschaftliche Prosperitat und eine global wachsende Mittelschicht tendenziell zu einer héheren Zahl an Flugreisen.
Weltweit steigende Inflationsraten mindern hingegen potenziell das verfligbare Einkommen und kénnen sich auf die Geschéafts-
entwicklung auswirken. Internationale Wahrungskurse haben unter anderem Einfluss auf die Attraktivitat von Tourismuszielen,
die Reise- und Frachtstrome, das Buchungsverhalten der Passagiere sowie deren Kaufverhalten im Retail-Bereich. Zudem
spielen die Devisenkurse eine wichtige Rolle fur den finanziellen Beitrag einiger auslandischer Konzern-Gesellschaften, fur die
funktionale Wahrungen in die Konzern-Wahrung Euro umgerechnet werden.

Auch Preisschwankungen auf den Rohstoffmarkten, insbesondere fir Rohdl und damit Kerosin, haben Einfluss auf den
Luftverkehr und kénnen sich sowohl positiv als auch negativ auf die Luftverkehrsnachfrage auswirken.

Die Politik beeinflusst den Luftverkehr auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene. So kénnen sich Betriebseinschran-
kungen wie zum Beispiel Nachtflugverbote und LarmschutzmaRnahmen, aber auch Reiserestriktionen negativ auf das Airline-
Angebot und damit auch auf das Passagier- und Cargo-Aufkommen an den betroffenen Standorten auswirken und die Entwick-
lung anderer Flughafen begiinstigen. Speziell die Umweltpolitik kann den Luftverkehr beeinflussen. Ein weiterer politischer
Einflussfaktor ist die mogliche Liberalisierung von Luftverkehrsrechten. Dadurch kénnen sich neue Markte fir den Luftverkehr
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offnen oder bereits bestehende Markte vergroRern. Im Gegenzug sorgen Sanktionen oder eng gesteckte Luftverkehrsabkommen
fur die Abschottung von Markten.

Geopolitische Krisen filhren zu einer zunehmenden weltweiten politischen und wirtschaftlichen Instabilitat. Sie kdnnen die Luft-
verkehrsentwicklung auf vielfaltige Weise beeinflussen.

Fraport beobachtet diverse Friihindikatoren, um Trends bei den Reise- oder Frachtstrémen rechtzeitig zu erkennen und gegebe-
nenfalls entsprechende Gegensteuerungsmaflinahmen abzuleiten.

Struktur

Keine wesentlichen Verdanderungen gegeniiber dem Vorjahr
Im Vergleich zum Vorjahr haben sich im Geschaftsjahr 2022 keine grundlegenden Anderungen an der rechtlichen und organisa-
torischen Konzern-Struktur ergeben.

Wie bereits im Halbjahresbericht 2022 kommuniziert, beschloss der Aufsichtsrat der Fraport AG mit Wirkung zum 1. Januar 2023,
den Vertrag mit Anke Giesen, Vorstandin Retail & Real Estate, flr weitere drei Jahre bis zum 31. Dezember 2025 zu verlangern.
Zudem hat der Aufsichtsrat der Fraport AG Julia Kranenberg als neue Arbeitsdirektorin bestellt. Frau Kranenberg hat am
1. November 2022 die Nachfolge von Michael Miiller angetreten, der aus Altersgriinden zum 30. September 2022 aus dem
Unternehmen ausgeschieden ist. Der Vertrag von Frau Kranenberg hat eine Laufzeit von drei Jahren.

Seit dem 1. Oktober 2022 sind die Stabsstelle ,Personal Fuhrungskrafte In-/Ausland” und der Zentralbereich ,Personalservice-
leistungen® gemeinsam der Arbeitsdirektorin zugeordnet und der Zentralbereich ,Interne Revision* der Vorstandin Retail & Real
Estate.

Rechtliche Konzern-Struktur

Die Fraport AG halt als Muttergesellschaft des Fraport-Konzerns direkt oder indirekt die Anteile an den weiteren Konzern-Gesell-
schaften und hat ihren Firmensitz in Frankfurt am Main. Zum 31. Dezember 2022 umfasste der Konsolidierungskreis des Konzerns
55 Gesellschaften im engeren Sinn und 76 Gesellschaften im weiteren Sinn (im Vorjahr 59 beziehungsweise 80 Gesellschaften).
Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhéltnisse innerhalb des Konzerns ist im Konzern-Anhang in Tz. 57 dargestellt.

Organisatorische Konzern-Struktur

Als Leitungsorgan tragt der Vorstand die strategische und operative Verantwortung fir das Unternehmen. Zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzern-Abschlusses setzte er sich aus den flinf Mitgliedern Dr. Stefan Schulte (Vorsitz), Anke Giesen
(Vorstandin Retail & Real Estate), Julia Kranenberg (Arbeitsdirektorin), Dr. Pierre Dominique Primm (Vorstand Aviation und
Infrastruktur) und Prof. Dr. Matthias Zieschang (Vorstand Controlling und Finanzen) zusammen.

Zur Steuerung des Konzerns hat der Vorstand die Geschéaftstatigkeit in vier Segmente unterteilt: ,Aviation, ,Retail & Real Estate”
und ,Ground Handling“, die im Wesentlichen am Standort Frankfurt aktiv sind, sowie ,International Activities & Services", das vor
allem die Konzern-Gesellschaften auf3erhalb von Frankfurt beinhaltet. Die Segmente umfassen die Strategischen Geschaftsbe-
reiche und Servicebereiche der Fraport AG und beinhalten zudem die jeweils in die Geschéftsprozesse eingebundenen Konzern-
Gesellschaften. Die Zentralbereiche der Fraport AG in Frankfurt verantworten unter anderem auch konzernweite administrative
Leistungen.

Das Segment Aviation bildet den Betrieb der land- und luftseitigen Infrastruktur im Wesentlichen am Standort Frankfurt
*‘ ab. Es umfasst somit sowohl den in Deutschland gesetzlich regulierten Bereich der Flughafenentgelte als auch
relevante Sicherheitsdienstleistungen. Die regulierten Flughafenentgelte setzen sich aus Passagier-, Lande- und
Startentgelten, Sicherheitsentgelten sowie Abstellentgelten zusammen. Das Segment Aviation tragt die Verantwortung fur die
Gewahrleistung der sicheren, effizienten und kundengerechten Prozesse auf den Flugbetriebsflachen und in den Terminals sowie
fur die operative Durchfiihrung von Flughafen- und Luftsicherheitsaufgaben unter Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen.
Die enge Zusammenarbeit mit Behdrden — unter anderem mit der hessischen Luftaufsicht und der Bundespolizei — ist von grofRer
Bedeutung fir die Ablaufe der luft- und landseitigen Prozesse.
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Das Segment Retail & Real Estate verantwortet die Retailaktivititen sowie die Vermarktung von Immobilien und
Grundsticken am Flughafen Frankfurt. Die Tatigkeiten erstrecken sich von der Bewirtschaftung von Gebauden und
Anlagen uber die Verwaltung und Entwicklung der Parkierungs- und Einzelhandelsflachen bis zur Vermietung von
Werbeflachen. Ein Fokus liegt auf der starkeren Nutzung der online verfligbaren Retailangebote und Verkaufskanale und der
Weiterentwicklung der Frachtimmobilien und -flachen.

Das Segment Ground Handling umfasst sowohl die Lade-, Gepack- und Passagierservices als auch Post- und
Gepacktransporte sowie die Frachtabfertigung am Flughafen Frankfurt. Das Segment verantwortet somit die Qualitat
der Hub-Funktion des Flughafens Frankfurt, die von komplexen Transferprozessen gepragt ist. Auch die Bereitstellung
der zentralen Infrastruktur, insbesondere der Gepackférderanlage, ist diesem Segment zugeordnet. Die Nutzungsentgelte fiir die
zentrale Infrastruktur sind reguliert.

Das Segment International Activities & Services umfasst die Akquisition, den Betrieb, die Unterhaltung, die
@ Entwicklung sowie den Ausbau von Flughafen im Ausland. Zusatzlich werden auch Beratungsleistungen, unter

anderem im Bereich des ,Operational Readiness and Airport Transfer (ORAT) angeboten. Zudem umfasst das
Segment Servicebereiche der Fraport AG, die zentrale Dienstleistungen fiir den Fraport-Konzern erbringen.

Zum 31. Dezember 2022 stellte sich die Organisationsstruktur des Fraport-Konzerns wie folgt dar:

Fraport-Konzernstruktur

Dr. Pierre Dominique  Prof. Dr. Matthias

Dr. Stefan Schulte Anke Giesen Julia Kranenberg Primm Zieschang
Segmente International Retail & Real Estate Ground Handling Aviation
Activities & Services
Strategische * Akquisitionen und * Handels- und * Bodenverkehrsdienste ¢ Aviation * Integriertes Facility
Geschafts- und Beteiligungen Vermietungs- * Zentrales Infrastruktur- Management
Servicebereiche * Projekt Ausbau Std management management
* Informations- und
Kommunikationsdienst-
leistungen
Zentralbereiche  * Unternehmens- * Interne Revision * Personalservice- * Finanzen und Investor
entwicklung, Umwelt ¢ Rechtsangelegenheiten  leistungen Relations
und Nachhaltigkeit und Compliance * Investitions- und
¢ Unternehmens- Projektcontrolling
kommunikation * Kosten- und
Ergebniscontrolling
* Rechnungswesen
* Zentraler Einkauf und
Bauvergabe
Wesentliche * Fraport Slovenija * Media Frankfurt * FraGround  FraSec * Fraport Facility Services

Konzern-
Gesellschaften

Fortaleza & Porto
Alegre

Lima

Fraport Greece
Twin Star

Antalya

e o o o

Fraport
Immobilienservices

* FraCareServices

Aviation Security
* FraSec Flughafen-
sicherheit
* FraSec Services

Eine detaillierte Beschreibung der Struktur sowie der Arbeitsweisen des Leitungs- und Kontrollorgans ist in der ,Gemeinsamen
Erklarung zur Unternehmensfihrung® zu finden. Die jahrlich aktualisierte ,Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfuhrung” ist
nicht Bestandteil der Konzern-Abschlussprifung durch den Abschlusspriifer. Sie ist dem Kapitel ,An unsere Aktionare® zu
entnehmen.
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Wesentliche Standorte

Wesentliche Flughédfen des Fraport-Konzerns

Standort Flughafen Gesellschaft Anteil in % Laufzeit Konzessionsgebiihr
Deutschland Frankfurt Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide 100 1924 | Unbefristet -
Slowenien Ljubljana Fraport Slovenija, d.o.o. 100 2014 | Unbefristet -

Fortaleza Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza 100 2017 2047 Fester Mindestbetrag +

Brasilien Porto Alegre Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre 100 2017 2042 Umsatzkomponente

Fester Mindestbetrag +

Peru Lima Lima Airport Partners S.R.L. 80,01 2001 20419 Umsatzkomponente
Fraport Regional Airports of Greece A S.A. 65 2017 2057

Fester Mindestbetrag +

Griechenland 14 Flughéfen Fraport Regional Airports of Greece B S.A. 65 2017 2057

EBITDA-Komponente
(nachfolgend zusammengefasst: Fraport Greece)
Varna 60 2006 2046 i
i Fraport Twin Star Airport Management AD Fester Mindestbetrag +
Bulgarien Burgas 60 2006 2046 Umsatzkomponente
I Fraport TAV Antalya Terminal isletmeciligi A.S. 2

Tarkei Antalya (nachfolgend: Konzern-Gesellschaft Antalya) ELE 1999 2051 Fester Betrag

) Mit Verlangerungsoption.
2) Dividendenanteil: 50 %, Stimmrechtsanteil: 51 %; ab 2027 Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve Isletme A.S., Dividendenanteil: 50 %, Stimmrechtsanteil: 49 %.

Zusatzlich zu den vorgenannten Flughafen betreibt Fraport tiber die Konzern-Gesellschaft Fraport USA Einzelhandelsflachen an
verschiedenen Flughafen in den USA.

Wettbewerbsposition am Standort Frankfurt

Der Flughafen Frankfurt befindet sich national und international im Wettbewerb mit anderen Flughafen. National besteht Konkur-
renz um Passagiere und Luftfracht mit Flughafen im originaren Einzugsgebiet. Global konkurriert der Flughafen Frankfurt aufgrund
seiner Funktion als internationaler Transferflughafen um nationale und internationale Umsteigepassagiere sowie Transferfracht.
Hauptkunde am Standort Frankfurt ist unverandert die Lufthansa Group, die in Frankfurt im Geschéftsjahr 2022 einen Passagier-
anteil von mehr als 60 % ausmachte. Die grofiten Wettbewerber um Transferpassagiere sind vor allem die Hub-Flughafen Lon-
don-Heathrow, Paris-Charles de Gaulle, Istanbul, Amsterdam-Schiphol und Minchen, die ebenfalls in jeweils unterschiedlichem
Mafd durch ihre anséssigen Hauptkunden British Airways, Air France-KLM, Turkish Airlines und Lufthansa Group gepréagt sind.
Aufgrund der in der Vergangenheit dynamischen Entwicklungen vieler Fluggesellschaften und Flugh&fen aus der Region des
Persischen Golfs steht der Standort Frankfurt mit diesen auch im interkontinentalen Wettbewerb. Zum Erhalt und zur Verbesse-
rung der internationalen Wettbewerbsposition tragen insbesondere die Ausbau- und Modernisierungsprogramme am Standort
Frankfurt bei. So wird zum Beispiel die Nordverlagerung der Sicherheitskontrollen im Terminal 1 zu einem deutlich besseren
Umsteigeprozess flihren. Das Terminal 3 (,Ausbau Sud“) sichert dagegen die langfristig notwenigen landseitigen Kapazitaten,
um den Standort zukunftsorientiert erfolgreich im Wettbewerb zu positionieren. Der Bau des Terminal 3 mit den Flugsteigen H
und J, der StralReninfrastruktur und dem Parkhaus sind bereits weit fortgeschritten. So ist das Dach des Terminalhauptgebaudes
vollstandig montiert und die Fassadenarbeiten inklusive Verglasung sind weitgehend abgeschlossen. Im Inneren des Terminals
laufen zahlreiche technische Installationen. Der Flugsteig G des Terminal 3 ist bis auf die erst fur die Betriebsaufnahme notwen-
digen Installationen fertiggestellt. Die Eréffnung des neuen Terminals ist mit Beginn des Sommerflugplans 2026 geplant.

Die krisenbedingt veranderte Rangfolge der Top 10 der Flughafen in Europa gleicht sich langsam wieder der Vorkrisenstruktur
an (Rangfolge nach ACI Europe; Stand: Februar 2023). Der Flughafen Frankfurt stand im Berichtsjahr mit 48,9 Mio Passagieren
an Platz sechs der nach Passagieren fihrenden Flughafen. Der Konzern-Flughafen Antalya (31,2 Mio Fluggaste) belegte Platz
zehn. In Deutschland war der Flughafen Frankfurt der grofite Passagierflughafen vor Minchen, der im Vergleichszeitraum ein
Aufkommen von 31,6 Mio Passagieren verzeichnete. Bezogen auf seinen Luftfracht-Umschlag in Héhe von rund 1,9 Mio Tonnen
war Frankfurt im Vergleichszeitraum der fiihrende Flughafen Europas vor Paris-Charles de Gaulle. In Deutschland war der
Flughafen Leipzig/Halle der nachstgréite Wettbewerber mit 1,5 Mio Tonnen Fracht.
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Wettbewerbsposition in Europa

Rang ? 2022 2021 2019 Flughafen Passagiere | Verdnderung | Rang ! 2022 2021 2019 Flughafen Luftfracht | Verdnderung

in% in%
> 1. 1. 5 IST -Istanbul 64.284.215 73,8 > 1. 1. 1. FRA -Frankfurt 1.967.450 -13,7
N 2. 10. 1 LHR -London 61.614.508 217,7 > 2. 2. 2. CDG -Paris 1.889.553 -3,5
> 3. 2 CDG -Paris | 57.478.888 119,4 ()] 3. - - LEJ -Leipzig 1.509.098 -5,0
> 4. 3. AMS -Amsterdam | 52.472.189 105,8 v 4. 3. 4. AMS -Amsterdam 1.437.810 -13,8
() 5 6 MAD -Madrid =~ 50.602.864 109,8 Vv 58 4. 5. IST -Istanbul 1.425.960 87,9
N 6. . 4 FRA -Frankfurt 48.918.482 97,1 > 6. 6. 3. LHR -London 1.350.878 -3,7
" 7. 11. 7 BCN -Barcelona | 41.616.302 120,7 Vv 7. 5. 6. LGG -Liege 1.140.058 -19,3
() 8. 41. 10. LGW -London 32.849.869 424,7 Vv 8. 7. 7. LUX -Luxembourg 969.962 -10,9
() 9. 16. 9. MUC -Munich 31.642.738 153,2 > 9. 8. 8. CGN -Cologne 958.237 -1,0
v 10 9. 12 AYT -Antalya 31.222.180 41,6 > 10. 9. 9. MXP -Milan 716.516 -3,4

"Rangfolge nach ACI Europe (Februar 2023).

Wettbewerbspositionen auBerhalb des Standorts Frankfurt

®
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®
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® Betreiber-Konzessionen ® Retail-Konzessionen ® Logistik-Zentrum ® Engagement ruhend gestellt

Die Entwicklung an den Konzern-Flughafen aullerhalb des Standorts Frankfurt war im Berichtsjahr 2022 wesentlich vom
Abklingen der weltweiten Coronavirus-Pandemie und dem damit verbundenen Wiederanlaufen des internationalen Luftverkehrs
gepragt. Die Verkehrsentwicklung an den einzelnen Standorten ist im Kapitel ,Geschéftsverlauf* zu finden.

Als Hauptstadtflughafen steht die Entwicklung des Flughafens Ljubljana eng im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen und
touristischen Situation Sloweniens. Die Licken im Flugplan, die durch die Insolvenz der Adria Airways im Herbst 2019 entstanden
waren, sowie die aufgrund der Coronavirus-Pandemie temporar nicht bedienten Destinationen, wurden im Zuge der Verkehrser-
holung 2022 sukzessive wieder aufgenommen. Neben einer Vielzahl von Verbindungen zu europaischen Hauptstadten und
Wirtschaftsstandorten trugen auch Fliige in den Nahen Osten sowie vermehrt Charterflugverbindungen in touristische Regionen
zur Attraktivitat des Standorts und des Flughafens bei.

Die beiden brasilianischen Flughafen Porto Alegre und Fortaleza bedienten 2022 nahezu ausschlieRlich inlandischen Originar-
verkehr. Der Anteil des inlandischen Passagieraufkommens lag in Fortaleza und in Porto Alegre bei jeweils rund 96 %. Die
Wiederaufnahme des LATAM-Hubs Ende 2021 starkte die Position des Flughafens Fortaleza im Marktumfeld nérdlicher Inland-
flughafen auch im Jahr 2022. LATAM Brazil, GOL und Azul blieben im Jahr 2022 weiterhin die dominierenden Fluggesellschaften.
Das Frachtvolumen entwickelte sich in Porto Alegre positiv, besonders begiinstigt durch die Nutzung gréRerer Flugzeuge auf den
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internationalen Strecken. Mit der Inbetriebnahme der verlangerten Start- und Landebahn in Porto Alegre im zweiten Quartal 2022
sind die geplanten, grof3en Infrastrukturmafinahmen an beiden Flughafen abgeschlossen.

Der Flughafen Jorge Chavez in Lima ist Perus bedeutendster Flughafen und zahlt zu den groften Flughafen Stiidamerikas. Der
Standort profitiert insbesondere von seiner geografischen Lage, die den Flughafen zu einem attraktiven Umsteigepunkt flr
Verkehre zwischen Siid- und Nordamerika macht. Am Flughafen Lima halt die LATAM Airlines Group ihre starke Marktprasenz
aufrecht, indem sie bereits einen GroRteil der Flottenstarke aus der Zeit vor der Coronavirus-Pandemie wieder etabliert hat und
damit zum Passagierwachstum im Jahr 2022 beitrug. Auch die Low-Cost-Fluggesellschaften, wie unter anderem SKY und
Jetsmart, verfolgten eine Wachstumsstrategie und unterstiitzen dadurch die Erholung des Passagieraufkommens. Das Ausbau-
programm am Flughafen Jorge Chavez umfasst den Bau eines neuen Passagierterminals, einer neuen Start- und Landebahn
inklusive Vorfeldern und Rollwegen sowie weiterer peripherer Infrastruktur, um auch zukiinftig ausreichende Kapazitaten fiir das
weitere Wachstum im siidamerikanischen Luftverkehrsmarkt bereitzustellen. Bereits zum Jahresende 2022 wurden die zweite
Start- und Landebahn und der Flugsicherungstower baulich fertiggestellt. Fiir das neue Passagierterminal sieht der Konzessions-
vertrag eine Inbetriebnahme im ersten Quartal 2025 vor.

Die Verkehrs- und Geschaftsentwicklungen an den stark touristisch gepragten Standorten in Griechenland, Varna und Burgas
sowie in Antalya werden im Wesentlichen durch die Charterverkehre touristischer Anbieter beeinflusst. Dabei gibt es meist keine
wesentliche Konzentration auf einzelne Fluggesellschaften. Die Standorte sind, neben der wirtschaftlichen Entwicklung in den
jeweiligen Herkunftslandern der Verkehre, in besonderem Mafl von der Attraktivitat der jeweiligen Regionen in Bezug auf
Sicherheit, Qualitdt und Preisniveau sowie von Einreisebestimmungen abhangig.

Fraport Greece betreibt 14 griechische Regionalflughafen. Dies sind die Flughafen in Kerkyra (Korfu), Chania (Kreta), Kefalonia,
Kavala, Aktio/Prevezka, Thessaloniki, Zakynthos, Mykonos, Skiathos, Santorin (Thira), Kos, Mytilini (Lesbos), Rhodos und
Samos. Grundsatzlich ist die Entwicklung an den griechischen Konzern-Flughafen vor allem von den touristischen Verkehren
gepragt. Die Attraktivitat Griechenlands als Tourismusdestination bietet das Potenzial fiir einen weiteren Nachfrageanstieg in den
kommenden Jahren. Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie beeintrachtigten Fraport Greece lediglich noch im ersten
Quartal 2022. In den folgenden Monaten erholte sich der Verkehr und Ubertraf insgesamt das Niveau von 2019.

Die Schwarzmeerflughafen in Burgas und Varna sind nach Sofia die zweit- und drittgroRten Passagierflughafen Bulgariens.
Neben Charterverkehren versprechen Low-Cost-Verkehre weiteres langfristiges Wachstumspotenzial. Der Inlandverkehr machte
rund 7 % des Passagieraufkommens aus. Wizz Air stellte den mit Abstand grofiten Passagieranteil. Im Sommerflugplan 2022
stationierte die Airline drei Flugzeuge in Varna sowie ein Flugzeug in Burgas und erweiterte ihr Programm ab den beiden Stand-
orten auf nunmehr 75 Destinationen. In Verhandlungen mit der bulgarischen Regierung wurde eine fiinfjahrige Verlangerung der
Konzessionslaufzeit bis 2046 erreicht, welche die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie kompensieren soll. Die Terminals
bieten durch sukzessive, modulare Erweiterungsmaflnahmen an beiden touristischen Standorten ausreichend Kapazitat, um das
mittelfristig erwartete Wachstum der Regionen bedienen zu kénnen.

Nach dem Flughafen Istanbul ist Antalya der zweitgroRte Passagierflughafen der Turkei und weiterhin einer der bedeutenden
touristischen Flughafen der Mittelmeerregion. Fir die weitere Entwicklung des Verkehrs am Flughafen Antalya ist die Nachfrage
nach Urlaubsreisen in die Region von wesentlicher Bedeutung. Diese ist von der politischen und wirtschaftlichen Situation in den
Herkunftslandern der wesentlichen Passagiergruppen sowie auch der Tirkei abhangig. Ende 2021 erhielt ein Konsortium aus
Fraport und seinem tirkischen Konsortialpartner TAV im Rahmen einer Auktion den Zuschlag fiir die neue Betriebskonzession
am Flughafen Antalya. Die operative Betriebszeit der neuen Konzession beginnt Anfang 2027 nach Ablauf der aktuellen Konzes-
sion und hat eine Laufzeit bis Ende 2051. Im Rahmen der neuen Konzession wurde im ersten Quartal 2022 mit notwendigen
Ausbaumalnahmen an den Terminals und weiteren Flachen am Flughafen begonnen. Die Fertigstellung der wesentlichen
InfrastrukturmaRnahmen wird fiir die Jahre 2024 und 2025 erwartet. Damit wird langfristig die hohe Wettbewerbsfahigkeit des
Flughafens Antalya im Segment der touristischen Airports in der Mittelmeerregion sichergestellt.

Weitere Informationen zur Geschéaftsentwicklung im vergangenen Geschéftsjahr sind dem Kapitel ,Wirtschaftsbericht® zu
entnehmen.
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Konzern-Anhang

Langfristige Marktentwicklung trotz kurzfristiger Volatilitat unverandert positiv
Nach dem weltweiten Verkehrseinbruch bedingt durch die Coronavirus-Pandemie wird sich das Verkehrsaufkommen aktuellen
Prognosen von Verbanden und Flugzeugproduzenten zufolge in den kommenden Jahren erholen. Im Anschluss wird erneut ein
langfristig stabiles Wachstum des Luftverkehrsmarktes erwartet. Fraport richtet seine Strategie auf die prognostizierte Entwicklung
des globalen Luftverkehrsmarktes und dessen Trends aus. Insbesondere ein weltweit angenommenes Wirtschaftswachstum
sowie eine global wachsende und starker konsumierende Mittelschicht werden die Entwicklung positiv beeinflussen. Weitere
Aufhol- und Wachstumseffekte resultieren aus der globalen Ausrichtung von Wirtschaft und Bildung sowie dem prognostizierten
zunehmenden Verkehr aus Migration und Tourismus. Uberproportionales Wachstum wird nach wie vor aus und in den wirtschaft-

lichen Schwellenlandern erwartet.

Weitere
Informationen

Mittelschicht

>50% Wachstum in den
nachsten 20 Jahren erwartet

Migration

@

Migration wird ethnischen
Verkehr férdern

Globalisierung

Internationalisierung von
Wirtschaft & Ausbildung

Tourismus
Starker Trend
zu Privatreisen

B ol

hdt

hdt

hdt

Prognose zur langfristigen Entwicklung des weltweiten Luftverkehrs untermauert Wachstumsperspektiven

R
Quelle Zeitraum BezugsgroRe Durchschnittliches jahrliches
Wachstum
Airbus 2019 - 2041 Verkaufte Passagierkilometer +3,6%
Boeing 2022 -2041 Verkaufte Passagierkilometer +3,8%
Embraer 2019 -2041 Verkaufte Passagierkilometer +3,2%
ACI 2019 - 2040 Anzahl Passagiere +3,7%

Strategische Ziele

Die Vision des Fraport-Konzerns mit ihren finf strategischen Zielen dient der Umsetzung des Leitbildes und hat trotz kurzfristiger

Volatilitaten weiterhin Bestand:
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®
> © |m9q
nll :
Wirtschaftlich
Wachstum in erfolgreich
Frankfurt und Serviceorientierter durch optimale
international Flughafenbetreiber Zusammenarbeit
2o .
Unsere Vision: o =
. > Fairness und
Wir sind Europas Lemende Anerkennung
Organisation & fir Partner und
beSter F'ughafen- Digitalisierung Nachbarn

betreiber und
setzen weltweit
Standards.

Eine Beschreibung der Entwicklung der wesentlichen finanziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen im vergangenen Geschafts-
jahr ist im Kapitel ,Wirtschaftsbericht” zu finden. Diesbeziigliche Prognosewerte fur das Geschaftsjahr 2023 sind im Kapitel
“Prognosebericht enthalten. Die wesentlichen Risiken und Chancen, die sich im Zusammenhang mit der Erweiterung der
Flughafeninfrastrukturen in und auRerhalb von Frankfurt ergeben, sind dem Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* zu entnehmen.

Wachstum in Frankfurt und international

Die langfristig erwartete Marktentwicklung zeigt, dass der Luftverkehr ein Wachstumsmarkt bleibt. Vor diesem richtet Fraport das
Unternehmen aus, um die Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen und nachhaltig an diesem Wachstum zu partizipieren — sowohl
am Standort Frankfurt als auch international.

Trotz der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie halt Fraport an seinen langfristigen Wachstumszielen fest. Das Verkehrsvo-
lumen soll dem allgemeinen Markttrend folgen, der Aviation-Wertbeitrag gesteigert und ein nachhaltiges EBITDA-Wachstum im
Non-Aviation-Bereich erreicht werden. Auch das internationale Geschéft soll weiter nachhaltig wachsen und zum Konzern-
EBITDA und -Ergebnis beitragen.

Am Standort Frankfurt sichert der Bau des Terminal 3 die langfristig flir ein Wachstum erforderliche Infrastruktur. Der Baufortschritt
lauft im Wesentlichen plangemaR, die Erdéffnung des neuen Terminals wird zum Sommerflugplan 2026 erfolgen. Die
hierdurch entstehende Kapazitat von rund 20 Mio Passagieren wird es ermdglichen, altere Terminalinfrastruktur sukzessive zu
modernisieren.

Die Rolle des Flughafens Frankfurt als eines der fuhrenden Frachtdrehkreuze in Europa soll ebenso gestarkt und die Fracht als
strategisches Standbein ausgebaut werden. In der Corona-Krise haben die zentrale Lage und die weit entwickelten Cargo-Ein-
richtungen ein starkes Wachstum der Luftfrachtaktivitdten in Frankfurt ausgeldst. Im Anschluss geriet die Luftfracht durch die
geopolitische Instabilitat und die operativen Herausforderungen im Wiederhochlauf des Passagierverkehrs unter Druck. Weitere
infrastrukturelle Ausbauflachen am Flughafen Frankfurt, das stetig wachsende E-Commerce Segment und der prognostizierte
gesamtwirtschaftliche Aufschwung sollen zu einem Wachstum in den nachsten Jahren beitragen.

Auch an den internationalen Standorten fiihrt Fraport die begonnenen und kapazitativ notwendigen Ausbaumafinahmen fort. In
Peru wurde mit der Regierung der Ausbauplan fiir das neue Passagierterminal finalisiert. Die Inbetriebnahme ist fiir das erste
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Quartal 2025 vorgesehen. An den Konzern-Flughafen in Bulgarien wurde das Engagement um fiinf weitere Jahre bis November
2046 verlangert. In diesem Zusammenhang wird das Terminal am Flughafen in Varna in den nachsten Jahren erweitert.

Als Kennzahl fir das konzernweite Verkehrswachstum verwendet Fraport insbesondere das Passagieraufkommen am Flughafen
Frankfurt sowie an den Konzern-Flughafen. Fraport misst das konzernweite Ergebniswachstum und steuert dieses unter anderem
Uber die Entwicklung des Konzern-EBITDA und -Ergebnisses, des ROFRA, der Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA sowie
des Free Cash Flows. In Anbetracht des dynamischen Wirtschaftsumfelds legt Fraport zusatzlich den Fokus auf die langfristige
Sicherung der Liquiditat.

[ 4
R© Serviceorientierter Flughafenbetreiber

Das Leitbild und der Slogan ,Gute Reise! Wir sorgen dafur® untermauern den Anspruch einer ausgepragten Kunden- und
Serviceorientierung an allen Standorten. Durch motivierte Mitarbeiter, effiziente Prozesse und anforderungsgerechte Infrastruktur
erlangen die Konzern-Flughéafen eine fiihrende Position in ihrem jeweiligen Luftverkehrsmarkt.

In Frankfurt wurde die Steuerung der Luftsicherheitskontrollen zum 1. Januar 2023 ubernommen. Dies ist ein wesentlicher
Meilenstein in der optimierten Steuerung der Reiseprozesse. Als erstem grofien Flughafen in Deutschland obliegt es fortan
Fraport, die Dienstleister fir die Luftsicherheitskontrollen auszuwahlen und zu steuern. In Kombination mit dem sukzessiven
Roll-Out neuer Computer-Tomographie-Scanner (CT-Scanner) werden so Warteschlangen an den Sicherheitskontrollen
reduziert. Folglich wird das Kundenerlebnis deutlich verbessert.

Um die Hub-Funktion des Standorts Frankfurt weiter zu starken, wird Giber die nachsten Jahre unter anderem die Sicherheitskon-
trolle im Bereich Terminal 1 B verlegt. Dadurch werden die Kapazitaten fiir Kontrollen erhéht und es entstehen einfachere
Umsteigeprozesse sowie eine rundum neue luftseitige Shopping-Flache.

Neben den Passagieren sind fiir Fraport auch die Geschaftspartner der Flughafen, wie Fluggesellschaften, Einzelhandler und
Logistiker, von zentraler Bedeutung. Fraport bietet seinen Partnern konzernweit eine optimale Geschaftsgrundlage, damit diese
im Wettbewerb erfolgreich sind. Prozesse und Schnittstellen werden technologisch unterstiitzt und so kontinuierlich verbessert.
Das vereinfacht und beschleunigt Ablaufe. Mit Griindung der FraAlliance GmbH haben Fraport und Lufthansa ihre strategische
und operative Zusammenarbeit gestarkt. Ziel ist es, gemeinsam Passagierprozesse und -erlebnisse zu verbessern, Effizienzpo-
tenziale zu nutzen und damit die zentrale Rolle des Hubs Frankfurt im internationalen Wettbewerb weiter auszubauen.

An allen Konzern-Flughéfen soll die Kunden- und Serviceorientierung stetig verbessert werden. Daflr ist es notwendig, Kunden-
bedurfnisse zu verstehen und Feedback zu erhalten. Deshalb werden in Frankfurt und den Konzern-Flughafen regelmafig
Kundenbefragungen durchgefiihrt. Die Globalzufriedenheit der Passagiere spiegelt die Wirksamkeit und den Erfolg der
passagierorientierten Prozesse sowie der Service-Angebote zur Steigerung der Passagierzufriedenheit wider. Zudem ist die
Gepéack-Konnektivitat ein wesentliches Mal fiir die Leistungsfahigkeit des Hub-Flughafens Frankfurt. Ein weiterer Qualitatsindi-
kator fUr Frankfurt als Drehkreuz ist die Punktlichkeitsquote.

Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit

i

Alle Konzern-Gesellschaften, Geschéaftsfelder und Services im Fraport-Konzern erbringen ihre Leistungen zu Qualitats- und
Kostenstrukturen, die mit spezialisierten Luftverkehrsdienstleistern im Wettbewerb bestehen kdnnen. Begleitet durch eine
optimale Zusammenarbeit im Konzern sollen die operativen Kosten weiter reduziert und flexibilisiert werden.

Um den Wiederhochlauf des Luftverkehrs zu unterstitzen und den langfristigen Erfolg von Fraport zu gewabhrleisten, liegt derzeit
ein Fokus auf der Anpassung der Organisation und ihrer Prozesse. So ist unter anderem vorgesehen, die Bodenverkehrsdienste
im Rahmen eines Gemeinschaftsbetriebs mit einer stringenten Fokussierung auf Ground Handling als alleiniges Kerngeschéaft zu
bundeln. Hierdurch sollen die Qualitat und Wirtschaftlichkeit des Geschéaftsmodells verbessert werden.
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#* Lernende Organisation & Digitalisierung
| 11|

Flexibles und schnelles Reagieren gehdrt fur Fraport als Dienstleistungsunternehmen zum operativen Alltag. Risiken und
Chancen werden rechtzeitig erkannt, Veranderungen im Markt antizipiert. Lernen findet téglich und tberall statt — sowohl in der
Flhrung als auch im Fachlichen. Dazu gehért auch der regelmaRige Austausch von Fachexperten aus dem Fraport-Konzern zu
spezifischen Fragestellungen des Flughafenmanagements. Ein Beispiel hierfiir ist der 2022 eingefiihrte ,Sustainability X-Change®,
in dem sich Nachhaltigkeitsexperten und Geschéftsfuhrer der internationalen Konzern-Gesellschaften und der Fraport AG
regelmafig austauschen und gemeinsame Projekte vorantreiben.

Das volatile Gesamtumfeld erfordert weiterhin eine hohe Anpassungsfahigkeit der Organisation und ihrer Mitarbeiter. Fraport baut
dabei verstarkt auf digitale Lésungen kollaborativer Wertschdpfung und setzt damit seine Digitalisierungs- und Innovationsstrate-
gie konsequent um. So wurden im Jahr 2022 weitere Projekte im Rahmen einer ,Digital Factory” identifiziert und innerhalb
kirzester Zeit umgesetzt. Auch das Thema Robotic Process Automation wurde im Unternehmen weiter verbreitet. Zudem wurde
ein erster Anwendungsfall zur Nutzung von kinstlicher Intelligenz in der Steuerung der Vorfeldprozesse erfolgreich pilotiert. Dabei
versteht Fraport Digitalisierung und Innovation als einen Hebel, um — wo relevant - die Kundenzufriedenheit und die finanziellen
Ergebnisgrofien zeitnah zu verbessern. Alle vorgenannten Projekte haben das Ziel, zusatzliche Umsatzpotenziale zu erschlieRen
oder Kosten zu reduzieren und damit die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.

\;! ':é‘! Fairness und Anerkennung fiir Partner und Nachbarn

Ein Schwerpunkt der Nachhaltigkeitsaktivitaten des Fraport-Konzerns liegt darauf, sowohl mit Partnern und Nachbarn als auch
mit den natirlichen Ressourcen konzernweit respektvoll und wertschatzend umzugehen.

Zu einer guten Nachbarschaft gehort das gesellschaftliche, kulturelle und soziale Engagement in den jeweiligen Regionen.
An den Standorten der internationalen Konzern-Gesellschaften profitieren die flughafennahen Regionen von der wirtschaftlichen
Leistung, zum Beispiel durch Spenden oder Sponsoring-Aktivitaten. Diese werden von jeder Konzern-Gesellschaft eigenverant-
wortlich umgesetzt.

Der aktive und passive Schallschutz tragt dazu bei, die negativen Auswirkungen des Luftverkehrs auf sein Umfeld zu begrenzen.
Emissionsabhangige Flughafenentgelte am Standort Frankfurt bieten den Fluggesellschaften finanzielle Anreize, Flugzeuge mit
geringeren Schadstoff- und Larmemissionen einzusetzen. An den Konzern-Flughafen wurden ebenfalls Larmschutzmafnahmen
entsprechend den nationalen und lokalen Regelungen zum Larmschutz umgesetzt und Monitoring-Systeme implementiert.

Darliber hinaus sieht sich Fraport in der Verantwortung, 6kologischen Anforderungen gerecht zu werden. Im Bereich des Klima-
schutzes hat Fraport sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 konzernweit die CO2-Emissionen auf insgesamt 95.000 Tonnen zu
senken und bis 2045 COy-frei zu sein. Dabei sollen keine Emissionen kompensiert werden. Als Grundsatzpapier fir die Dekar-
bonisierung wurde 2022 der ,Masterplan Dekarbonisierung® entwickelt. Er leitet aus den wissenschaftlichen und gesetzlichen
Rahmenbedingungen sowie den technischen Mdglichkeiten ein Gesamtkonzept zur Reduzierung der CO,-Emissionen ab und
liefert eine umfassende Betrachtung und Strukturierung der Malinhahmen zur Reduktion der CO2-Emission der Fraport. Der Mas-
terplan wird von allen Bereichen der Fraport AG und allen relevanten Konzern-Gesellschaften in den weiteren technischen und
wirtschaftlichen Planungen bertcksichtigt.

Im Hinblick auf soziale Nachhaltigkeitsaspekte bindet Fraport zudem als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber unter
anderem mit systematischen Weiterentwicklungsangeboten und Talentmanagement-Programmen qualifizierte und motivierte
Beschaftigte. So sichert das Unternehmen die eigene Wettbewerbsfahigkeit. Fraport respektiert und fordert die persénliche Un-
terschiedlichkeit und legt Wert darauf, dass sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt. In der Konzern-Betriebsvereinbarung
,Partnerschaftliches Verhalten, Vielfalt und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz“ wurden Grundsatze wie Diskriminierungsfreiheit
und Chancengleichheit festgelegt. Einen besonderen Schwerpunkt legt Fraport auf Entwicklungsmaf3nahmen, die der Erhéhung
des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen dienen. Dies gilt fur Fihrungspositionen der Ebenen 1 und 2 unterhalb des
Vorstands sowie die jeweiligen Geschaftsfuhrungen und die darunter liegende Fuhrungsebene der deutschen Konzern-
Gesellschaften.
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Der ganzheitliche, integrierte Arbeits- und Gesundheitsschutz ist ebenso ein wesentlicher Bestandteil des Nachhaltigkeitsver-
standnisses im Fraport-Konzern. Sowohl am Standort Frankfurt als auch international wurden Corona-Schutzmaf3nahmen umge-
setzt. Zudem wurden Arbeitsprozesse angepasst, um den betrieblichen Arbeitsalltag fiir die Beschaftigten im Einklang mit den
rechtlich vorgegebenen MalRnahmen so sicher wie mdéglich zu gestalten.

Zur Uberprifung der Nachhaltigkeitsaktivitaten verwendet Fraport die Kennzahlen Zufriedenheit der Beschaftigte, Quote der
Frauen in Flhrungspositionen, Krankenquote und die H6he der CO,-Emissionen.

Strategische Beriicksichtigung der aktuellen Marktentwicklungen
Die global anhaltenden politischen Konflikte, wirtschaftlichen Entwicklungen und Anpassungen der gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen pragen derzeit eine Vielzahl der Markte, in denen Fraport als globaler Flughafenbetreiber agiert.

Daraus resultierende Unsicherheiten sowie ein starker Preisdruck der Airlines erfordern qualitativ hochwertige Leistungen und
zugleich eine ausgepragte Flexibilitdt. Um diesen Anforderungen zu begegnen, wird das Prozessoptimierungsprogramm@FRA
weiterhin konsequent verfolgt. Das Programm umfasst folgende vier StoRrichtungen:

NLZ
f';):} L AS >
{0 ’a Al — —
Schlanke Agile Schnelle Standardisierung und
Prozesse Zusammenarbeit Entscheidungen Automatisierung

Dartiber hinaus wurde das Nachhaltigkeitsmanagement als inharenter Bestandteil der Konzernstrategie neu ausgerichtet. Der
Anspruch ist eine konzernweite Perspektive auf samtliche Aspekte der Nachhaltigkeit. Als wesentliche MalRnahme wurde 2022
mit dem Masterplan Dekarbonisierung der Pfad zu einem CO,-freien Betrieb der Fraport AG in Frankfurt beschrieben. Im Jahr
2023 soll der Masterplan fiir alle relevanten vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften fortgeschrieben werden. Im Bereich
Governance stand insbesondere die Verodffentlichung der Grundsatzerklarung zu Menschenrechten im Vordergrund.

Forschung und Entwicklung

Die Fraport AG betreibt keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Dennoch ist sie stets darauf bedacht, erforderliche
Entwicklungen eigeninitiativ sicherzustellen sowie im Markt erfolgreich erprobte Lésungen zeitnah zu integrieren. Der Fokus liegt
somit auf der kontinuierlichen Beobachtung von Markten und Technologien, um Erfolg versprechende Entwicklungen friihzeitig
zu erkennen und fur Fraport umzusetzen.

Rechtliche Angaben

Als bérsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland unterliegt die Fraport AG einer Vielzahl gesetzlich vorgeschriebener
Angabepflichten. Wichtige Berichtspflichten, die sich daraus fur den vorliegenden zusammengefassten Lagebericht ergeben, sind
im Folgenden aufgefihrt.

Ubernahmerechtliche Angaben

Das Grundkapital der Fraport AG betragt 924.687.040 €. Es ist in 92.468.704 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Die
Gesellschaft halt eigene Aktien (77.365 Stiick), die bilanziell vom Grundkapital abgesetzt werden. Das zum 31. Dezember 2022
in der Handelsbilanz ausgewiesene und um die eigenen Aktien verminderte gezeichnete Kapital betragt 923.913.390 €
(92.391.339 Stiickaktien). Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Nahere Informationen betreffend eigene Aktien
gemaf § 160 Absatz 1 Nr. 2 AktG sind dem Konzern-Anhang Tz. 31 sowie dem Anhang der Fraport AG in Tz. 27 zu entnehmen.
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Aufgrund des zwischen dem Land Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH geschlossenen Konsortialver-
trags vom 18./23. April 2001, mit Ergdnzung vom 2. Dezember 2014, betrug der gemaR § 34 Absatz 2 WpHG zusammengerech-
nete Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschafter an der Fraport AG zum 31. Dezember 2022 52,23 %. Davon entfielen auf das
Land Hessen 31,31 % und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,92 %. Der Stimmrechtsanteil der Stadt
Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar lber das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH. GemaR den letzten offiziellen Meldungen nach WpHG oder den eigenen Angaben der Aktionare waren weitere Stimm-
rechte an der Fraport AG mit 8,44 % der Deutschen Lufthansa AG zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2022). Die relativen
Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum Bilanzstichtag angepasst und kénnen daher von der Héhe zum
Meldezeitpunkt beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt nach den einschlagigen Bestimmungen des Aktiengesetzes
(8§ 84, 85 AktG). Nach § 179 Absatz 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 11 Absatz 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen bedarf es zur Anderung der Satzung eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der nach § 18 Absatz 1 der Satzung grundsatzlich mit Vorliegen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals zustande kommt. Sofern ausnahmsweise nach gesetzlichen Vorschriften eine hohere Kapitalmehrheit erforderlich
ist (wie bei Anderung der Satzung des Unternehmens, § 179 Absatz 2 Satz 1 AktG oder bei Schaffung eines bedingten Kapitals,
§ 193 Absatz 1 Satz 1 AktG), bedarf der Hauptversammlungsbeschluss einer Mehrheit von drei Viertel des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Grundkapitals.

Abhangigkeitsbericht

Aufgrund der Beteiligungen des Landes Hessen in Hohe von 31,31 % (im Vorjahr: 31,31 %) und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH in H6he von 20,92 % (im Vorjahr: 20,71 %) und des zwischen diesen Gesellschaftern geschlossenen
Konsortialvertrags vom 18./23. April 2001, mit Erganzung vom 2. Dezember 2014, ist die Fraport AG ein abhangiges Unternehmen
der offentlichen Hand. Ein Beherrschungs- oder Gewinnabfiihrungsvertrag besteht nicht.

Der Vorstand der Fraport AG erstellt daher gemaf § 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen. Am Ende des Berichts hat der Vorstand folgende Erklarung abgegeben: ,Der Vorstand erklart, dass nach den
Umstanden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, die Fraport AG
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr wurden Ma3nahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen verbundenen Unternehmen nicht getroffen
oder unterlassen.”

Gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer gemeinsamen Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f HGB
und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fiir den Aufsichtsrat — Giber die gemaR § 289f HGB angabepflichtigen
Inhalte sowohl fir die Fraport AG als auch fir den Fraport-Konzern, um eine auf den Konzern bezogene Gesamtaussage zu den
Grundsétzen der Unternehmensfiihrung zu ermdglichen. Die gemeinsame Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Kapitel
»An unsere Aktionare® und auf der Konzern-Homepage unter Ed www.fraport.de/corporategovernance veroffentlicht.

Angaben gemalR Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz und hatte Mitte 2011 den Antrag auf den Status ,geschlossenes
Verteilernetz" gestellt, das mit erheblichen Erleichterungen im Vergleich zu Netzen der allgemeinen Versorgung verbunden ist.
Gemal den Vorgaben des § 6b EnWG besteht fir die Fraport AG die Verpflichtung, separate Tatigkeitsabschliusse zu erstellen.
Die Regelungen wurden im Einklang mit den Anforderungen der Bundesnetzagentur im Jahresabschluss 2022 angewendet.

Hauptversammlung

Auf der vergangenen virtuellen Hauptversammlung am 24. Mai 2022 erhielt Fraport von seinen Aktionaren eine deutliche Mehrheit
zu samtlichen Tagesordnungspunkten. Vom stimmberechtigten Grundkapital wurden 70.448.529 Stiickaktien mit ebenso vielen
Stimmen ausgetbt (76,19 % vom Grundkapital). Die ausfuhrlichen Stimmergebnisse sowie weitere Informationen rund um die
Hauptversammlung sind auf der Konzern-Homepage unter l www.fraport.de/hauptversammlung verdoffentlicht. Die Hauptver-
sammlung fur das Geschaftsjahr 2022 wird am 23. Mai 2023 erneut virtuell stattfinden.
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Steuerungssystem

Im Kapitel Steuerungssystem werden die bedeutsamsten Kennzahlen erlautert, durch die der Vorstand die ergriffenen unterneh-
merischen Mallnahmen im Rahmen der Konzern-Strategie messbar macht und bewertet. Dabei unterscheidet der Vorstand
zwischen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.

Verdanderungen gegeniiber dem Vorjahr

Nach der Aussetzung der Mitarbeiterbefragung aufgrund der Coronavirus-Pandemie in den Jahren 2020 und 2021 wurde das
Fraport-Barometer im Konzern wiederaufgenommen, um die Kennzahl Zufriedenheit der Beschaftigten konzernweit zu ermitteln.
Auch fir die Kennzahl Konzern-Globalzufriedenheit wurden Fluggastbefragungen an den vollkonsolidierten Konzern-Flughéafen
durchgefiihrt, sodass ausreichend Daten firr die Ermittlung zur Verfligung standen.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum hat der Vorstand das Steuerungssystem gestrafft und den Umfang der bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren um die Kennzahlen Umsatzerlése bereinigt um IFRIC 12, EBIT und Eigenkapitalquote reduziert.
Der Vorstand fokussiert sich ab der Berichterstattung des Geschéftsjahres 2022 auf die nachfolgenden bedeutsamsten
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, deren Entwicklungen in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermégens-
und Finanzlage®, ,Wertorientierte Steuerung® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren* dargestellt sind und fiir die im Kapitel
~Geschaftsausblick” entsprechende Prognosen formuliert wurden.
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Ubersicht bedeutsamster finanzieller und nichtfinanzieller Leistungsindikatoren

Themenfeld Ziel Kennzahl Zielwert Laufzeit Geltungsbereich Wert 2022
Ertragslage/ Wir generieren EBITDA (Mio €) Zwischen 2023 Konzern 1.029,8
Vermogens- und Finanzlage langfristiges Ertrags- etwa 1.040 Mio € bis
wachstum und halten circa 1.200 Mio €
die Finanzkraft trotz zu- Konzern-Ergebnis Zwischen rund 2023 Konzern 166,6
kiinftiger Investitionen (Mio €) 300 Mio € bis
auf hohem Niveau. etwa 420 Mio €
Konzern-Liquiditat >1 Mrd €, temporar Unbefristet Konzern 3.866,9
deutlich hoéher
Netto-Finanzschulden Max. 5x Unbefristet Konzern 6,9
zu EBITDA
Free Cash Flow (Mio €) Mittlerer negativer 2023 Konzern -741,0
dreistelliger
Mio-€-Betrag
ROFRA (%) = >WACC (2022: 7,3 %) Unbefristet Konzern 6,0
Kundenzufriedenheit und Wir optimieren konti- Globalzufriedenheit der >80 2026 Konzern 80
Produktqualitat nuierlich die Kunden- Passagiere (%)
und Serviceorientie- Globalzufriedenheit der >80 1 2026 Fraport AG 74
rung an den Konzern- Passagiere (%)
Flughafen. Gepick- >98,5 2026 Fraport AG 95,8
Konnektivitat (%)
Attraktiver und verantwor- Wir schaffen gute Ar- Zufriedenheit >4,9 und mindestens 2026 Konzern 2 4,76
tungsvoller Arbeitgeber beitsbedingungen und der Beschaftigten 0,1 besser als 2024
erhdhen die Zufrieden- >4,8 und mindestens 2026 Fraport AG 4,64
heit der Beschéftigten. 0,1 besser als 2024
Wir steigern den Anteil Frauen in 30,8 2026 Konzern 23,1
von Frauen in Flihrungspositionen (Deutschland) 3
Fuhrungspositionen (1. Ebene unterhalb
in Deutschland. des Vorstands) (%)
Frauen in 30,2 2026 Konzern 31,6
FUhrungspositionen (Deutschland) 3
(2. Ebene unterhalb
des Vorstands) (%)
Frauen in 31,8 2026 Fraport AG 19,0
FUhrungspositionen
(1. Ebene unterhalb
des Vorstands) (%)
Frauen in 30,9 2026 Fraport AG 30,8
FUhrungspositionen
(2. Ebene unterhalb
des Vorstands) (%)
Arbeits- Wir stabilisieren die Krankenquote (%) <7,2 2025 Konzern
und Gesundheitsschutz Krankenquote (Deutschland) 3 8,7
mittelfristig <7,2 2025 Fraport AG
und senken sie
langfristig. 7,9
Klimaschutz Wir verringern die CO,-Emissionen 95.000 4 2030 Konzern 5 155.449 6
CO,-Emissionen. (Summe Scope 1 50.000 4 2030 Fraport AG 113.199 6
und 2) (t)

) Ab Eréffnungsjahr Terminal 3 fiir den Flughafen Frankfurt: >85 %.

2) Zufriedenheit der Beschéftigten: Beinhaltet die Fraport AG und die deutschen Konzern-Gesellschaften sowie Fraport Slovenija, Twin Star, Fortaleza, Porto Alegre,
Lima, Fraport Greece und Fraport USA.

%) Beinhaltet die Fraport AG sowie die deutschen vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften.

4 Zielwert 2045: 0 t CO2 (,Net Zero Carbon“ gemaR Intergovernmental Panel on Climate Change).

5 Beinhaltet die Fraport AG sowie die Konzern-Gesellschaften Facility Services, FraGround, FraCareS, Ausbau Std, FraSec Gruppe (drei Gesellschaften), Media,
Fraport Greece, Fraport Slovenija, Lima, Fortaleza, Porto Alegre und Twin Star.

8 Aufgrund von nachtraglichen Verifizierungen kénnen sich noch Anderungen an den Werten ergeben.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wachstumsorientierte Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren ist fir Fraport mafRgeblich fir den langfristigen Unterneh-
menserfolg. lhre Ubergeordnete Bedeutung spiegelt sich in der Konzern-Strategie als Bewertungsmafistab der Unternehmens-
ziele ,Wachstum in Frankfurt und international” sowie ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit® wider. Die Steu-
erung, abgeleitet aus der Konzern-Strategie, erfolgt vorrangig auf Konzern-Ebene; segmentspezifische Kennzahlen werden dazu
unterstutzend verwendet.
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Als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren verwendet Fraport vor allem Kennzahlen der Konzern-Ertragslage, der
Konzern-Vermoégens- und -Finanzlage sowie Kennzahlen, die die Ertragslage in Verbindung zur Vermdégens- und Finanzlage
setzen (wertorientierte Steuerung). Im Einklang mit der langfristig orientierten Konzern-Strategie steuert und bewertet der
Vorstand die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren ebenfalls unter Beriicksichtigung der langfristig prognostizierten
Marktentwicklungen. In diesem Kontext kann es durch strategische MalRnahmen — beispielsweise die Umsetzung gréRerer
Investitionsprojekte oder den Ausbau des internationalen Geschéfts — auch zu einer kurz- bis mittelfristigen Belastung der
finanziellen Leistungsindikatoren kommen.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren und ihre Wichtigkeit fir Fraport sind im Folgenden dargestellt. Die Beschrei-
bung ihrer Entwicklungen im vergangenen Geschaftsjahr ist in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermdgens- und Finanzlage*
sowie ,Wertorientierte Steuerung“ zu finden. Diesbeziigliche Prognosewerte fiur das Geschaftsjahr 2023 sind im Kapitel
,Geschaftsausblick enthalten. Definitionen zur Berechnung der Finanzkennzahlen sind im Kapitel ,Glossar” zu finden.

Kennzahlen der Ertragslage
Die Ertragslage umfasst die Darstellung und Erlauterung maRgeblicher Ergebnisbestandteile und -kennzahlen. Wahrend die Er-
tragslage im Rahmen der turnusgemafen Berichterstattung vergangenheitsorientiert tiber die Geschaftsentwicklung berichtet und
in der Prognoseberichterstattung prognostiziert wird, werden fiir interne planerische Zwecke auch regelmafig Ertragsprognosen
fur langfristige Zeitraume erstellt. Die daraus resultierenden Informationen sind fir den Vorstand wesentlich fir die langfristige
Steuerung des Unternehmens.

Die fur Fraport bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind das EBITDA, und das Konzern-Ergebnis.
Das EBITDA sowie indirekt das Konzern-Ergebnis Giber das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share, EPS) sind zudem Bestandteil

der Vorstandsvergiitung und unterstreichen die Relevanz dieser finanziellen Kennzahlen als Steuerungselement (siehe auch
Vergltungsbericht unter Ed www.fraport.de/publikationen).

Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage

Das Ergebnis der strategisch ergriffenen Manahmen und der operativen Geschéaftstatigkeit von Fraport bildet sich neben der
Ertragslage auch in der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns ab. Fur Fraport ist dabei insbesondere die Entwicklung, der
Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA und des Free Cash Flows von wesentlicher Bedeutung. Dariiber hinaus wurde die
Konzern-Liquiditat vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie als SteuerungsgroRe eingefihrt.

Das Verhaltnis Netto-Finanzschulden zu EBITDA und der Free Cash Flow dienen dem Vorstand insbesondere als bedeutsamste
finanzielle Kennzahlen zur Bewertung der Finanzkraft. Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA gibt Auskunft Gber die
finanzielle Stabilitdt des Unternehmens und dariiber, wie viele Jahre benétigt werden, um die Netto-Finanzschulden ber das
EBITDA zu bedienen, wenn fir beide Kennzahlen konstante Zahlen angenommen werden. Der Vorstand hat ein Verhaltnis
von maximal fiinf fiir diese Kennzahl beschlossen und hélt daran fest, diesen Zielwert nach dem Uberwinden der Folgen der
Coronavirus-Pandemie mittelfristig wieder zu erreichen.

Der Free Cash Flow gibt Aufschluss darliber, wie viele finanzielle Mittel dem Konzern aus der operativen Geschaftstatigkeit einer
Periode nach Abzug der operativen Investitionstatigkeit zur Verfliigung stehen. Diese freien Mittel kbnnen thesauriert werden, um
die Liquiditdt des Unternehmens zu erhéhen und diesem als finanzielles Polster fur zuklnftige Investitionen zur Verfigung zu
stehen beziehungsweise den Verschuldungsgrad (die Gearing Ratio) zu verringern, und/oder den Aktionaren als Dividende
ausgeschuttet zu werden. Durch die fortlaufenden Ausbau-Investitionstatigkeiten in Frankfurt und international sowie der
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die operative Geschéaftstatigkeit von Fraport ist der Free Cash Flow weiter
aulerordentlich belastet und temporar negativ. Mittelfristig erwartet der Vorstand eine deutliche Steigerung des Free Cash Flows
im positiven Bereich.

Die Konzern-Liquiditat gibt Aufschluss uber die finanzielle Stabilitat des Fraport-Konzerns auch uber einen langeren Zeitraum

hinweg. Der Vorstand strebt langfristig eine Liquiditat von mindestens 1 Mrd € an. Vor dem Hintergrund der aktuellen gesamtwirt-
schaftlichen Volatilitdten und der pandemiebedingt hohen Verschuldung wird eine temporar deutlich héhere Liquiditat vorgehalten.
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Verbindungen der Ertragslage und der Vermogens- und Finanzlage (wertorientierte Steuerung)

Zur nachhaltigen Steigerung des Konzernwerts zieht der Vorstand gezielt Parallelen zwischen der Entwicklung der Ertragslage
und der Vermogens- und Finanzlage. In diesem Zusammenhang plant und steuert der Vorstand die Konzern-Entwicklung nach
wertorientierten Management-Prinzipien.

Bedeutsamste Mess- und SteuergréRe dieses Ansatzes ist fir Fraport der ,,Return on Fraport-Assets, kurz: ROFRA, der die
unterschiedlich groRen Segmente des Fraport-Konzerns im Hinblick auf Wertschaffung vergleichbar macht. Der ROFRA gibt —
dem aktuellen WACC gegenibergestellt — an, ob die Geschaftsbereiche wertschaffend (ROFRA > WACC) oder nicht wertschaf-
fend sind (ROFRA < WACC). Die Berechnung des WACC ist im Abschnitt ,Wertbeitrag“ dargestellt.

ROFRA
Adjustiertes EBIT Fraport-Assets
EBIT Geschafts- oder Firmenwert
+ Ergebnis der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften vor + Sonstige immaterielle Vermdgenswerte zu AHK/2
Steuern 2 + Investments in Flughafen-Betreiberprojekte zu AHK/2
' Anlagen im Bau und Grundstiicke zu AHK
Sonstige Sachanlagen zu AHK/2

Buchwerte der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften und
der sonstigen Beteiligungen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

—  Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Der ROFRA berechnet sich lber das um die Vorsteuerergebnisse der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften erweiterte
EBIT dividiert durch die Fraport-Assets. Die Fraport-Assets bezeichnen das durchschnittlich im Konzern beziehungsweise in den
Segmenten gebundene, betriebsnotwendige, zu verzinsende Kapital inklusive der Buchwerte der at-Equity bewerteten Konzern-
Gesellschaften. Zur Vermeidung von Restbuchwerteffekten (der Wertschaffung durch Abschreibung des Vermdgens) setzt der
Vorstand planmafig abzuschreibende Aktiva innerhalb der Fraport-Assets mit der Halfte der historischen Anschaffungs-/Herstel-
lungskosten (AHK/2) an und nicht mit Restbuchwerten. Geschafts- oder Firmenwerte sowie Anteile an at-Equity bewerteten
Konzern-Gesellschaften und sonstige nicht in Abschreibung befindliche Vermégenswerte — hier insbesondere die Anlagen im
Bau — werden zu vollen AHK angesetzt, da sie keiner planmaBigen Abschreibung unterliegen. Die sonstigen Sachanlagen
beinhalten auch die im Rahmen von IFRS 16 zu beriicksichtigenden Nutzungsrechte aus Leasingvertrdgen. Sie werden zu den
halftigen Anschaffungs-/Herstellungskosten in die Berechnung einbezogen.

Der ROFRA ist zudem in der Vorstandsvergitung verankert und unterstreicht das langfristige Ziel, konzernweit wertschaffend zu
wirtschaften (siehe auch Vergiitungsbericht unter & www.fraport.com/publikationen).

Wertbeitrag

Neben dem ROFRA nutzt Fraport den Wertbeitrag als MessgrofRRe flr Wertschaffung. Der Wertbeitrag wird jahrlich konsolidiert
auf Konzern- und auf Segment-Ebene erhoben. Er ergibt sich aus dem ,adjustierten EBIT, das auch die Vorsteuerergebnisse
der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften beinhaltet — abzuglich der Fraport-Assets multipliziert mit dem WACC.

Berechnung des Wertbeitrags

Adjustiertes EBIT - Fraport Assets X WACC
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Ziel ist es, langfristig flir das regulierte Segment Aviation, einen Wertbeitrag von null und fir die weiteren Segmente deutlich
positive Wertbeitrage zu generieren.

Den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (WACC) ermittelt Fraport unter Anwendung des Capital Asset Pricing
Models und verwendet diesen regulatorisch spezifischen WACC fir die Kalkulation der Flughafenentgelte. Aufgrund des sich
standig andernden wirtschaftlichen Umfelds, des Zinsniveaus und/oder der Risiko- und Finanzierungsstruktur Uberpriift Fraport
den WACC regelmafig und passt ihn bei Bedarf an. Der WACC wird auch flr die wertorientierte Steuerung des Fraport-Konzerns
verwendet. Der WACC erhohte sich im Geschéaftsjahr gegentiber dem Vorjahr auf 7,3 % vor Steuern (2021: 6,1 %). Fur Details
zur Anwendung und Ermittlung des Kapitalkostensatzes im Rahmen von Impairment-Tests wird auf Tz. 4 des Konzern-Anhangs
verwiesen.

Der WACC setzt sich wie folgt zusammen:

Berechnung des WACC

Eigenkapitalkosten Femdkapitalkosten
Eigenkapitalkostensatz Femdkapitalkostensatz
vor Steuern 13,0% vor Steuern 2,0%

Eigenkapitalquote 51% Femdkapitalquote 49%

h Markt t (verzinslich 36% /
nach Hartwerd unverzinslich 13%)

WACC vor Steuern 7,3%

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zusatzlich zu den Kennzahlen der finanziellen Entwicklung misst Fraport die Entwicklung nichtfinanzieller Leistungsindikatoren,
die ebenfalls fiir den langfristigen Unternehmenserfolg wesentlich sind und sich vor allem aus den Unternehmenszielen ,Service-
orientierter Flughafenbetreiber” sowie ,Fairness und Anerkennung fiir Partner und Nachbarn“ der Konzern-Strategie ableiten.

Die Beschreibung der Entwicklung der bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im vergangenen Geschéftsjahr so-
wie umgesetzte MalRnahmen sind in den Kapiteln ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® und ,Zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung® dargestellt. Diesbezugliche Prognosewerte fir das Geschéftsjahr 2023 sind im Kapitel ,Geschaftsausblick® enthalten.
Weitere Informationen zum Thema ,Corporate Social Responsibility“ sind der Konzern-Homepage unter
www.fraport.de/verantwortung zu entnehmen.

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Die Qualitat der erbrachten Leistungen und die damit einhergehende Zufriedenheit der Kunden sind fir Fraport entscheidende
Wettbewerbsfaktoren und von groer Bedeutung fiir den langfristigen Geschéaftserfolg. Klares Ziel ist die Steigerung der eigenen
Qualitat und eine Kundenzufriedenheit auf hohem Niveau. Zur Messung und Steuerung nutzt Fraport Leistungsindikatoren.
Zu den bedeutsamsten Indikatoren zéhlen die Globalzufriedenheit der Passagiere sowie die Gepack-Konnektivitat.

Die Globalzufriedenheit beschreibt die Zufriedenheit der Passagiere mit den angebotenen Leistungen, Prozessen und dem
Service am Flughafen insgesamt. Sie wird im Rahmen von Dauerfluggastbefragungen an allen vollkonsolidierten Konzern-Flug-
hafen erhoben. Die Kennzahl Konzern-Globalzufriedenheit ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt der Globalzufriedenheit
in Frankfurt und an den vollkonsolidierten internationalen Flughafen.

Der Zielwert der Globalzufriedenheit von 80 % fur den Flughafen Frankfurt blieb im Berichtsjahr 2022 unverandert. Dieser Zielwert
soll bis zur Eréffnung von Terminal 3 beibehalten werden. Ab dem Eréffnungsjahr von Terminal 3 hat sich Fraport einen Wert von
mindestens 85 % als Ziel gesetzt. Der Zielwert der Konzern-Globalzufriedenheit blieb auch nach Wiederaufnahme der Befragung
im Konzern im Geschéftsjahr 2022 ebenso unverandert bei 80 %.
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Die Gepack-Konnektivitat gibt Auskunft Giber die am Flughafen Frankfurt zeitgerecht verladenen Gepackstiicke im Verhaltnis
zum gesamten Abfluggepack in Prozent. Die Gepack-Konnektivitat misst unter anderem die Performance des Flughafens im
Rahmen seiner Funktion als Drehkreuz mit einem Umsteigeranteil von rund 50 % und dem damit verbundenen hohen Anteil an
Transfergepack. Dabei zeugt eine hohe und stabile Anschlusssicherheit von der guten Qualitat der Gepackprozesse. Ziel ist es
auch weiterhin, langfristig eine Gepack-Konnektivitat von mehr als 98,5 % zu erreichen.

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Ebenso wie die Kundenzufriedenheit und Produktqualitét sind die Attraktivitat und Verantwortung als Arbeitgeber fir Fraport ein
zentraler Aspekt zur langfristigen Sicherung des Geschaftserfolgs. Unter Attraktivitat versteht die Fraport AG die Schaffung guter
Arbeitsbedingungen zur Gewinnung und Bindung engagierter und qualifizierter Mitarbeiter. Um seine Attraktivitat und Verantwor-
tung als Arbeitgeber messbar zu machen und steuern zu kénnen, nutzt Fraport verschiedene Leistungsindikatoren, wie beispiels-
weise die Zufriedenheit der Beschiftigten sowie die Quote der Frauen in Fiihrungspositionen.

Die Zufriedenheit der Beschiftigten ist ein zentrales Instrument zur Messung der Stimmung unter den Beschéftigten. Fraport
ist davon Uberzeugt, dass zufriedene Beschaftigte eine hdhere Kundenbindung und bessere Leistungen erzielen. Nachdem die
Zufriedenheit der Beschéaftigten im Vorjahreszeitraum noch anhand der Puls Checks erhoben wurde, wird die Kennzahl ab dem
Berichtsjahr 2022 in einem zweijahrigen Turnus anhand einer umfangreichen Befragung der Beschéaftigten der Fraport AG sowie
der Konzern-Gesellschaften erhoben. Alle personalintensiven Konzern-Gesellschaften in Frankfurt sowie in Griechenland,
Slowenien, Bulgarien, Peru, Brasilien und USA nehmen daran teil. Im Jahr 2022 wurde die Befragung inhaltlich, methodisch und
prozessual weiterentwickelt. Die daraus gewonnenen Ergebnisse stellen die Basis fiir die langfristige Zielsetzung dar, die Zufrie-
denheit der Beschaftigten kontinuierlich zu verbessern. Bis Ende 2026 soll daher die Zufriedenheit der Beschaftigten in der Fraport
AG auf mindestens 4,8 steigen, beziehungsweise mindestens 0,1 besser sein als 2024. Im Konzern soll mindestens ein Wert von
4.9 erreicht werden. Auch hier soll der Wert mindestens 0,1 besser sein als 2024.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und fordert die Fraport AG personliche Unterschiedlichkeit und legt Wert darauf,
dass sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt. Vielfalt (Diversity) ist fir die Fraport AG ein wichtiges Ziel, das der Konzern
im Rahmen seines Diversity-Managements systematisch angeht. Einen besonderen Schwerpunkt setzt die Fraport AG bei der
Forderung von Frauen fiir Fithrungspositionen der Ebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstands sowie der jeweiligen Geschafts-
fihrungen und der Ebene 1 unterhalb der Geschaftsfiihrungen der deutschen Konzern-Gesellschaften. Dies entspricht auch der
Zielsetzung des ,Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im 6ffentlichen Dienst®. In der Berichterstattung werden Fihrungskrafte, die an den Vorstand berichten, der Ebene 1
zugeordnet. Fuhrungskrafte, die an diese erste Flihrungsebene berichten, werden der Ebene 2 zugeordnet. In Bezug auf die
Konzern-Gesellschaften in Deutschland erfolgt eine Zuordnung der Fiihrungsebenen auf Basis vergleichbarer Funktionen bei der
Fraport AG. Das Ziel ist es, bis Ende 2026 den Anteil der Frauen in Fihrungspositionen im Konzern in Deutschland, auf der ersten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 30,8 % und auf der darunterliegenden Flihrungsebene auf 30,2 % zu steigern. Fir
die Fraport AG soll der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen entsprechend auf 31,8 % auf der ersten Flihrungsebene und
30,9 % auf der darunterliegenden Fiihrungsebene gesteigert werden. Fraport respektiert die lokalen Gegebenheiten und erlegt
daher den ausléndischen Konzern-Gesellschaften keine Quoten nach deutschem Recht auf.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Durch zielgerichtete MaRnahmen von Praventionsarbeiten im Arbeits- und Gesundheitsschutz tragt Fraport als verantwortungs-
voller Arbeitgeber zum Ausbau und Erhalt der Leistungsfahigkeit der Beschaftigten bei und beugt arbeitsbedingten Gesundheits-
gefahren vor. Die Effektivitat der MalRnahmen des Gesundheitsmanagements evaluiert Fraport unter anderem mit der kontinuier-
lichen Analyse der Krankenquote. Die Berechnung ohne Beriicksichtigung von krankheitsbedingten Fehlzeiten aulRerhalb der
Entgeltfortzahlung (sogenannte Langzeitkranke) spiegelt vor allem die Entwicklung der kurz- und mittelfristigen Erkrankungen
wider. Die Auswirkungen des demografischen Wandels im Konzern und der damit verbundene Anstieg des durchschnittlichen
Lebensalters der Beschéaftigten tragen unter anderem zu einer linearen Zunahme der langfristigen Erkrankungen bei. Die Begren-
zung oder Umkehr der wegen unter anderem saisonal- und altersbedingter Fehlzeiten grundsatzlich steigenden Tendenz der
Krankenquote steht dabei im Fokus. Seit der Berichterstattung 2019 hat der Vorstand die Konzern-Krankenquote auf den
Einbezug der deutschen Konzern-Gesellschaften beschrankt. Aufgrund unterschiedlicher regionaler gesetzlicher Regelungen,
aber auch wegen der von den deutschen Konzerngesellschaften abweichenden Personalstrukturen spielt die Krankenquote in
den internationalen Konzern-Gesellschaften fur das lokale Management eine untergeordnete Rolle. Ziel ist sowohl fir den Fraport-
Konzern in Deutschland als auch fiir die Fraport AG eine maximale Quote von 7,2 % bis 2025 zu erreichen.

59



Fraport Geschaftsbericht 2022

An unsere Zusammengefasster Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere
Aktiondre Lagebericht Informationen
Klimaschutz

Der Betrieb eines Flughafens und der Luftverkehr haben vielfaltige Auswirkungen auf die Umwelt. Fraport sieht sich in der
Verantwortung, die davon ausgehenden 6kologischen Anforderungen angemessen zu berlicksichtigen. Bestandteil der Fraport-
Umweltpolitik ist der nachhaltige, schonende und vorsorgende Umgang mit natiirlichen Ressourcen. Als bedeutsamste Kennzahl
zur Messung der Umweltauswirkungen hat der Vorstand die Scope 1 und 2 CO2-Emission bestimmt. Im Jahr 2022 hat Fraport
den Masterplan Dekarbonisierung verabschiedet. Er beschreibt die strategischen Grundlagen, definiert den Rahmen fir die
Umsetzung der MaRnahmen und stellt somit ein Grundsatzpapier fir die Dekarbonisierung dar. Im Rahmen des Masterplans
wurden noch einmal die konzernweiten Zielgréf3en fiir die Scope 1 und 2 CO2-Emissionen flr das Jahr 2030 verscharft. Fur die
COz-Emissionen, die die Fraport AG, die vollkonsolidierten Konzern-Flughafen mit Verantwortung flir den Flughafenbetrieb
weltweit und die klimarelevanten Tochtergesellschaften am Standort Frankfurt unmittelbar verantworten, wird nunmehr
angestrebt, sie bis zum Jahr 2030 auf 95.000 t zu senken. Falls erforderlich, wird das Ziel bei Anderungen im Fraport-Flughafen-
portfolio angepasst. Die Fraport AG will die CO2-Emission am Flughafen Frankfurt bis zum Jahr 2030 auf 50.000 t senken. Bis
2045 will Fraport bei den Scope 1 und 2 CO2-Emissionen vollstandig CO,-frei sein und schliel3t dabei Kompensationen bei der
Zielerreichung aus. Auf dem Weg dahin hat sich Fraport Zwischenziele gesetzt. Bis 2040 sollen die CO»-Emissionen im Konzern
auf40.000 t und in der Fraport AG auf 25.000 t reduziert werden. Bei der Zielerreichung werden Kompensationen ausgeschlossen
(,Net Zero Carbon“ gemaf Intergovernmental Panel on Climate Change).

Finanzmanagement

Zentrale Ziele des Finanzmanagements der Fraport AG sind die Liquiditatssicherung, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher
Risiken, die Erzielung einer angemessenen Rentabilitédt und die Sicherung der Flexibilitédt. Dabei hat die Sicherung der Liquiditat
oberste Prioritat. Sie wird grundsatzlich, aufbauend auf einer angemessenen Eigenkapitalausstattung, sowohl durch die Innenfi-
nanzierung — Uber den operativen Cash Flow — als auch durch die Aufenfinanzierung mittels Fremdkapital — sichergestelit.
Im Zusammenhang mit der Strukturierung von Finanzierungen fur die Fraport AG, aber auch im internationalen Geschaft, werden
einfache und transparente Finanzierungskonzepte angestrebt. Dem Auftreten von finanziellen Risiken, hervorgerufen unter
anderem durch Fremdwahrungen, wird in erster Linie soweit wie moglich mit wahrungskongruenten Finanzierungen (natural
hedge) begegnet. Im Folgenden wird dargestellt, wie das Finanzmanagement in der Fraport AG umgesetzt wird.

Zur Sicherstellung der Liquiditat im Rahmen des Finanzmanagements verfolgt die Fraport AG das Ziel einer ausgewogenen
Finanzierung aus bilateralen Krediten, Privatplatzierungen/Anleihen (Kapitalmarkt), Kreditmitteln von Forderkreditinstituten und
Schuldscheindarlehen. Dartiber hinaus halt die Fraport AG zur Sicherstellung ihrer Unabhangigkeit von Finanzierungsquellen
eine strategische Liquiditatsreserve vor. Die wesentlichen Finanzierungsmaflinahmen in der Fraport AG resultieren vor allem aus
der Sicherung der operativen Liquiditat, der Refinanzierung bestehender Finanzierungsfélligkeiten und aus dem Kapitalbedarf
insbesondere fir die Investitionen in das Terminal 3 am Standort Frankfurt sowie fur die internationalen Konzern-Gesellschaften.
Im Geschéftsjahr 2022 war darliber hinaus der negative Free Cash Flow durch verschiedene Finanzierungsmafnahmen auszu-
gleichen. Trotz des anspruchsvollen Finanzierungsumfelds ist es der Fraport AG gelungen, nicht nur die dafiir notwendigen Mittel
am Kapitalmarkt zu erhalten, sondern auch die Liquiditatsreserve auf einem hohen Niveau zu halten. Die Auswahl der geeigneten
Finanzierungsinstrumente erfolgt dabei opportunistisch, abhangig von der Preisattraktivitat der Héhe des Finanzierungsvolumens
und unter Beachtung eines ausgewogenen Finanzierungsmixes. Einhergehend mit der Langfristigkeit der Investitionen erfolgt
auch die Finanzierung dieser Projekte liberwiegend langfristig. Kredite kdnnen im Einklang mit der Finanzrichtlinie sowohl mit
einem fixen als auch einem variablen Zinssatz aufgenommen werden. Zur Reduzierung von Zinsrisiken aus variablen Kreditauf-
nahmen kdénnen grundsatzlich Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen werden.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind berwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden.
Die Liquiditat in diesen Konzern-Gesellschaften ist — Uber den jederzeitigen Zugriff auf die eigene Liquiditat sowie dartber hinaus
im Rahmen von teilweise getroffenen Vereinbarungen auch auf die Finanzmittel der Fraport AG — permanent gesichert, sodass
eine externe Mittelbeschaffung nicht notwendig ist. Mit der engen Anbindung dieser Konzern-Gesellschaften an die Fraport AG
ist parallel dazu auch die Beachtung der anderen strategischen Ziele des Finanzmanagements im Konzern sichergestelit.

Bei den vollkonsolidierten und at-Equity einbezogenen auslandischen Konzern-Gesellschaften erfolgt die Sicherstellung der

Liquiditat, abhangig von den jeweiligen Gesellschaftsanteilen und dem Marktumfeld, entweder durch Projektfinanzierungen,
bilaterale Darlehen oder durch eine interne Mittelbereitstellung tGiber Konzern-Darlehen beziehungsweise Eigenkapital.
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Die wesentlichen strategischen Finanzierungsmafinahmen in den auslandischen Konzern-Gesellschaften betreffen insbesondere
die Ausbauverpflichtungen im Rahmen der Konzessionen in Lima und Antalya.

In Lima ist vorgesehen, die bestehenden Ausbauverpflichtungen aus einem Mix, bestehend aus zusatzlich einzubringenden
Eigenmitteln, dem Operativen Cash Flow und Fremdkapital, zu finanzieren. Als ein erster Schritt zur Beschaffung des Fremdka-
pitals wurde im Jahr 2020 eine Brickenfinanzierung Uber 450 Mio USD aufgenommen und zwischenzeitlich bis Ende des ersten
Quartals 2023 verlangert. Die langfristige Anschlussfinanzierung tber 1.250 Mio USD wurde im Dezember 2022 unterschrieben
und wird im ersten Quartal 2023 die bestehende Finanzierung Gber 450 Mio USD ablésen.

Zur Finanzierung der ersten Konzessionszahlung der neuen Antalya Betreiberkonzession sowie der Ausbauinvestitionen wurde
im ersten Schritt eine Finanzierung uber rund 1,4 Mrd € aufgenommen, die aufgrund des aktuellen lokalen Marktumfelds mit
Garantien der Gesellschafter abgesichert wurde. In diesem Zusammenhang erfolgten Kapitaleinzahlungen in das neu gegriindete
Gemeinschaftsunternehmen fir die neue Betriebskonzession am Flughafen Antalya (Fraport-Anteil: 375,3 Mio €). Zudem wurden
bei Fraport Greece vor dem Hintergrund der abgeschlossenen Refinanzierung Finanzschulden vorzeitig getilgt und refinanziert.
Im Zusammenhang mit der Finanzierung von Investitionen in Brasilien wurden im Geschéftsjahr 2022 weitere Inanspruchnahmen
aus den im Jahr 2018 abgeschlossenen Darlehensvertragen in lokaler Wahrung vorgenommen. Der Darlehensrahmen ist damit
nahezu vollstandig fir die vereinbarten Investitionen in Anspruch genommen worden. Zins- und Tilgungsleistungen haben in
Brasilien begonnen.
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Wirtschaftsbericht

Hinweis zur Berichterstattung

Der vorliegende Bericht fasst die Lageberichte des Fraport-Konzerns und der Fraport AG zusammen (zusammengefasster
Lagebericht). Die Ausfihrungen zum Fraport-Konzern gelten zugleich fur die Fraport AG. Die Entwicklungen der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Fraport AG sind dem Kapitel ,Erganzende Lageberichterstattung der Fraport AG* zu entnehmen.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung ist gemaf den §§ 315b und 315c in Verbindung mit 289b bis 289e HGB in den zusammen-
gefassten Lagebericht integriert und wurde um Angaben gemaR den Vorgaben der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 erganzt. Sie ist dem Kapitel ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung*
zu entnehmen.

Die Konzern-Rechnungslegung berucksichtigt die am Abschlussstichtag (31. Dezember 2022) verpflichtend anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) und die Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Erganzend berichtet Fraport die Angaben gemaR § 315e Absatz 1
Handelsgesetzbuch (HGB).

Zur besseren Darstellung der operativen Entwicklung im Vorjahresvergleich werden die Umsatzerlése im zusammengefassten
Lagebericht zudem auch bereinigt um Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen gemaf IFRIC 12 berichtet (im Folgenden:
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12). Diese betreffen die kapazitativen InvestitionsmaRnahmen im Zusammenhang mit Dienst-
leistungskonzessionsvereinbarungen an den internationalen Konzern-Flughafen (siehe auch Konzern-Anhang, Tz. 4 und 49).

Eine Ubersicht der Berechnungsmethoden wesentlicher Finanzkennzahlen sowie eine Beschreibung von Fachbegriffen enthalt
das Kapitel ,Glossar".

Mit Wirkung zum 24. Mai 2022 wurden samtliche Anteile an der Konzern-Gesellschaft Xi'an Xianyang International Airport Co.,
Ltd. (Xi'an) verauRert. Zudem hat im Dezember 2022 der Mitgesellschafter an den griechischen Beteiligungen eine bestehende
Kaufoption zum Erwerb weiterer Kapitalanteile vollstandig ausgetibt. Neben dem Verkauf der Kapitalanteile wurden anteilige
Darlehens- und Zinsforderungen gegenuber den griechischen Gesellschaften verauRert. Somit hat die Fraport AG ihren Kapital-
anteil auf 65 % reduziert.

Am 12. November 2021 hat die FraSec Fraport Security Services GmbH insgesamt 51 % der Kapitalanteile an der FraSec Luft-
sicherheit GmbH an die Dr. Sasse AG verkauft. GemaR dem Anteils- und Ubertragungsvertrag erfolgt der Verkauf in zwei Schrit-
ten, zum 1. Januar 2022 26 % und zum 1. Januar 2023 die restlichen 25 % der Kapitalanteile. Weitere Anderungen im Konsoli-
dierungskreis sowie die Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaR § 313 Absatz 2 HGB sind dem Konzern-Anhang zu entnehmen.

In Folge der russischen Offensive in die Ukraine hat Fraport seine Geschéaftsaktivitdt am Flughafen in St. Petersburg ruhend
gestellt. Daher entféllt die Berichterstattung Uber den Geschéaftsverlauf und die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft.

Der Vorstand hat den zusammengefassten Lagebericht sowie den Konzern-Abschluss am 24. Februar 2023 zur Veroffentlichung
freigegeben. Die Billigung durch den Aufsichtsrat erfolgte am 13. Marz 2023.
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Gesamtaussage des Vorstands

Im vergangenen Geschaftsjahr verzeichneten alle Konzern-Flughafen einen im Vergleich zum Vorjahr deutlichen Anstieg des
Passagierautfkommens. Dementsprechend lag der Konzern-Umsatz bei 3.194,4 Mio € und somit um 1.051,1 Mio € Gber dem
Vorjahreswert (+49,0 %). Bereinigt um die Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit der Anwendung
von IFRIC 12 stiegen die Umsatzerlése um 961,7 Mio € auf 2.863,3 Mio € (+50,6 %).

Aufgrund hoher Einmaleffekte im Vorjahr reduzierten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage im Berichtszeitraum auf 139,3 Mio €
und lagen damit um 215,3 Mio € unter dem Wert des Vorjahres.

Vor allem verkehrsmengenbedingt erhdhte sich der operative Aufwand (Personal, Material- und sonstiger betrieblicher Aufwand)
um 564,9 Mio € auf 2.343,8 Mio €. Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 betrugen
die operativen Aufwendungen 2.012,6 Mio € (+475,5 Mio €). Das Konzern-EBITDA lag aufgrund der positiven operativen
Entwicklung mit 1.029,8 € um 272,8 Mio € Uber dem Wert des Vorjahres. Das Konzern-Ergebnis verzeichnete trotz der
vollstandigen Abschreibung von Darlehensforderungen im Zusammenhang mit dem Engagement am Flughafen St. Petersburg
einen deutlichen Anstieg von 91,8 Mio € auf 166,6 Mio €.

Der Free Cash Flow verbesserte sich leicht auf -741,0 Mio € (im Vorjahr: -772,3 Mio €). Die Netto-Finanzschulden stiegen
entsprechend um 689,0 Mio € auf 7.058,7 Mio € (31. Dezember 2021: 6.369,7 Mio €). Trotz des Verschuldungsanstiegs erhohte
sich die Liquiditat aufgrund anhaltender Finanzierungsmafnahmen auf 3.866,9 Mio € (31. Dezember 2021: 3.564,3 Mio €).
Bedingt durch den Ergebnisanstieg verbesserte sich die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA von 8,4 auf 6,9.

Die schnelle Verkehrserholung, die mit operativen Herausforderungen verbunden war, belastete die Entwicklung der nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren, wie Globalzufriedenheit der Passagiere, Gepack-Konnektivitat sowie Krankenquote insbesondere in
Frankfurt stark. Demgegeniiber reduzierten sich die CO»-Emissionen, trotz der schnellen Verkehrserholung gegeniiber Vorjahr.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen bezeichnet der Vorstand die Verkehrsentwicklung und in der
Folge die finanzielle Entwicklung im Berichtszeitraum insgesamt als positiv.

Wirtschaftliches Umfeld

Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
Die Weltkonjunktur im Jahr 2022 war neben der abklingenden Coronavirus-Pandemie vor allem durch die russische Invasion in
die Ukraine gepragt. Zu Jahresbeginn verlangsamten im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie stehende Liefereng-
passe bei Rohstoffen und Vorleistungsgitern das Wachstum. Der Ukraine-Krieg erhdhte die bereits gestiegenen Energie- und
Lebensmittelpreise zusatzlich und fiihrte zu einem Anstieg der Inflationsraten weltweit. Die Zinserhdhungen vieler Zentralbanken
zur Einddmmung der Inflationsraten dampften die wirtschaftliche Dynamik.

Im Euroraum profitierte die Wirtschaft im ersten Halbjahr noch von der Aufhebung der MaRnahmen zur Pandemiebekampfung.
Im Laufe des Sommers machten sich allerdings die deutlichen Preissteigerungen bemerkbar.

Die exportorientierte deutsche Wirtschaft litt neben den Lieferengpassen, den steigenden Energiekosten und den damit anzie-
henden Inflationsraten unter dem sich verscharfenden Arbeitskraftemangel. Dieser machte sich in nahezu allen Wirtschaftsberei-
chen bemerkbar und wirkte angebotshemmend bei gleichzeitig hoher Konsumnachfrage. Insgesamt verlief die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland schwacher als im europaischen Durchschnitt.

Die US-Wirtschaft wuchs im zweiten Halbjahr trotz der deutlichen geldpolitischen Straffung der nationalen Notenbank.
Die Schwellenlander litten unter dem schwierigen aufenwirtschaftlichen Umfeld, die Entwicklung verlief aber insgesamt
uneinheitlich. In China verhinderte die bis Ende des Jahres geltende Null-Covid-Strategie der Regierung héhere Wachstumsraten
und beeintrachtigte die weltweiten Lieferketten. Brasiliens Wirtschaft legte 2022 hauptsachlich aufgrund der guten Entwicklung
im Dienstleistungssektor zu. Die peruanische Wirtschaft dagegen litt unter massiven Preissteigerungen.

Trotz vieler Storfaktoren konnte der Welthandel 2022 wachsen, verlor aber in der zweiten Jahreshalfte deutlich an Dynamik.
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Bruttoinlandsprodukt (BIP)/Welthandel")

Reale Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahrin % 2022 2021
Welt +3,4 +6,2
Eurozone +3,5 +5,3
Deutschland +1,9 +2,6
USA +2,0 +5,9
Lateinamerika +3,9 +7,0
China +3,0 +8,4
Japan +1,4 +2,1
Welthandel +5,4 +10,4

" Angaben 2022 und 2021: Daten und Schéatzungen in Anlehnung an den Internationalen Wahrungsfonds (IWF, Januar 2023),
Deutsches BIP: Statistisches Bundesamt (Pressemitteilung, 13. Januar 2023).

Der Rohdlpreis sowie die fur den Fraport-Konzern bedeutenden Wahrungskurse haben sich im Jahr 2022 wie folgt entwickelt:

Fiir Fraport bedeutende Wéhrungskurse und Rohélpreis 2022
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Quelle: Bloomberg

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen

Im vergangenen Geschaftsjahr haben sich keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben, die wesentlichen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Fraport-Konzerns hatten.

Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Fir die Monate Januar bis November 2022 meldete der Airports Council International (ACI) einen vorlaufigen weltweiten
Passagierzuwachs gegentber dem Vorjahr von 55,5 %. Das Luftfrachtaufkommen sank um 6,0 %. Die europaischen Flughafen
verzeichneten beim Passagieraufkommen ebenfalls einen Zuwachs um 98,5 %. Bei der Luftfracht verzeichneten die Flughafen in
Europa einen unterproportionalen Rickgang von 5,2 %. Das Passagieraufkommen an den deutschen Verkehrsflughafen erholte
sich um 110 %. Die Cargo-Tonnage nahm um 6,0 % ab.
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Passagier- und Frachtentwicklung nach Regionen 2022

Passagiere 2022 Luftfracht 2022
Veranderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % Januar bis November | Januar bis November
Deutschland 110,0 -6,6
Europa (ohne Deutschland) 98,5 -5,2
Nordamerika 37,0 -3,3
Lateinamerika 53,2 3,3
Naher/Mittlerer Osten 129,3 -8,2
Asien/Pazifik 24,4 -10,2
Afrika 65,4 4,1
Welt 55,5 -6,0

Quelle: ACI PaxFlash and FreightFlash (ACI 10/2022, 25. Januar 2023), ADV fir Deutschland, dabei Cargo statt Luftfracht (ADV 11/2022, Stand 05. Januar 2023).

Geschaftsverlauf

Entwicklung am Standort Frankfurt

Im Geschaftsjahr 2022 nutzten 48,9 Mio Passagiere den Flughafen Frankfurt. Die Lockerung der Reisebeschrankungen weltweit
begriindete den Zuwachs von mehr als 97 % gegenlber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres. Gemessen am Vergleichszeit-
raum des Vorkrisenjahres 2019 erreichte das Passagiervolumen in Frankfurt ein Niveau von rund 70 %. Im Inlandsverkehr
(+95,9 %) standen besonders die sekundaren Verbindungen wie Hannover, Nirnberg und Leipzig im Vordergrund. Durch die
hohe Nachfrage nach Urlaubsreisen ab April legte der Europaverkehr im Berichtszeitraum stark zu (+77,9 %). Auch der
Interkontinentalverkehr mit einem Anstieg von mehr als 100 % profitierte von den ansteigenden, primar touristischen Verkehren.
Insbesondere die Verbindungen mit dem amerikanischen Kontinent stiegen wieder an, wohingegen die Fernost-Verkehre weiter
von den dort nicht oder deutlich spater erfolgten Lockerungen der Reisebeschrankungen beeinflusst waren.

Das Cargo-Aufkommen konnte nicht an das Rekordergebnis des Vorjahres ankniipfen. Das Volumen sank um 13,5 % auf rund
2,0 Mio Tonnen. Kapazitatsminderungen infolge des Ukraine-Kriegs und Nachfragerlickgange auch aufgrund des sich erholenden
Seeverkehrs schwachten das Cargo-Volumen.

Die Flugbewegungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 45,9 % auf 382.211 Starts und Landungen. Verglichen mit dem
Vorjahreswert wuchsen die Passagierflige um 57,0 %, die Frachtflige sanken hingegen um 19,0 %. Die Auslastung der
Passagierfliige erreichte im Berichtsjahr 78,1 % und lag damit rund 14 Prozentpunkte (iber dem Vorjahreswert. Die Kennzahl
Passagiere pro Passagierbewegung legte um 25,6 % gegeniiber dem Vorjahr auf rund 143,3 zu. Die Hochststartgewichte
stiegen um 37,1 % auf 24,2 Mio Tonnen. Die Piinktlichkeitsquote am Flughafen Frankfurt lag im Gesamtjahr 2022 bei 61,0 %
und damit um 13,1 Prozentpunkte unter dem Wert des Vorjahres. Dies ist im Wesentlichen auf die operativen Herausforderungen
im Zuge des schnellen Wiederanlaufens des Luftverkehrs nach der Coronavirus-Pandemie zurtickzufihren.

Entwicklung auBerhalb des Standorts Frankfurt

Das Fluggastaufkommen am Flughafen Ljubljana war zu Beginn des Jahres 2022 noch durch die Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie gepragt. Nach der Entspannung der Infektionslage in Europa zur Mitte des Jahres verzeichnete der Flughafen in
Ljubljana einen Anstieg der Passagiere. Mit knapp 1,0 Mio Fluggasten hat sich das Passagieraufkommen gegentiber dem Vorjahr
mehr als verdoppelt (+0,5 Mio).

Die beiden brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre wurden von der Coronavirus-Pandemie insbesondere zu
Beginn des Jahres 2022 durch Flugstornierungen negativ beeintrachtigt. Sowohl der inlandische als auch der internationale
Flugverkehr erholten sich in den Folgemonaten allerdings sukzessive. Einige wichtige Routen, wie beispielsweise Porto Alegre —
Lima oder auch Fortaleza — Miami, wurden im Laufe des Jahres wieder aufgenommen. Insgesamt wurden die beiden Flughafen
in Summe von 12,4 Mio Passagieren genutzt. Dies entspricht einem Wachstum von +41,0 % gegentber 2021. Fortaleza begriRte
im Gesamtjahr 5,5 Mio inlandische (+42,0 %) und rund 0,2 Mio internationale Passagiere (+>100 %). Porto Alegre verzeichnete
6,4 Mio inlandische (+33,4 %) und rund 0,3 Mio internationale Passagiere (+>100 %).
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Im Jahresverlauf 2022 erholte sich das Verkehrsaufkommen am Flughafen Lima im Vorjahresvergleich deutlich. Nach dem
Anstieg der Corona-Fallzahlen im Januar und Februar war der Rest des Jahres durch eine sukzessive Wiederaufnahme von
Flugverbindungen in Abhangigkeit vom Wegfall der jeweiligen Reise- und Einreiserestriktionen gepragt. Insgesamt wurden im
Jahr 2022 18,6 Mio Passagiere gezahlt, was einem Anstieg von +72,0 % gegenliber dem Jahr 2021 entspricht. Der inlandische
Passagierbetrieb verzeichnete rund 11,7 Mio Passagiere (+52,7 %). Auch der internationale Verkehr entwickelte sich sehr positiv
und trug mit 6,9 Mio Passagieren (+>100 %) zum Wachstum bei.

Mit rund 31,2 Mio Fluggasten verzeichnete Fraport Greece im Berichtszeitraum 2022 einen Anstieg von rund 79,0 % gegenuber
dem Vorjahr. Nachdem die ersten drei Monate des Jahres von einem zuriickhaltenden Buchungsverhalten der Passagiere
gekennzeichnet waren, entwickelten sich die Passagierzahlen ab April positiv und erreichten beziehungsweise Ubertrafen das
Vorkrisenniveau von 2019. Dieser Trend hielt bis in den Spatherbst an. Insgesamt lag der Inlandverkehr um 56,1 % Uber dem
Vorjahresniveau, wahrend der internationale Verkehr mit 85,9 % wuchs. Die grofite Zahl an auslandischen Passagieren, gemes-
sen an den Gesamtpassagieren im Berichtsjahr 2022, kam aus GroRbritannien (rund 20 %), gefolgt von Deutschland (rund 15 %)
und Italien (rund 7 %).

An den bulgarischen Flughafen in Varna und Burgas stiegen die Passagierzahlen im Jahr 2022 auf etwa 3,1 Mio und lagen damit
um +59,2 % Uber dem Vorjahreswert. Die allgemeine Verkehrserholung fiel 2022 schwéacher aus als an anderen touristischen
Flughafen in Europa. Dabei sorgte der Krieg in der Ukraine ab Ende Februar fiir ausbleibende ukrainische, belarussische und
russische Passagiere, die jedoch in Teilen durch eine groRere Nachfrage aus den mittel- und osteuropaischen Landern kompen-
siert wurden. Zusatzlich wurde mehr Verkehr in der Nebensaison (Friihling, Herbst) verzeichnet. Im Gesamtjahr fihrte dies zu
einem Anstieg sowohl des inlandischen (+17,6 %) als auch des internationalen Passagieraufkommens (+63,8 %). Die meisten
Passagiere kamen aus Deutschland (rund 20 %), Polen (circa 17 %) und GroRbritannien (etwa 17%).

Das Passagieraufkommen im Geschaftsjahr 2022 am Flughafen Antalya lag bei rund 31,1 Mio Passagieren (im Vorjahr:
21,9 Mio). Im internationalen Passagierverkehr ergab sich eine Wachstumsrate von +47,3 %, wahrend der innertiirkische Verkehr
mit +21,6 % im Vergleich zum Vorjahr wuchs. Aufgrund der Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine kam es zu einer deutlichen
Verschiebung der Passagiergruppen am Flughafen Antalya. Die Zahl der Reisenden aus Russland sank im Vergleich zum Vorjahr,
aus der Ukraine wurden nahezu keine Passagiere verzeichnet. Stattdessen stieg der Anteil der Passagiere aus West-,
Zentral- und Osteuropa. In vielen relevanten Markten zeigte sich eine im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhdhte Nachfrage nach
Urlaubsreisen in die Tirkei. GroRte Passagiergruppen waren Reisende aus Deutschland (circa 27 %), Russland (circa 22 %) und
GroRbritannien (circa 10 %).

Verkehrsentwicklung an den wesentlichen Konzern-Standorten

Flughafen Anteil in % Passagiere? Cargo (Fracht + Post in t) Bewegungen

2022 | Veridnderung in %2 2022 | Verdnderung in %2 2022 | Verdnderungin %2
Frankfurt 100 48.918.482 +97,1 1.967.450 -13,5 382.211 +45,9
Ljubljana 100 970.152 >+100 12.480 +9,5 21.571 +23,5
Fortaleza 100 5.778.038 +45,4 41.769 +27,6 54.293 +31,3
Porto Alegre 100 6.654.062 +37,5 38.543 +27,0 66.402 +34,7
Lima 80,01 18.619.536 +72,0 218.567 -0,3 149.793 +46,8
Fraport Greece 65 31.193.278 +79,0 5.653 +0,4 256.285 +39,9
Twin Star 60 3.127.767 +59,2 6.348 +35,0 23.713 +35,2
Burgas 60 1.643.581 +72,2 6.244 +33,7 12.293 +48,2
Varna 60 1.484.186 +46,9 104 >+100 11.420 +23,6
Antalya 51/50% 31.077.452 +41,8 n.a n.a 193.548 +44,7

" Nur gewerblicher Verkehr an + ab + Transit.
2 Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.
3) Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.
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Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Flughafen 2022 Unterjahrige Anpassungen Gegebene Prognose 2021 2021 2019%
[Q2/6M Halbjahresbericht 2022]
Q3/9M Quartalsmitteilung 2022

Frankfurt 48.918.482 | [rund 45 Mio Passagiere bis etwa 50 Mio circa 39 bis etwa 46 Mio 24.812.849 70.556.072
Passagiere]
Oberer Bereich der prognostizierten Band-
breite von rund 45 Mio Passagiere bis etwa
50 Mio Passagiere

Ljubljana 970.152 - mehr als 50 % des Passagiervolumens des 421.934 1.721.355
Jahres 2019

Fortaleza 5.778.038 rund 80 % der Passagiere des Vorkrisenni- 3.974.759 7.218.697
- veaus

Porto Alegre 6.654.062 rund 80 % der Passagiere des Vorkrisenni- 4.839.594 8.298.205
- veaus

Lima 18.619.536 - rund 70 % im Vergleich zu 2019 10.819.010 23.578.600

Fraport Greece 31.193.278 [mindestens 90 % des Passagiervolumens des | mindestens 80 % des Passagiervolumens des 17.428.536 30.152.728
Jahres 2019] Jahres 2019
auf dem Niveau von 2019 bis leicht dariiber

Twin Star 3.127.767 | [mindestens 50 % des Passagiervolumens des | Aufgrund des hohen Anteils russischer Passa- 1.964.896 4.970.095
Jahres 2019] giere an den Standorten in Varna und Burgas,
leicht Uber 60 % des Passagieraufkommens Antalya sowie St. Petersburg hat der Vor-
von 2019 stand am 14. Mérz 2022 beschlossen, keine

Antalya 31.077.452 | [iiber 75 % des Passagiervolumens des Jahres | Verkehrsprognose fiir diese Konzern-Flughd- 21.919.453 35.483.190
2019] fen abzugeben.

Gber 80 % des Volumens aus 2019

" Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.

Das Passagieraufkommen in Frankfurt und an den touristisch gepragten Konzern-Flughafen in Griechenland, Bulgarien und der
Turkei entwickelte sich besser als im Geschéaftsbericht 2021 prognostiziert. Grund dafiir war eine schnellere als urspriinglich
erwartete Verkehrsaufholung.

Ertragslage Konzern

Umsatz

Die Umsatzerldse im Fraport-Konzern lagen im Geschéaftsjahr 2022 mit 3.194,4 Mio € um 1.051,1 Mio € Uber dem Vorjahreszeit-
raum. Bereinigt um die Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12
erhéhten sich die Umsatzerlése um 961,7 Mio € auf 2.863,3 Mio €. Der Anstieg war am Standort Frankfurt im Wesentlichen auf
verkehrsmengenbedingt hdhere Umsatzerlése aus Flughafenentgelten (+256,7 €) zurlickzufiihren. Gestiegene Erlése aus Infra-
strukturentgelten (+96,0 Mio €) und Retail-Umsatzen (+81,5 Mio €) sowie héhere Bodenverkehrsdienstleistungen (+70,0 Mio €)
trugen zudem zum Umsatzwachstum bei. Die Umsatzerlose aus Sicherheitsdienstleistungen reduzierten sich hingegen trotz
zusatzlicher Erldse aus dem Neugeschaft am Flughafen Hamburg um 20,4 Mio € auf 173,7 Mio €. Ursachlich dafir war ein
Einmaleffekt im Vorjahreszeitraum in Héhe von 57,8 Mio € aus der Einigung mit der Bundespolizei im Zusammenhang mit
verrechneten Luftsicherheitsleistungen der vergangenen Jahre. Auerhalb von Frankfurt trugen insbesondere Fraport Greece
(+208,0 Mio €) sowie die Konzern-Gesellschaft in Lima (+123,0 Mio €) angesichts der positiven Verkehrsentwicklung zum
bereinigten Umsatzwachstum bei.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 139,3 Mio € unter dem Wert des Vorjahreszeitraums von 354,6 Mio € (-215,3 Mio €).
Im Berichtszeitraum waren die sonstigen betrieblichen Ertrage positiv vom Verkauf der Anteile an den at-Equity bewerteten
Konzern-Gesellschaften Xi‘an (53,7 Mio €) sowie der D-Port Logistik GmbH (18,6 Mio €) beeinflusst. Darliber hinaus wurde bei
Fraport Greece und den beiden brasilianischen Konzern-Gesellschaften eine weitere Einigung zur Kompensation der Auswirkun-
gen der Coronavirus-Pandemie erzielt. Die Entschadigung bei Fraport Greece bezieht sich auf die entstandenen operativen
Verluste im ersten Halbjahr 2021. Daraus resultierte ein positiver Effekt in Hohe von 23,6 Mio € (im Vorjahr: 92,8 Mio €).
Die realisierten Erstattungsanspriiche der brasilianischen Konzern-Gesellschaften beliefen sich auf 18,5 Mio € (im Vorjahr:
26,5 Mio €). Demgegeniber war im Vorjahr im Wesentlichen der vom Bund und Land Hessen gleichermalien gewahrte Ausgleich
fir die im ersten Lockdown 2020 entstandenen Vorhaltekosten (159,8 Mio €) sowie der Erlass kurzfristiger Mindestleasingzah-
lungen bei der Konzern-Gesellschaft Fraport USA (35,2 Mio €) enthalten.
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Aufwand

Der Personalaufwand im Konzern stieg im Geschaftsjahr 2022 um 152,4 Mio € auf 1.036,7 Mio €. Die Erhéhung resultierte vor
allem zu Jahresbeginn aus einer sehr geringen Inanspruchnahme von Kurzarbeit im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Darlber
hinaus erhéhte sich im Jahresverlauf der Personalbedarf aufgrund der positiven Verkehrsentwicklung im Konzern allgemein und
insbesondere bei den Bodenverkehrsdiensten in Frankfurt. Der Sachaufwand (Material- und sonstiger betrieblicher Aufwand) lag
bei 1.307,1 Mio € (+412,5 Mio €). Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 betrugen
die Sachaufwendungen 976,0 Mio € (+323,1 Mio €). Die Zunahme ist vor allem auf gestiegene variable Konzessionsabgaben bei
den internationalen Konzern-Gesellschaften insbesondere aufgrund der Verkehrserholung (+105,8 Mio €) sowie hohere Aufwen-
dungen fur Fremdpersonal (+47,5 Mio €) und bezogene Fremdleistungen (+37,5 Mio €) zurtckzufuhren. Dartber hinaus erhéhten
sich die Aufwendungen fur Versorgungsleistungen aufgrund der stark gestiegenen Energiepreise um 41,0 Mio € (+50,7 %)
gegenuber dem Vorjahr.

EBITDA und EBIT

Das Konzern-EBITDA lag aufgrund der positiven operativen Entwicklung mit 1.029,8 € um 272,8 Mio € uUber dem Wert des
Vorjahres. Gestiegene Abschreibungen in Hohe von 465,3 Mio € (+22,0 Mio €) fuhrten zu einem Konzern-EBIT von 564,5 Mio €
(+250,8 Mio €).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Berichtszeitraum auf -330,6 Mio € (im Vorjahr: -197,3 Mio €). Der Riickgang im Vergleich zum
Vorjahresvergleichszeitraum ist im Wesentlichen auf das sonstige Finanzergebnis in Hohe von -147,1 Mio € (im Vorjahr:
8,8 Mio €) zuriickzufiihren. Dieses wurde durch die vollstandige Abschreibung der Darlehensforderung gegenuber der Thalita
Trading Ltd. in Héhe von 163,3 Mio € im Zusammenhang mit dem Engagement am Flughafen St. Petersburg negativ beeinflusst.
Grund fir die vollstéandige Abschreibung war eine Neueinschatzung der Cash Flows zum 30. Juni 2022 aufgrund der bestehenden
Sanktionsmalnahmen infolge des Ukraine-Kriegs. Zusammen mit der im Geschéaftsjahr 2020 erfassten Abschreibung in Hohe
von 9,7 Mio € ist der Buchwert der Darlehensforderung im Fraport-Konzern in voller Hohe abgeschrieben.

Die Zinsaufwendungen im Konzern (+44,8 Mio €) erhdhten sich unter anderem aufgrund der umfangreichen Finanzierungsmal3-
nahmen bei der Fraport AG im Geschéftsjahr 2021. Zudem resultierte der Anstieg aus einer Refinanzierung in Griechenland und
damit einhergehenden Einmaleffekten aus der Abldsung der ursprunglichen Finanzierung in Héhe von 19,3 Mio €. Des Weiteren
erhohten sich die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Konzessionsverbindlichkeiten im Vergleich zum Vorjahr im Wesent-
lichen infolge der Inflationsentwicklung in Peru um 13,2 Mio €.

Die Zinsertrage erhohten sich im Berichtszeitraum um 9,2 Mio € maRgeblich infolge erhéhter Zinssatze aus der Abzinsung von
Rickstellungen. Im Vorjahr war der Zinsertrag dagegen unter anderem durch den Einmaleffekt aus der Einigung mit der Bundes-
polizei um 17,5 Mio € positiv beeinflusst.

Das Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen erhdhte sich um 58,2 Mio € auf 77,0 Mio €, insbesondere aufgrund der
positiven Entwicklung der operativen Konzern-Gesellschaft in Antalya (+43,1 Mio €). Darlber hinaus ist der Anstieg gegeniber
dem Vorjahr auf die Zuschreibung der Konzern-Gesellschaft Xi'an (+20,0 Mio €) im Zusammenhang mit dem Verkauf der Anteile
zurlckzufihren.

EBT, Konzern-Ergebnis und Ergebnis je Aktie

Das EBT im Berichtszeitraum belief sich auf 233,9 Mio € (im Vorjahr: 116,4 Mio €). Bei einer Konzern-Steuerquote von 28,8 %
ergab sich ein Ertragsteueraufwand von 67,3 Mio € (im Vorjahr: 24,6 Mio €). Das Konzern-Ergebnis lag bei 166,6 Mio €
(im Vorjahr: 91,8 Mio €). Dies fuhrte zu einem unverwasserten Ergebnis je Aktie von 1,43 € (im Vorjahr: 0,90 €).

Der Anteil des internationalen Geschéafts am Konzern-Ergebnis lag bei 53,4 %. Auf Deutschland entfielen 46,6 %.
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Entwicklung der Finanzzahlen im Konzern

in Mio € 2022 2021 Verdnderung Verdnderung in %
Umsatzerlose 3.194,4 2.143,3 +1.051,1 +49,0
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 2.863,3 1.901,6 +961,7 +50,6
Personalaufwand 1.036,7 884,3 +152,4 +17,2
Materialaufwand 1.101,6 750,7 +350,9 +46,7
EBITDA 1.029,8 757,0 +272,8 +36,0
Abschreibungen 465,3 443,3 +22,0 +5,0
EBIT 564,5 313,7 +250,8 +79,9
Konzern-Ergebnis 166,6 91,8 +74,8 +81,5
Anzahl der Beschéftigten zum 31.12. 19.211 17.781 +1.430 +8,0
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 18.850 18.419 +431 +2,3

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2022 Unterjahrige Anpassungen Gegebene Prognose 2021 2021 Verdnderung | Veranderung in %
[Q2/6M Halbjahresbericht 2022]
Q3/9M Quartalsmitteilung 2022

[Leicht Giber 3,0 Mrd €]
oberen Ende der im Halbjahresbe-
richt Q2/6M 2022 aktualisierten Er-
Umsatzerlose 3.194,4 | gebnisprognosen bis zu rund 3 Mrd € 2.143,3 +1.051,1 +49,0
[etwa 850 Mio € bis etwa 970 Mio €]
oberen Ende der im Halbjahresbe-
richt Q2/6M 2022 aktualisierten Er-
EBITDA 1.029,8 gebnisprognosen etwa 760 Mio € bis circa 880 Mio € +757,0 +272,8 +36,0
[rund 400 Mio € bis etwa 520 Mio €]
oberen Ende der im Halbjahresbe-
richt Q2/6M 2022 aktualisierten Er-
EBIT 564,5 | gebnisprognosen 320 Mio € bis rund 440 Mio € +313,7 +250,8 +79,9
[etwa 0 bis circa 100 Mio €]
oberen Ende der im Halbjahresbe-
richt Q2/6M 2022 aktualisierten Er-
Konzern-Ergebnis 166,6 gebnisprognosen etwa 50 bis circa 150 Mio € +91,8 +74,8 +81,5
Dividende je Aktie (€) 0,0 ' Keine Ausschuttung Keine Ausschuttung 0,0 0,0 -

Aufgrund der schnelleren Verkehrserholung nach der Coronavirus-Pandemie entwickelten sich die Finanzzahlen besser als
urspriinglich im Geschaftsbericht 2021 prognostiziert. Zudem wirkte sich der Verkauf der Anteile an den at-Equity bewerteten
Konzern-Gesellschaften Xi‘an sowie der D-Port Logistik GmbH ergebnissteigernd aus. Auch die Kompensationen der Auswirkun-
gen der Coronavirus-Pandemie bei Fraport Greece und den brasilianischen Konzern-Gesellschaften wirkten sich darliber hinaus
positiv aus.

Ertragslage Segmente
( Die Umsatzerlése des Segments Aviation stiegen im Geschéftsjahr 2022 um 240,6 Mio € auf 828,1 Mio € (+41,0 %).

Gestiegene Umsatze aus Flughafenentgelten (+256,7 Mio €) aufgrund der starken Verkehrserholung am Flughafen
Frankfurt trugen im Wesentlichen zum Umsatzwachstum bei. Trotz zusatzlicher Erlése aus dem Neugeschaft am
Flughafen Hamburg reduzierten sich die Erldse aus Sicherheitsleistungen (-20,4 Mio €). Diese waren im Vorjahreszeitraum positiv
von der Einigung mit der Bundespolizei im Zusammenhang mit verrechneten Luftsicherheitsleistungen der vergangenen Jahre in
Hdéhe von 57,8 Mio € beeinflusst. Die sonstigen betrieblichen Ertrédge lagen unter dem Vorjahr. Grund daflr war die im Vorjahres-
zeitraum vom Bund und Land Hessen gewahrte Ausgleichszahlung zur Deckung der im ersten Lockdown 2020 entstandenen
Vorhaltekosten in Hohe von 159,8 Mio €. Die Personalaufwendungen erhéhten sich um 41,2 Mio € auf 325,6 Mio € unter anderem
aufgrund einer im Vorjahresvergleich sehr geringen Inanspruchnahme von Kurzarbeit, Neueinstellungen am Standort Hamburg,
sowie Tariferhdhungen. Der Materialaufwand reduzierte sich hingegen um 8,0 Mio € auf 52,1 Mio € im Wesentlichen aufgrund
geringerer Aufwendungen aus Investitionen. Das Segment-EBITDA lag trotz wesentlicher Einmaleffekte im Vorjahreszeitraum mit
175,4 Mio € um 15,2 Mio € Uber dem Wert des Vorjahres (im Vorjahr: 160,2 Mio €). Bereinigt um die genannten Einmaleffekte
nahm das Segment-EBITDA im Vorjahresvergleich um 232,8 Mio € zu. Bei nahezu konstanten Abschreibungen lag das Segment-
EBIT bei 40,6 Mio € (im Vorjahr: 25,8 Mio €).
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in Mio € 2022 2021 Verdnderung Verdnderung in %
Umsatzerlose 828,1 587,5 +240,6 +41,0
Personalaufwand 325,6 284,4 +41,2 +14,5
Materialaufwand 52,1 60,1 -8,0 -13,3
EBITDA 175,4 160,2 +15,2 +9,5
Abschreibungen 134,8 134,4 +0,4 +0,3
EBIT 40,6 25,8 +14,8 +57,4
Anzahl der Beschéftigten zum 31.12. 5.624 5.220 +404 +7,7
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 5.569 5.476 +93 +1,7

Die positive Verkehrsentwicklung spiegelte sich auch in den Umsatzerlésen des Segments Retail & Real Estate in
Hohe von 446,4 Mio € (+127,3 Mio €) wider. Das Umsatzwachstum ist insbesondere auf gestiegene Retail-Erldse
(+81,5 Mio €) zurickzufihren. Der Netto-Retail-Erl0s je Passagier lag bei 3,33 € (im Vorjahr: 3,30 €). Die Parkierungs-

sowie Real Estate-Erlose entwickelten sich ebenfalls positiv (+27,5 Mio € beziehungsweise +17,1 Mio €). Die sonstigen
betrieblichen Ertrdge erhohten sich im Wesentlichen aufgrund des Verkaufs der Anteile an der at-Equity bewerteten
Konzern-Gesellschaft D-Port Logistik GmbH (18,6 Mio €). Demgegenuber erhéhten sich die Personalaufwendungen (+5,0 Mio €)
im Wesentlichen infolge einer sehr geringen Inanspruchnahme von Kurzarbeit im Vergleich zum Vorjahr. Zudem nahmen die
Materialaufwendungen um 38,6 Mio € zu, insbesondere aufgrund von preisbedingt hoheren Versorgungsleistungen. Das
Segment-EBITDA belief sich auf 342,9 Mio € (+92,1 Mio €). Bei leicht hdheren Abschreibungen (+1,4 Mio €) lag das Segment-
EBIT bei 256,3 Mio € (+90,7 Mio €).

Retail & Real Estate

in Mio € 2022 2021 Verdanderung Veranderung in %
Umsatzerlose 446,4 319,1 +127,3 +39,9
Personalaufwand 48,9 43,9 +5,0 +11,4
Materialaufwand 146,5 107,9 +38,6 +35,8
EBITDA 342,9 250,8 +92,1 +36,7
Abschreibungen 86,6 85,2 +1,4 +1,6
EBIT 256,3 165,6 +90,7 +54,8
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 573 574 -1 -0,2
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 576 608 -32 -5,3

Im Geschéftsjahr 2022 lag der Umsatz im Segment Ground Handling mit 550,1 Mio € um 163,7 Mio € Gber dem Wert
des Vorjahreszeitraums. Die starke Nachfrage am Flughafen Frankfurt flihrte zu gestiegenen Erlésen aus Infrastruktur-
entgelten (+96,0 Mio €) sowie héheren Erlésen aus Bodenverkehrsdienstleistungen (+70,0 Mio €). Der Personalauf-

wand erhéhte sich im Berichtszeitraum um 68,9 Mio €. Dies ist im Wesentlichen auf eine im Vorjahresvergleich sehr geringe
Inanspruchnahme von Kurzarbeit sowie Neueinstellungen zurlickzufiihren. Der Sachaufwand stieg um 92,8 Mio € auf 145,0 Mio
€ im Wesentlichen aufgrund des verkehrsmengenbedingt gestiegenen Fremdpersonalbedarfs sowie aufgrund méglicher Scha-
densregulierungen. Das Segment-EBITDA lag bei -73,9 Mio € (-1,7 Mio €). Bei leicht gestiegenen Abschreibungen (+0,4 Mio €)

belief sich das Segment-EBIT auf -111,6 Mio € (im Vorjahr: -109,5 Mio €).

Ground Handling

in Mio €

Umsatzerlose
Personalaufwand
Materialaufwand
EBITDA
Abschreibungen
EBIT

Anzahl der Beschéftigten zum 31.12.
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
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2022

550,1
382,2
88,4
=732
B,
-111,6
7.404
7.035

2021

386,4
313,3
33,8
=72,2
37,3
-109,5
6.816
6.937

Verdanderung

+163,7
+68,9
+54,6
-1,7
+0,4
-2,1
+588
+98

Veranderung in %

+42,4
+22,0
> 100
-2,4
+1,1
-1,9
+8,6
+1,4
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Die Umsatzerlése im Segment International Activities & Services nahmen im Berichtszeitraum um 519,5 Mio € auf
@ 1.369,8 Mio € zu. Bereinigt um die Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen gemaf IFRIC 12 erhdhten sich die
Umsatzerlose auf 1.038,7 Mio € (+430,1 Mio €). Grund fiir den Anstieg war die positive Verkehrsentwicklung an den
internationalen Konzern-Flughafen. Insbesondere Fraport Greece sowie die Konzern-Gesellschaft in Lima profitierten von der
Lockerung von Reiserestriktionen mit einem um IFRIC 12 bereinigten Umsatzwachstum von 208,0 Mio € beziehungsweise
123,0 Mio €. Zudem hatten Wahrungskurseffekte (89,3 Mio €) positive Auswirkungen auf die Umsatzerlése, vor allem bei den
Konzern-Gesellschaften Lima, Fortaleza und Porto Alegre sowie bei Fraport USA. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des
Segments lagen bei 112,6 Mio €. Sie waren im Wesentlichen vom Verkauf der Anteile der at-Equity bewerteten Konzern-Gesell-
schaft in Xi‘an in Hohe von 53,7 Mio € sowie von Kompensationen der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie bei Fraport
Greece in Hohe von 23,6 Mio € (im Vorjahr: 92,8 Mio €) und bei den beiden brasilianischen Konzern-Gesellschaften in Héhe von
18,5 Mio € (im Vorjahr: 26,5 Mio €) positiv beeinflusst. Demgegeniber beinhalteten die sonstigen betrieblichen Ertrage im Vor-
jahresvergleichszeitraum den Erlass von fixen Mindestleasingzahlungen bei Fraport USA in H6he von 35,2 Mio €. Der Personal-
aufwand erhéhte sich um 37,3 Mio € auf 280,0 Mio €, im Wesentlichen aufgrund der geringeren Inanspruchnahme von Kurzarbeit
im Vergleich zum Vorjahr sowie des erhéhten Personalbedarfs im Berichtszeitraum. Der Sachaufwand des Segments stieg im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 280,1 Mio € auf 900,5 Mio € (+45,1 %). Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Anwendung von IFRIC 12 erhdhten sich die Sachaufwendungen um 190,7 Mio € auf 569,4 Mio € (+50,3 %). Ursachlich
dafiir waren insbesondere gestiegene variable Konzessionsabgaben, vor allem bei Fraport Greece und der Konzern-Gesellschaft
in Lima. Das Segment-EBITDA nahm um 167,2 Mio € auf 5854 Mio € (+40,0 %) zu. Trotz erhdhter Abschreibungen
(+19,8 Mio €) im Vergleich zum Vorjahr stieg das Segment-EBIT auf 379,2 Mio € (+147,4 Mio €).

International Activities & Services

in Mio € 2022 2021 Veranderung Verdnderung in %
Umsatzerlose 1.369,8 850,3 +519,5 +61,1
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 1.038,7 608,6 +430,1 +70,7
Personalaufwand 280,0 242,7 +37,3 +15,4
Materialaufwand 814,6 548,8 +265,8 +48,4
Materialaufwand bereinigt um IFRIC 12 483,5 307,1 +176,4 +57,4
EBITDA 585,4 418,2 +167,2 +40,0
Abschreibungen 206,2 186,4 +19,8 +10,6
EBIT 379,2 231,8 +147,4 +63,6
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 5.610 5.171 +439 +8,5
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 5.670 5.398 +272 +5,0

Entwicklung der wesentlichen Konzern-Gesellschaften auBerhalb von Frankfurt (IFRS-Werte vor Konsoli-

dierung)

Vollkonsolidierte Konzern-Gesellschaften

in Mio € Anteil in % Umsatz! EBITDA EBIT Ergebnis
2022 2021 A% 2022 2021 A% 2022 2021 A% 2022 2021 A%

Fraport USA 100 103,4 67,9 +52,3 49,6 57,3 -13,4 4,8 20,7 -76,8 -1,8 8,5 -

Fraport Slovenija 100 33,9 21,7 +56,2 7,6 7,7 -1,3 -2,7 -3,0 +10,0 -2,6 -2,6 0,0

Fortaleza + Porto Alegre? 100 90,0 68,3 +31,8 60,1 40,1 +49,9 28,8 17,6 +63,6 =3,5 -16,5 +78,8

Lima 80,01 590,1 345,2 +70,9 100,2 54,7 +83,2 83,4 39,8 > 100 37,2 11,2 >100

Fraport Greece3) 65 443,8 255,4 +73,8 271,7 206,4 +31,6 208,5 144,0 +44,8 69,9 24,7 > 100

Twin Star 60 43,5 29,3 +48,5 19,3 15,1 +27,8 8,6 3,8 > 100 4,2 0,9 >100

At-Equity bewertete Konzern-Gesellschaften

In Mio € Anteil in % Umsatz? EBITDA EBIT Ergebnis
2022 2021 A% 2022 2021 A% 2022 2021 A% 2022 2021| A%
Antalya 51/50% 3966 2666  +488 3230 2027 +593 2083  921| >100 1196 334  >100

) Umsatz bereinigt um IFRIC 12: Lima 2022: 277,9 Mio € (2021: 154,9 Mio €); Fraport Greece 2022: 433,5 Mio € (2021: 225,5 Mio €);
Fortaleza + Porto Alegre: 2022: 81,3 Mio € (2021: 46,8 Mio €); Antalya 2022: 388,8 Mio € (2021: 247,7 Mio €).
2 Summe der Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre.
%) Die Konzern-Gesellschaften Fraport Regional Airports of Greece A und Fraport Regional Airports of Greece B werden als ,Fraport Greece* zusammengefasst.
4) Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.
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Infolge der Erholung des Passagieraufkommens im Geschéaftsjahr 2022 aber auch aufgrund von positiven Wahrungskurseffekten
stiegen die Umsatzerlose bei Fraport USA auf 103,4 Mio € (im Vorjahr: 67,9 Mio €). Die sonstigen betrieblichen Ertrage, die im
Vorjahreszeitraum positiv vom Erlass fixer Mindestleasingzahlungen in Héhe von 35,2 Mio € beeinflusst wurden, lagen im
Berichtszeitraum bei 3,2 Mio €. Der operative Aufwand nahm im Wesentlichen aufgrund von gestiegenen variablen Konzessions-
abgaben und Wahrungskurseffekten um 10,6 Mio € auf 57,0 Mio € zu. Das EBITDA lag aufgrund der hohen sonstigen
betrieblichen Ertrage in 2021 mit 49,6 Mio € unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums (im Vorjahr: 57,3 Mio €). Die Abschrei-
bungen (+8,1 Mio €) erhdhten sich im Wesentlichen aufgrund von aufierplanmafigen Abschreibungen im Geschéftsjahr. Das
EBIT belief sich auf 4,8 Mio € (im Vorjahr: 20,7 Mio €). Das Ergebnis blieb mit -1,8 € Mio hinter dem Vorjahreszeitraum (im Vorjahr:
8,5 Mio €) zurlick.

Die gestiegene Nachfrage nach Reisen im Jahr 2022 zeigte sich bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Slovenija in hdheren
Umsatzerlésen in Hoéhe von 33,9 Mio € (+12,2 Mio €). Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich im Geschaftsjahr 2022
aufgrund entfallener Kompensationen fuir Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie, die mit rund 6,6 Mio € im Vorjahreszeitraum
enthalten waren. Der operative Aufwand stieg verkehrsmengenbedingt um 5,4 Mio € auf 26,6 Mio € an. Das EBITDA verringerte
sich aufgrund geringerer sonstiger betrieblicher Ertrage auf 7,6 Mio € (im Vorjahr: 7,7 Mio €). Leicht riicklaufige Abschreibungen
fuhrten zu einem EBIT von -2,7 Mio € (im Vorjahr: -3,0 Mio €). Das Ergebnis lag konstant bei -2,6 Mio € (im Vorjahr: -2,6 Mio €).

Die positive Verkehrsentwicklung im Geschaftsjahr 2022 bei den brasilianischen Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto
Alegre spiegelte sich in gestiegenen Umsatzerldsen in Hohe von 90,0 Mio € (+21,7 Mio €) wider. Bereinigt um die Erldse im
Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmaRnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 erhohte sich der Umsatz um
34,5 Mio €. Das Umsatzwachstum profitierte auch von positiven Wahrungskurseffekten. Die sonstigen betrieblichen Ertrage waren
in 2022 erneut positiv durch Kompensationen der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie in Héhe von 18,5 Mio € beeinflusst
(im Vorjahr: 26,5 Mio €). Der Materialaufwand reduzierte sich um 6,0 Mio € auf 32,9 Mio €. Bereinigt um die Aufwendungen im
Zusammenhang mit kapazitativen Investitionsmafinahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 erhohte sich der Materialauf-
wand um 6,9 Mio € auf 24,3 Mio €. Griinde dafiir waren insbesondere Wahrungskurseffekte. Das EBITDA erhohte sich entspre-
chend auf 60,1 Mio € (im Vorjahr: 40,1 Mio €). Das EBIT belief sich auf 28,8 Mio € (im Vorjahr: 17,6 Mio €), das Ergebnis auf
-3,5 Mio € (im Vorjahr: -16,5 Mio €).

Auch die Umsatzerlése der Konzern-Gesellschaft in Lima waren mit 590,1 Mio € (+244,9 Mio €) positiv von der Verkehrserholung,
aber auch von Wahrungskurseffekten, beeinflusst. Bereinigt um die Erlése im Zusammenhang mit kapazitativen Investitionsmaf3-
nahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 lagen die Umsatzerlése bei 277,9 Mio € (+123,0 Mio €). Der Materialaufwand
stieg im Vorjahresvergleich aufgrund der voranschreitenden AusbaumaRnahmen um 193,4 Mio € auf 466,0 Mio €. Bereinigt um
die Aufwendungen aus der Anwendung von IFRIC 12 erhdhten sich die Materialaufwendungen vor allem aufgrund héherer
umsatzabhangiger Konzessionszahlungen um 71,6 Mio € auf 153,9 Mio €. Das EBITDA lag mit 100,2 Mio € Uber dem Vorjahres-
niveau (im Vorjahr: 54,7 Mio €). Das EBIT belief sich auf 83,4 Mio € (+ 43,6 Mio €). Ein negativeres Finanzergebnis insbesondere
aufgrund héherer Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Konzessionsverbindlichkeit flhrte zu einem Ergebnis von 37,2 Mio €
(+ 26,0 Mio €).

2022 erzielte Fraport Greece Umsatzerlése in Hohe von 443,8 Mio € (+188,4 Mio €). Bereinigt um die Auftragserlése aus Bau-
und Ausbauleistungen aus der Anwendung von IFRIC 12 erhéhte sich der Umsatz um 208,0 Mio € auf 433,5 Mio €. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage in Hohe von 23,9 Mio € beinhalteten Kompensationen der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie flir das
erste Halbjahr 2021 (im Vorjahr: 92,8 Mio €). Der operative Aufwand erhohte sich infolge der Verkehrsentwicklung sowie der
variablen Konzessionsgebuihr um 51,0 Mio € auf 196,0 Mio €. Bereinigt um die Aufwendungen aus der Anwendung von IFRIC 12
erhohten sich die operativen Aufwendungen um 70,6 Mio € auf 185,7 Mio €. Dies flhrte zu einem EBITDA von 271,7 Mio €
(+65,3 Mio €) sowie einem EBIT von 208,5 Mio € (+64,5 Mio €). Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Wesentlichen
aufgrund von Einmaleffekten aus der abgeschlossenen Refinanzierung. Dies flhrte zu einem Ergebnis von 69,9 Mio € (im Vorjahr:
24,7 Mio €).

Im Geschaftsjahr 2022 stiegen die Umsatzerlése der Konzern-Gesellschaft Twin Star aufgrund der verbesserten Verkehrsent-
wicklung um 14,2 Mio € auf 43,5 Mio €. Der operative Aufwand nahm im Berichtszeitraum auf 24,4 Mio € (+10,0 Mio €) zu.
Das EBITDA verbesserte sich entsprechend auf 19,3 Mio € (+4,3 Mio €). Das EBIT belief sich auf 8,6 Mio € und das Ergebnis auf
4,2 Mio €.
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Die at-Equity bewertete Konzern-Gesellschaft Antalya erzielte im Berichtszeitraum Umsatzerlése in Héhe von 396,6 Mio € und
somit einen verkehrsmengenbedingten Umsatzanstieg von 130,0 Mio €. Das EBITDA nahm entsprechend um 120,4 Mio € auf
323,0 Mio € zu. Das EBIT lag bei 208,3 Mio € (im Vorjahr: 92,1 Mio €), das Ergebnis bei 119,6 Mio € (im Vorjahr: 33,4 Mio €). Im
Zusammenhang mit der neu gegrindeten Konzern-Gesellschaft fiir die Betriebskonzession ab 2027 am Flughafen Antalya ergab
sich ein at-Equity-Ergebnis von -11,3 Mio €.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Aviation 2022 Gegebene Prognose 2021 2021 Verdnderung | Veranderung in %

in Mio € [Unterjahrige Anpassung 2022]

Umsatzerlose 828,1 | spirbar positive Entwicklung 587,5 +240,6 +41,0
etwa auf Vorjahresniveau

EBITDA 175,4 [Q2/6M Halbjahresbericht 2022: deutlicher Anstieg] 160,2 +15,2 +9,5
etwa auf Vorjahresniveau

EBIT 40,6 [Q2/6M Halbjahresbericht 2022: deutlicher Anstieg] 25,8 +14,8 +57,4

Retail & Real Estate 2022 Gegebene Prognose 2021 2021 Verdnderung | Veranderung in %

in Mio €

Umsatzerlose 446,4 | spurbar positive Entwicklung 319,1 +127,3 +39,9

EBITDA 342,9  deutlich positiv 250,8 +92,1 +36,7

EBIT 256,3 | deutlich positiv 165,6 +90,7 +54,8

Ground Handling 2022 Gegebene Prognose 2021 2021 Verdnderung | Veranderung in %

in Mio € [Unterjdhrige Anpassung 2022]

Umsatzerlose 550,1 | spirbar positive Entwicklung 386,4 +163,7 +42,4

in etwa ausgeglichen

[Q2/6M Halbjahresbericht 2022: leicht negativ; Q3/9M Quartals-
EBITDA —73,9 mitteilung 2022: negative Entwicklung] -72,2 -1,7 -2,4

im negativen Bereich

[entsprechend der angepassten EBITDA Prognosen negative Ent-

EBIT —111,6 wicklung] -109,5 -2,1 -1,9
International Activities & Ser- 2022 Gegebene Prognose 2021 2021 Verdnderung | Veranderung in %
vices

in Mio €

Umsatzerlose 1.369,8 ' spurbar positive Entwicklung 850,3 +519,5 +61,1
EBITDA 585,4 | deutlich positiv 418,2 +167,2 +40,0
EBIT 379,2 | deutlich positiv 231,8 +147,4 +63,6

Verglichen mit den zu Beginn des Geschaftsjahres beziehungsweise unterjahrig angepassten Prognosen ergaben sich folgende
wesentliche Abweichungen:

Die schnelle Verkehrserholung am Flughafen Frankfurt wirkte sich positiv auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklungen der
Segmente Aviation, Retail & Real Estate sowie Ground Handling aus. Gegenlaufig fihrten héhere Aufwendungen als erwartet
dazu, dass sich das EBITDA und EBIT im Segment Ground Handling deutlich schlechter entwickelte als prognostiziert. Die
positiven Verkehrsentwicklungen an den internationalen Konzern-Standorten sowie Einmaleffekte aus Kompensationen der Aus-
wirkungen der Coronavirus-Pandemie bei Fraport Greece und den beiden brasilianischen Konzern-Gesellschaften, fiihrten im
Segment International Activities & Services zu einer spirbar besseren EBITDA- und EBIT-Entwicklung als zu Beginn des
Geschéftsjahres erwartet.

Die Gibrigen Kennzahlen entwickelten sich im Rahmen der abgegebenen beziehungsweise unterjahrig angepassten Prognosen.
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Vermogens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme lag zum 31. Dezember 2022 mit 17.607,6 Mio € um 1.367,6 Mio € (+8,4 %) Uber dem Vorjahr.

Die langfristigen Vermoégenswerte erhdhten sich um 1.374,8 Mio € auf 14.366,1 Mio €. Dies ist im Wesentlichen auf die Erhé-
hung des Sachanlagevermdgens (+473,4 Mio €) aufgrund der kapazitativen Investitionsmafinahmen am Standort Frankfurt sowie
dem Anstieg der Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen (+420,1 Mio €) zurlckzufuhren. Dieser resultierte in Hohe von
375,3 Mio € aus der Kapitaleinzahlung in das Gemeinschaftsunternehmen Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve Isletme A.S
(Fraport TAV Antalya), das im Zusammenhang mit der im Dezember 2021 gewonnenen Ausschreibung fur die Betriebskonzession
am Flughafen Antalya gegriindet wurde. Die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte erhéhten sich infolge des voranschrei-
tenden Ausbaus bei der Konzern-Gesellschaft in Lima sowie wahrungskursbedingt um 352,7 Mio €. Die anderen Finanzanlagen
lagen aufgrund von Wertpapierzugangen sowie Anlagen in Schuldscheindarlehen um 241,1 Mio € Uber dem Wert zum
31. Dezember 2021. Demgegeniiber wirkte sich die vollstdndige Abschreibung der Darlehensforderung gegenuber der Thalita
Trading Ltd. im Zusammenhang mit dem Engagement am Flughafen St. Petersburg mindernd auf die anderen Finanzanlagen
und sonstigen finanziellen Forderungen und Vermdgenswerte aus.

Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen mit 3.230,1 Mio € vor allem aufgrund von héheren anderen kurzfristigen Finanzanlagen
(+93,2 Mio €) um 101,1 Mio € Gber dem Wert vom 31. Dezember 2021. Des Weiteren trugen insbesondere verkehrsmengenbe-
dingt hdhere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+24,8 Mio €) sowie stichtagsbedingt hohere finanzielle (+24,6 Mio €)
und nichtfinanzielle Forderungen und Vermdgenswerte (+18,5 Mio €) zum Anstieg bei. Der Zahlungsmittelbestand verringerte
sich hingegen um 77,6 Mio €. Die zur VerdauRBerung gehaltenen langfristigen Vermoégenswerte reduzierten sich im Wesentli-
chen aufgrund der am 24. Mai 2022 abgeschlossenen Ubertragung der 24,5 % Geschéftsanteile an der Konzern-Gesellschaft
Xi'an um 108,3 Mio € im Vergleich zum Bilanzstichtag 2021.

Das Eigenkapital erhdhte sich zum Bilanzstichtag 2022 um 222,9 Mio € auf 4.131,9 Mio € (31. Dezember 2021: 3.909,0 Mio €).
Der Anstieg resultierte insbesondere aus dem positiven Konzern-Ergebnis von 166,6 Mio €. Die Eigenkapitalquote sank trotz
des verbesserten Ergebnisses aufgrund der gestiegenen Schulden von 23,1 % zum 31. Dezember 2021 auf 22,2 %.

Die langfristigen Schulden stiegen um 337,2 Mio € auf 11.232,6 Mio € (+3,1 %), mafgeblich aufgrund der Aufnahme langfristiger
Finanzschulden. Daruber hinaus erhéhten sich die kurzfristigen Schulden im Berichtszeitraum um 803,5 Mio € auf 2.231,0 Mio €
(56,3 %). Dies ist im Wesentlichen auf gestiegene Finanzschulden (+582,0 Mio €) im Zusammenhang mit fristigkeitsbedingten
Umgliederungen sowie der Aufnahme kurzfristiger Finanzschulden bei der Konzerngesellschaft in Lima zurlickzufiihren.

Die Brutto-Finanzschulden zum 31. Dezember 2022 lagen bei 10.925,6 Mio € und damit um 991,6 Mio € Gber dem Wert von
9.934,0 Mio € zum 31. Dezember 2021. Die Liquiditat erhdhte sich ebenfalls um 302,6 Mio € auf 3.866,9 Mio €. Die Netto-
Finanzschulden stiegen korrespondierend um 689,0 Mio € auf 7.058,7 Mio € (31. Dezember 2021: 6.369,7 Mio €). Die Gearing
Ratio erreichte einen Wert von 180,6 % (Wert zum 31. Dezember 2021: 169,7 %). Die Nettoverschuldung zu EBITDA erreichte
einen Wert von 6,9 (im Vorjahr: 8,4).

Bilanzstruktur zum 31. Dezember

in Mio €
14.366,1 3.230,1 11,4
Aktiva |
2022 17.607,6
Passiva ‘
11.232,6 2.231,0 121
12.991,3 3.129,0 119,7
Aktiva

2021 16.240,0

3.909,0 10.895,4 1.427,5 8,1

Passiva

M Langfristige Vermoégenswerte M Eigenkapital
Kurzfristige Vermogenswerte Langfristige Schulden
B Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Schulden
B Schulden im Zusammenhang mit zur VerauRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten
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Zugange zum Anlagevermogen

Im Geschéaftsjahr 2022 lagen die Zugange zum Anlagevermdgen des Fraport-Konzerns bei 1.158,7 Mio € und damit um 46,1 Mio €
Uiber Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1.112,6 Mio €). Sie betrafen mit 779,8 Mio € das Sachanlagevermdgen (im Vorjahr: 847,0 Mio €)
sowie mit 374,1 Mio € (im Vorjahr: 251,7 Mio €) die Investitionen in ,Flughafen-Betreiberprojekte”. Auf den Posten ,Sonstige
immaterielle Vermdgenswerte* entfielen 4,7 Mio € (im Vorjahr: 4,4 Mio €) und auf die ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien®
0,1 Mio € (im Vorjahr: 9,5 Mio €). Die Aktivierung von Bauzeitzinsen belief sich auf 43,9 Mio € (im Vorjahr: 40,6 Mio €).

Bei der Fraport AG betrugen die Zugange zum Anlagevermoégen 764,6 Mio € (im Vorjahr: 833,5 Mio €). Die Investitionen betrafen
Uberwiegend das Projekt Ausbau Sid am Standort Frankfurt — insbesondere im Zusammenhang mit dem Terminal 3 und dem

Personentransportsystem — sowie Modernisierungs- und InstandhaltungsmafRnahmen in den Bestand der Infrastruktur.

Die Zugange zum Anlagevermdgen verteilten sich auf die einzelnen Segmente wie folgt:

C

Die Investitionen im Segment Aviation in Héhe von 426,0 Mio € (im Vorjahr: 465,1 Mio €) betrafen vor allem die voranschreitende
Bautatigkeit im Zusammenhang mit dem Projekt Ausbau Sid am Flughafen Frankfurt. Der wesentliche Teil betraf dabei das
Terminal 3 sowie das Personentransportsystem.

Zugange je Segment

in Mio €

International Activities &
Services

2022: 409,1

Aviation

2022:426,0

Retail & Real Estate

2022:230,7

Ground Handling

2022: 92,9

Im Geschéftsjahr 2022 entfielen 230,7 Mio € der Anlagenzugdnge auf das Segment Retail & Real Estate (im Vorjahr:
264,3 Mio €). Die MalRnahmen betrafen ebenfalls insbesondere das Projekt Ausbau Sud.

Das Segment Ground Handling verzeichnete Zugange in H6he von 92,9 Mio € (im Vorjahr: 89,6 Mio €). Diese beinhalten im
Wesentlichen ModernisierungsmafRnahmen bestehender Anlagen sowie die Investitionen im Zusammenhang mit dem Projekt
Ausbau Sid.

Im Segment International Activities & Services beliefen sich die Zugange zum Anlagevermdégen auf 409,1 Mio € (im Vorjahr:
293,6 Mio €). Die Zugange resultierten insbesondere aus der Konzern-Gesellschaft Lima im Zusammenhang mit dem Ausbau
der Infrastruktur.

Kapitalflussrechnung

Im Berichtsjahr wurde ein Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit (Operativer Cash Flow) in Hohe von 787,3 Mio €
(2021: 392,6 Mio €) erzielt. Die Verbesserung von 394,7 Mio € resultierte insbesondere aus einem gestiegenen Betriebsergebnis.
Dartber hinaus wurde im Vorjahr der operative Cash-Flow durch Auszahlungen in Verbindung mit dem Programm ,Zukunft FRA
— Relaunch 50" belastet.
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Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen lag im abgelaufenen Geschéftsjahr mit
1.305,8 Mio € um 172,6 Mio € Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg resultierte vor allem aus Kapitaleinzahlungen in Héhe von
375,3 Mio € in das neu gegrindete Gemeinschaftsunternehmen fiir die neue Betriebskonzession am Flughafen Antalya. Héheren
Investitionen in Flughafen-Betreiberprojekte, insbesondere in Lima, standen geringere Mittelabflisse fur Ausbau- und Erweite-
rungsmaflnahmen am Standort Frankfurt gegeniber. Darliber hinaus verringerten Erlése aus dem Verkauf der Anteile an den
at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften Xi‘an und D-Port den Mittelabfluss um insgesamt 173,5 Mio €.

Unter Berucksichtigung der Investitionen in und Erlése aus Wertpapieranlagen, Schuldscheindarlehen und Termingeldanlagen
belief sich der gesamte Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit auf 1.216,0 Mio € (2021: 2.304,2 Mio €).

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit verringerte sich im Vorjahresvergleich deutlich um 1.213,1 Mio € auf 882,3 Mio €.
Im Vorjahr erfolgten, unter anderem im Zusammenhang mit einer Anleiheemission, deutlich umfangreichere Finanzierungsmalf3-
nahmen zur Liquiditatssicherung als im laufenden Geschéftsjahr. Vor dem Hintergrund der abgeschlossenen Refinanzierung bei
Fraport Greece wurden Finanzschulden in Hohe von 913,8 Mio € vorzeitig getilgt und in Héhe von 960,0 Mio € refinanziert.
Bei den Transaktionen mit ,Nicht beherrschenden Anteilen” handelt es sich um den Verkauf von Kapitalanteilen und Darlehen an
einen Mitgesellschafter der griechischen Gesellschaften. Unter Berlicksichtigung wahrungsbedingter sowie Ubriger Veranderun-
gen wies der Fraport-Konzern zum 31. Dezember 2022 einen Finanzmittelbestand laut Kapitalflussrechnung von 826,2 Mio €
(2021: 431,2 Mio €) aus.

Der Free Cash Flow lag bei -741,0 Mio € (im Vorjahr: -772,3 Mio €).
Die folgende Tabelle enthalt eine Uberleitung zum Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz.

Uberleitung zum Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz

in Mio € 31.12.2022 31.12.2021
Bank- und Kassenbestdande 579,6 220,4
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten 246,6 210,8
Finanzmittelbestand in der Konzern-Kapitalflussrechnung 826,2 431,2
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr als drei Monaten 1.619,7 2.156,9
Finanzmittel mit Verfligungsbeschrankung 139,3 74,7
Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz 2.585,2 2.662,8

Zusammenfassung der Kapitalflussrechnung und Uberleitung zur Konzern-Liquiditat

in Mio €
2.738,1 3.564,3
787,3 -1.305,8
431,2
+89,8
T—
Finanzmittel Mittelab-/zufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Mittelzu-/abfluss Wahrungsbedingte Finanzmittel Kurzfristig Konzern-Liquiditat
zum aus laufender aus Investitions- aus Investitions- aus Finanzierungs- und Ubrige zum liquidierbare zum
1. Januar Geschaftstatigkeit tatigkeit ohne tatigkeit in tatigkeit Veranderungen des 31. Dezember Vermbgenswerte 31. Dezember
2022 Geld- und Geld- und Finanzmittelbestands 2022 2022
Wertpapieranlagen Wertpapieranlagen

Finanzierungsanalyse

Unverandert verfolgte das Finanzmanagement des Fraport-Konzerns auch im Jahr 2022 eine ausgewogene Mittelbeschaffung
Uber eine breit aufgestellte Fremdfinanzierungsbasis mit einem ausgewogenen Falligkeitenprofil. Zum Bilanzstichtag zeigte sich
ein ausgewogener Finanzierungsmix aus Schuldscheindarlehen (20,8 %), Unternehmensanleihen (19,3 %), bilateralen Kreditver-
einbarungen (43,1 %) sowie Projektfinanzierungen (16,8 %).
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Zur Reduzierung der Zinsrisiken aus variabel verzinsten Kreditaufnahmen wurden in der Vergangenheit teilweise Zinssicherungs-
geschafte geschlossen. Im Zuge einer Refinanzierung in Griechenland wurden die bestehenden Derivate abgeldst, sodass sich
darauf beziehende Nominalvolumen zum Jahresende auf 0,0 Mio € reduzierten (im Vorjahr: 130,7 Mio €). In Summe wiesen die
Finanzverbindlichkeiten eine verbleibende durchschnittliche Restlaufzeit von 6,5 Jahren bei einer durchschnittlichen Zinsbin-
dungsdauer von rund 5,7 Jahren nach Absicherung aus. Unter Beriicksichtigung der Zinssicherungsgeschafte lag der variable
Anteil der Bruttoverschuldung im Fraport-Konzern bei annahernd 13 %, der fixe Anteil bei rund 87%. Der Fremdkapitalkostensatz
nach Zinssicherungsmaf3nahmen lag bei 2,3 %.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind tiberwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden, sodass
eine separate externe Mittelbeschaffung nicht notwendig war. Bei den vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften
erfolgte im Geschéftsjahr 2022 die Mittelbeschaffung durch die Ziehung von bereits abgeschlossenen projektspezifischen Finan-
zierungen. Eine Analyse beziehungsweise Berechnung der Fremdkapitalstruktur und Liquiditat auf Segment-Ebene erfolgt nicht.

Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale hinsichtlich der Art, Falligkeit sowie Zinsstruktur der Konzern-Finanzierungsinstrumente
sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Fremdkapitalstruktur

Finanzierungsart Jahr der | Nominalvolumen Falligkeit Tilgungsart Verzinsung Zinssatz
Aufnahme in Mio €

2012 108 2030 Endfallig Fix 4,000 % p.a.

Schuldscheindarlehen 2013 50 2028 Endfallig Fix 4,000 % p.a.

2017 135 2025 Endfallig Fix 1,395 % p.a.

2027 1,810 % p. a.

150 2024 Endfallig Fix 1,086 % p.a.

2027 1,609 % p.a.

2019 92,5 2024 Endfallig Fix 0,548 % p.a.

250 2025 0,500 % p.a.

110 2027 0,600 % p.a.

137,5 2029 1,336 % p.a.

50 2029 0,700 % p.a.

20 2031 0,833 % p.a.

20 2034 1,073 % p.a.

20 2034 1,000 % p.a.

2020 51 2025 Endfallig Fix 0,850 % p.a.

17 2027 0,950 % p.a.

7 2030 1,154 % p.a.

86 2023 Endfallig Fix 1,250 % p.a.

40 2026 Variabel 6M-Euribor + Marge

43 2026 Fix 1,600 % p.a.

16,5 2028 1,800 % p.a.

19,5 2030 2,000 % p.a.

45 2032 2,125 % p.a.

2021 175,5 2026 Endfallig Fix 1,000 % p.a.

164,5 2026 Variabel 6M-Euribor + Marge

23,5 2029 6M-Euribor + Marge

136,5 2029 Fix 1,360 % p.a.

10 2031 Endfallig Fix 1,870 % p.a.

30 2031 1,900 % p.a.

168 2033 2,100 % p.a.

2022 50 2029 Endfallig Variabel 6M-Euribor + Marge

15 2030 Endfallig Fix 2,147 % p.a.

25 2032 2,322 % p.a.

2009 150 2029 Endfillig Fix 5,875 % p.a.

2020 300 2024 Endfillig Fix 1,727 % p.a.

Unternehmensanleihen 500 2027 2,217 % p.a.

2021 350 2024 Endfallig Fix 1,034 % p.a.

800 2028 1,925 % p.a.

Bilaterale Kreditvereinbarungen 1999 - 2022 4686,8 2023 — 2032 Uberwiegend endfillig Uberwiegend fix 0,28% —4,48% p. a.

Projektfinanzierungen 2017 - 2022 1.832,19 2023 -2045 Fortlaufende Tilgungen wéh- Uberwiegend fix 2,125 % —-11,57 % p. a.
(vollkonsolidierte auslandische rend der Laufzeit

Konzern-Gesellschaften)

Die vertraglichen Vereinbarungen der Finanzschulden der Fraport AG beinhalten mit einer Negativverpflichtung (,Negative
Pledge®) und einer Gleichrangerklarung (,Pari passu“) zwei Ubliche Kreditklauseln. Lediglich bei den in den bilateralen Darlehen
enthaltenen zweckgebundenen Darlehen der Fraport AG bestehen unter anderem allgemein gangige Kreditklauseln beziglich
Anderungen in der Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft (sogenannte Change-of-Control-Klausel).
Sofern sich bei Eintritt dadurch nachweislich die Bonitat der Fraport AG verschlechtert, haben die Darlehensgeber ab einer
bestimmten Schwelle das Recht, die Darlehen vorzeitig fallig zu stellen.
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In den eigenstandigen Projektfinanzierungen der vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften, hier insbesondere in
Griechenland sowie in Brasilien, ist eine Reihe von fur diese Art von Finanzierungen typischen Kreditklauseln enthalten. Dazu
zahlen unter anderem Regelungen, nach denen bestimmte Schuldendeckungsquoten sowie Kennzahlen des Verschuldungs-
grads und der Kreditlaufzeiten einzuhalten sind. Die Nichteinhaltung der vereinbarten Kreditklauseln kann zu Ausschittungsrest-
riktionen beziehungsweise zur vorzeitigen Falligstellung der Finanzierungen oder zum Nachschuss von Eigenkapital fihren.

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung des Fraport-Konzerns wies zum Bilanzstichtag eine weitgehend ausgeglichene
Tilgungsstruktur aus (Finanzverschuldung in Fremdwahrung umgerechnet zum Bilanzstichtagskurs).

Falligkeitenprofilzum 31. Dezember 2022

in Mio €
4.603,2 10.925,6 1.205,7 1.433,6 1.048,6 1.178,1 1.185,0 1.360,2 1.329,2 4304 200,6 403,8 1.109,9
736,3
3.866,9
A B = ®m ®m B B . _ . ®m
Liquiditat Brutto- 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ++

Finanzschulden

HBuchwerte B Nominalwerte M Kreditlinien

Die Liquiditat in den vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften betrug 945,3 Mio € (im Vorjahr: 509,5 Mio €).
Da diese — aufgrund von in den Projektfinanzierungsvertragen enthaltenen Vereinbarungen — zum Teil einer Verfigungsbeschran-
kung unterliegt, ist sie nicht Teil des Asset Managements der Fraport AG.

Liquiditatsanalyse

Die Strategie zur breiten Diversifizierung von Anlagen in Unternehmensanleihen wurde im Geschéftsjahr 2022 fortgefiihrt.
Die wesentlichen Merkmale der Anlageinstrumente der Fraport AG hinsichtlich Art, Restlaufzeit und Verzinsung sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Anlagestruktur der Fraport AG

Anlageart Marktwerte 2 Durchschnittliche Verzinsung
in Mio € Restlaufzeit
in Jahren
Schuldscheindarlehen 0,0 0,0 Variabel
225,0 1,7 Fix
Tagesgelder 0,0 0,0 Fix
Termingelder 1.599,3 0,3 Fix
0,0 0,0 Variabel
Anleihen 11,0 1,6 Variabel
966,0 1,9 Fix
davon Staaten 0,0 0,0 Fix
davon Finanztitel 5,9 1,3 Variabel
215,5 2,2 Fix
davon Versicherungen 5,1 1,8 Variabel
13,7 2,9 Fix
davon Industrie 0,0 0,0 Variabel
736,8 1,9 Fix
Commercial Papers 79,7 0,2 Fix

) Aufgrund von Rundungen kénnen sich Abweichungen bei der Aufsummierung ergeben.

78



Fraport Geschaftsbericht 2022

An unsere Zusammengefasster Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere
Aktiondre Lagebericht Informationen

Die Ratings samtlicher Anlagen im Asset Management sind der folgenden Grafik zu entnehmen.

Ratingstruktur der Anlagen

in %

AAA 0,2

AA — 20,3

A — 58,1

BB 0,0

Nicht gerated 0,1

Zum Bilanzstichtag befanden sich fast ausschlieBlich geratete Assets im Portfolio (geratet 99,9% und ungeratet 0,1%).

Die Kosten der Liquiditatshaltung (Cost of Carry), die nach dem Schichtenbilanzprinzip ermittelt werden, wiesen zum
31. Dezember 2022 einen Wert von 0,9 % (25,7 Mio €) auf.

Zum Bilanzstichtag 2022 standen dem Fraport-Konzern Kreditlinien in Héhe von 736,3 Mio € zur Verfugung (im Vorjahr:
941,8 Mio €), die jedoch in Héhe von 156,0 Mio € fiir zukinftige Infrastrukturinvestitionen zweckgebunden sind. Der Fraport AG
standen freie Kreditlinien in Hohe von 580,9 Mio € zur Verfigung (im Vorjahr: 554,2 Mio €).

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzinstrumente fiir die Finanzlage
Zur Finanzierung seiner Aktivitaten fokussiert sich Fraport auf die im Abschnitt ,Finanzierungsanalyse® dargestellten Produkte.
Aulerbilanzielle Finanzinstrumente sind im Finanzierungsmix von Fraport ohne wesentliche Bedeutung.

Rating

Vor dem Hintergrund des uneingeschrankten Zugangs zum Kapitalmarkt zu attraktiven Preisen, der sehr guten Liquiditatsaus-
stattung sowie des komfortablen Bestands an freien zugesagten Kreditlinien war der Bedarf eines externen Ratings bisher nicht
gegeben.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2022 Gegebene Prognose 2021 2021 Verdanderung | Veranderung in %
[Unterjahrige Anpassungen 2022]

Free Cash Flow —741,0 in etwa auf Vorjahresniveau -772,3 +31,3 +4,1
Netto-Finanzschulden

zu EBITDA 6,9 hoher einstelliger Bereich 8,4 -1,5 —
Liquiditat 3.866,9 Leicht unter dem Niveau von 2021 3.564,3 +302,6 +8,5
Eigenkapitalquote (%) 22,2  Leicht unter dem Niveau von 2021 23,1 —-0,9 PP -

Die Konzern Liquiditat lag mit 3.866,9 Mio € Gber dem prognostizierten Wert. Dem negativen Effekt aus dem Free Cash Flow
standen hohe Einzahlungen aus der Aufnahme langfristiger Finanzschulden gegenuber. Zudem wirkte sich die Verauerung von
at Equity bewerteten Unternehmen liquiditatserhdhend aus, insbesondere des Flughafens Xi'an. Die weiteren Kennzahlen der
Vermdgens- und Finanzlage entwickelten sich innerhalb der Prognose 2021.
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Wertorientierte Steuerung
Wertbeitragsentwicklung

in Mio € Fraport-Konzern Aviation Retail & Real Estate ‘ Ground Handling | International Activities &
Services

2022 2021 2022 2021 2022 2021 ‘ 2022 2021 2022 2021

|

Adjustiertes EBITY 677,4 343,1 40,7 25,8 258,9 176,7 ‘ -102,1 -107,0 479,9 247,6
Fraport-Assets 11.383,8 10.208,6 4.152,3 3.881,1 2.672,6 2.464,1 ‘ 852,1 770,1 3.706,9 3.093,3
Kapitalkosten vor Steuern 831,0 622,7 303,1 236,7 195,1 150,3 ‘ 62,2 47,0 270,6 188,7
Wertbeitrag vor Steuern -153,6 -279,6 -262,4 -211,0 63,8 26,4 -164,3 -154,0 209,3 58,9
ROFRA in % 6,0 3,4 1,0 0,7 9,7 7,2 -12,0 -13,9 12,9 8,0

) Adjustiertes EBIT = EBIT zuzuglich der Ergebnisse vor Steuern der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften.

Im Geschéftsjahr 2022 verbesserte sich der Wertbeitrag des Fraport-Konzerns spurbar um 126,0 Mio € (im Vorjahr -279,6 Mio €),
blieb jedoch mit -153,6 Mio € weiterhin im negativen Bereich.

Trotz deutlich geringerer Einmaleffekte lag das adjustierte EBIT aufgrund der positiven operativen Entwicklung aller Konzern-
Gesellschaften mit 677,4 Mio € um 334,3 Mio € Uber dem Wert des Vorjahres. Im Vorjahreszeitraum waren die Ausgleichszahlung
vom Bund und Land Hessen fir die im ersten Lockdown 2020 entstandenen ungedeckten Vorhaltekosten in Hohe von 159,8 Mio €
sowie die Einigung mit der Bundespolizei im Zusammenhang mit verrechneten Luftsicherheitsleistungen der vergangenen Jahre
in Hohe von 57,8 Mio € enthalten. Neben der verbesserten operativen Entwicklung trug auch der Verkauf der Anteile der at-Equity
bewerteten Konzern-Gesellschaft in Xi'an zum verbesserten adjustierten EBIT bei. Gegenlaufig fihrte der Anstieg des WACC
von 6,1 % auf 7,3 %, die gestiegenen Investitionen insbesondere in die Ausbauprojekte in Frankfurt und Lima sowie die
Kapitaleinzahlungen in das Gemeinschaftsunternehmen fiir die neue Betriebskonzession am Flughafen Antalya, zu hoheren
Kapitalkosten.

Der ROFRA des Fraport-Konzerns erhohte sich bedingt durch die operative Erholung um 2,6 Prozentpunkte auf 6,0 % (im Vorjahr:
3,4 %).

Der Wertbeitrag des Segments Aviation reduzierte sich trotz der positiven operativen Entwicklung, welche den Wegfall der
Einmaleffekte aus dem Vorjahr liberkompensierte, von -211,0 Mio € auf -262,4 Mio €. Ursachlich hierfiir waren insbesondere der
WACC-bedingte Anstieg der Kapitalkosten sowie die voranschreitenden Bautatigkeiten im Rahmen des Projekts Ausbau Sid.
Der Segment-ROFRA verbesserte sich von 0,7 % auf 1,0 %.

Im Segment Retail & Real Estate fiihrte das gestiegene Segment-EBIT, trotz hdherer Fraport-Assets im Zuge des Ausbaupro-
jekts in Frankfurt, zu einem Anstieg des Wertbeitrags von 26,4 Mio € auf 63,8 Mio € (+37,4 Mio €) sowie des ROFRA auf 9,7 %
(im Vorjahr: 7,2 %).

Der Wertbeitrag im Segment Ground Handling lag trotz eines leicht verbesserten adjustierten EBIT bedingt durch die WACC-
Erhéhung mit -164,3 Mio € unter dem Vorjahresniveau (-154,0 Mio €). Der Segment-ROFRA verbesserte sich von -13,9 % auf -
12,0 %.

Der Wertbeitrag des Segments International Activities & Services erhdhte sich von 58,9 Mio € auf 209,3 Mio € (+150,3 Mio €).
Zum verbesserten operativen Ergebnis trugen insbesondere die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften in Griechenland und
Lima, der Verkauf der Anteile in Xi’an sowie die at-Equity bewertete Konzern-Gesellschaft in Antalya bei. Der Anstieg der Fraport-
Assets im Segment ist im Wesentlichen auf den Ausbau am Flughafen in Lima sowie auf Kapitaleinzahlungen in das Gemein-
schaftsunternehmen fiir die neue Betriebskonzession am Flughafen Antalya zurlickzufiihren. Korrespondierend zum Wertbeitrag
verbesserte sich der Segment-ROFRA signifikant von 8,0 % auf 12,9 %.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

2022  Gegebene Prognose 2021 2021 ‘ Verdnderung ‘ Veranderung in %

Konzern-ROFRA (%) 6,0 Deutliche Verbesserung 3,4 ‘ +2,6 PP ‘ -

Der Konzern-ROFRA in Héhe von 6,0 % erhdhte sich aufgrund der konzernweiten Verkehrserholung starker als in der gegebenen
Prognose im Jahr 2021.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Globalzufriedenheit der Passagiere

War das Berichtsjahr 2021 noch von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie gepragt, geriet die Globalzufriedenheit am
Flughafen Frankfurt insbesondere ab Marz 2022 durch eine schnell steigende Luftverkehrsnachfrage in Kombination mit
operativen Kapazitats- und Personalengpassen immer starker unter Druck. Infolgedessen fiel die Globalzufriedenheit von 83 %
im zweiten Halbjahr 2021 um neun Prozentpunkte auf 74 % im Berichtsjahr 2022. Die allgemeine Zufriedenheit (Top Box Anteil
Globalzufriedenheit) sank dabei im Jahresverlauf zunachst von 79 % im Q1 2022 auf 75 % im Q2 2022. Im Sommerquartal Q3
2022 verringerte sich die Globalzufriedenheit weiter auf 73 % und im Schlussquartal Q4 2022 auf 69 %. Neben der Globalzufrie-
denheit verzeichneten im Jahr 2022 im Vergleich zum zweiten Halbjahr 2021 noch 16 weitere Zufriedenheitskriterien einen
Riickgang. Demgegenuber entwickelten sich flinf der 22 abgefragten Kriterien im Berichtsjahr positiv, darunter der Gesundheits-
beziehungsweise Infektionsschutz am Flughafen Frankfurt (um einen Prozentpunkt auf 81 %), die Freundlichkeit des Personals
an der Sicherheitskontrolle (um einen Prozentpunkt auf 78 %) und die Geschwindigkeit und Stabilitdt des Flughafen-WLAN
(um vier Prozentpunkte auf 77 %).

An den vollkonsolidierten Konzern-Flughafen hingegen erreichte die Globalzufriedenheit im Berichtsjahr 2022 einen kumulierten
Wert von 85 %. Zur Ermittlung der Globalzufriedenheit im Konzern wurden an den Standorten in Slowenien, Bulgarien, Brasilien,
Peru und Griechenland insgesamt 28.354 Passagiere befragt. Dabei wurden die erhobenen Zufriedenheitsdaten anhand des
jeweiligen Passagieraufkommens flr die Berechnung des kumulierten Wertes gewichtet. Unter Einbeziehung des Standorts
Frankfurt ergibt sich fur das Berichtsjahr eine konzernweite Globalzufriedenheit von 80 %.

Gepack-Konnektivitat

Die Gepack-Konnektivitdt am Flughafen Frankfurt lag im vergangenen Geschaftsjahr bei 95,8 % und damit um 2,5 Prozentpunkte
unter dem Wert des Vorjahres und um 2,7 Prozentpunkte unter dem Zielwert. Wahrend im ersten Quartal 2022 die Gepack-
Konnektivitat mit 98,3 % auf dem Niveau des Vorjahres lag, sanken die Werte im zweiten Quartal 2022 auf 95,9 % (Q2 2021:
98,5 %) und im dritten Quartal auf 95,0 % (Q3 2021: 98,4 %). Im vierten Quartal 2022 verbesserte sich die Gepack-Konnektivitat
leicht auf 95,1 %, lag aber weiter unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums (Q4 2021: 98,1 %). Die Entwicklung der Gepack-
Konnektivitat ist hauptsachlich auf den schnell steigenden Verkehr seit Marz 2022 bei gleichzeitiger Personalknappheit zuriick-
zufihren. Die eingeleiteten GegensteuerungsmaRnahmen, die insbesondere die Verbesserung der Personalverfligbarkeit
umfassten, kompensierten die negative Entwicklung nicht vollstéandig.

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Zufriedenheit der Beschiftigten

Die konzernweite Befragung der Beschéftigten (Fraport-Barometer) wurde im Oktober 2022 durchgefihrt. Die Zufriedenheit der
Beschaftigten im Fraport-Konzern lag bei 4,76 (Bewertung von 1 bis 7, 7 ist bester Wert). In diese Kennzahl flielen die
Bewertungen der Fraport AG, 13 Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt sowie Fraport Slovenija, Twin Star, Fortaleza,
Porto Alegre, Lima, Fraport Greece und Fraport USA ein. Die Ricklaufquote betrug 46 %. Die durchschnittlichen Bewertungen
der Themenfelder (Zufriedenheitsaspekte) lagen bei 4,40 fir den Arbeitgeber, 4,79 fir den Arbeitsplatz, 4,98 fir das Team und
4,86 fur die Flhrungskraft. Die Durchschnittsquote der Zufriedenheit der Beschaftigten der Fraport AG lag bei 4,64. Aufgrund der
Anpassungen der Befragungsmethodik und -bewertung ist ein Vergleich mit den Vorjahreswerten nicht moglich.

Frauen in Fiihrungspositionen

Zum 31. Dezember 2022 lag der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen im Konzern in Deutschland auf der ersten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands bei 23,1 % und auf der darunterliegenden Fihrungsebene bei 31,6 %. In der Fraport AG betrug
die Quote der Frauen in Fuhrungspositionen im Berichtszeitraum 19,0 % auf der ersten Fuhrungsebene und 30,8 % auf der
zweiten Fuhrungsebene. Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen wird fir die Berichterstattung ab dem Geschéaftsjahr
2022 der Anteil der Frauen in Flhrungspositionen je Fiihrungsebene separat ausgewiesen. Im Berichtszeitraum ist der Anteil der
Frauen in Fihrungspositionen im Konzern in Deutschland auf beiden Fiihrungsebenen leicht angestiegen. In der Fraport AG ist
die Quote der Frauen in Flhrungspositionen auf der ersten Ebene unterhalb des Vorstands leicht gesunken, auf der zweiten
Ebene hingegen leicht angestiegen. Damit wurde die Prognose zwar mehrheitlich erfiillt, fir die Quote der Frauen in Fihrungs-
positionen auf der ersten Ebene in der Fraport AG wurde die prognostizierte Entwicklung jedoch nicht erreicht.
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Arbeits- und Gesundheitsschutz

Krankenquote

Im Geschaftsjahr 2022 erhohte sich die Konzern-Krankenquote in Deutschland um zwei Prozentpunkte auf 8,7 % (im Vorjahr:
6,7 %). Die Entwicklung ist auf die Verkehrserholung am Flughafen Frankfurt und den damit verbundenen erhdhten operativen
Personaleinsatz zurlickzuflihren. Die Krankenquote der Fraport AG erhéhte sich ebenfalls um zwei Prozentpunkte auf 7,9 %
(Vorjahr: 5,9 %).

Klimaschutz

COz-Emissionen

Im vergangenen Geschéftsjahr betrugen die konzernweiten Scope 1 und Scope 2 CO2-Emissionen rund 155.449 t CO, und damit
6,5 % weniger als im Vorjahr. Die Emissionsreduktion ist vor allem auf die Fraport AG zuriickzufuhren, die ihre CO2-Emissionen
im Vorjahresvergleich um 3,9 % auf 113.199 t CO, (im Vorjahr”: 117.783 CO) reduzierte. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen
auf den Bezug von erneuerbarem Strom, der Eigenerzeugung von Strom aus Photovoltaik-Anlagen sowie die kontinuierliche
Umstellung der Fahrzeugflotte auf Elektromobilitdt zurtickzuftihren.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Indikatoren 2022 Gegebene Prognose 2021 [unterjdhrige Anpassung Q2 / 2021 | Veranderung zum

6M Halbjahresbericht] Vorjahr
Globalzufriedenheit der Passagiere (Konzern) in % 80 | Mindestens 80 % -1 -
Globalzufriedenheit der Passagiere (Frankfurt) in % 74 | Mindestens 80 % 91/832 -
Gepack-Konnektivitat (Frankfurt) in % 95,8 Besserals 98,5 % 98,3 -2,5PP
Zufriedenheit der Beschaftigten (Konzern) 3) 4,76 | Keine Prognose -1 -
Zufriedenheit der Beschaftigten (Fraport AG) 4,64 | Keine Prognose 82,54 -
Frauen in Fiihrungspositionen (1. Ebene, Deutschland) in % 23,1 9 —5) -
Frauen in Fiihrungspositionen (2. Ebene, Deutschland) in % 31,6 5 —5) -
Frauen in Fihrungspositionen (1. Ebene, Fraport AG) in % 19,0 9 —5) -
Frauen in Fihrungspositionen (2. Ebene, Fraport AG) in % 30,8 9 —5) -
Krankenquote (Deutschland) in % 8,7 Stabilisierung mindestens auf dem Vorjahresniveau 6,7 +2,0 PP
Krankenquote (Fraport AG) in % 7,9 Stabilisierung mindestens auf dem Vorjahresniveau 5,9 +2,0 PP
CO,-Emission (Konzern) (Summe Scope 1 und 2) int ® 155.449 | In etwa auf Vorjahresniveau 166.208 7) -10.759
CO,-Emission (Fraport AG) (Summe Scope 1 und 2) int 113.199 | In etwa auf Vorjahresniveau 117.783 7 —4.584

) Aufgrund der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie wurde der Wert 2021 nicht erhoben.

2) Aufgrund von methodischer Umstellung werden die Ergebnisse getrennt fiir das erste und das zweite Halbjahr 2021 berichtet.

%) Zufriedenheit der Beschéftigten: Beinhaltet die Fraport AG und die deutschen Konzern-Gesellschaften sowie Fraport Slovenija, Twin Star, Fortaleza, Porto Alegre,
Lima, Fraport Greece und Fraport USA.

4 Wert 2021 im Rahmen des Puls-Checks erhoben.

5 Bis 2021 wurde die Kennzahl zusammengefasst fiir die erste und zweite Ebene unterhalb des Vorstands berichtet.

6 Beinhaltet die Fraport AG sowie die Konzern-Gesellschaften FFS, FraGround, FraCareS, FAS, FraSec Fraport Security Services GmbH, FraSec Flughafensicherheit
GmbH, Media, Fraport Greece, Fraport Slovenija, Lima, Fortaleza, Porto Alegre und Twin Star.

) Aufgrund von nachtréglichen Verifizierungen haben sich fiir 2021 Anderungen ergeben.

Die Erlduterungen zu Abweichungen im Vergleich zur gegebenen Prognose 2021 sind dem vorangegangenen Kapitel
.Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren“ zu entnehmen.

Beschaftigte

Entwicklung der Beschaftigten

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 2022 2021 Verdanderung Veranderung in %
Fraport-Konzern 18.850 18.419 +431 +2,3
davon Fraport AG 7.309 7.893 -584 -7,4
davon Konzern-Gesellschaften 11.541 10.526 +1.015 +9,6
davon in Deutschland 15.691 15.599 +92 +0,6
davon im Ausland 3.159 2.820 +339 +12,0

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten (ohne Auszubildende und Freigestellte) nahm im Fraport-Konzern im Geschéftsjahr
2022 um 431 auf 18.850 (im Vorjahr: 18.419) zu. Ursachlich daflr war der erhdhte Personalbedarf infolge der positiven Verkehrs-
entwicklung, im Wesentlichen bei der Konzern-Gesellschaft FraGround (+404 Beschaftigte). Zudem stieg der Personalstand bei
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der Konzern-Gesellschaft FraSec (+241 Beschéftigte), vor allem aufgrund des Neugeschéafts am Standort Hamburg. In der Fraport
AG reduzierte sich der Personalbestand (-584 Beschéaftigte) im Wesentlichen durch Personalaustritte im Rahmen des
Freiwilligenprogramms unter der strategischen Initiative ,Zukunft FRA — Relaunch 50°.

Aufllerhalb Deutschlands erhdhte sich der Personalbestand auf 3.159 Beschaftigte (+12,0 %) aufgrund der konzernweiten
Verkehrsaufholung, insbesondere bei den Konzern-Gesellschaften in Bulgarien (+125 Beschéaftigte), Lima (+93 Beschaftigte) und

Griechenland (+69 Beschéftigte).

Entwicklung der Beschaftigten in den Segmenten

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 2022 2021 ‘ Verdanderung ‘ Veranderung in %
Aviation 5.569 5.476 +93 | +1,7
Retail & Real Estate 576 608 -32 -5,3
Ground Handling 7.035 6.937 +98 | +1,4
International Activities & Services 5.670 5398 | +272 | +5,0

Verkehrsmengenbedingt erhohte sich die durchschnittliche Beschaftigtenzahl in den Segmenten International Activities &
Services, Ground Handling und Aviation. Demgegeniiber verringerte sich der Personalstand im Segment Retail & Real Estate
vor allem im Zusammenhang mit dem 2020 initiierten Freiwilligenprogramm unter der strategischen Initiative ,Zukunft FRA —
Relaunch 50*.

Entwicklung der Beschaftigten zum Bilanzstichtag

Anzahl der Beschaftigten zum Stichtag 31.12.2022 31.12.2021 Verdanderung Veranderung in %
Fraport-Konzern 19.211 17.781 +1.430 +8,0
davon Fraport AG 7.209 7.450 -241 -3,2
davon Konzern-Gesellschaften 12.002 10.331 +1.671 +16,2
davon in Deutschland 16.145 15.113 +1.032 +6,8
davon im Ausland 3.066 2.668 +398 +14,9

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag erhéhte sich die Zahl der Beschaftigten im Fraport-Konzern (ohne Auszubildende und
Freigestellte) zum 31. Dezember 2022 um 8,0 % auf 19.211 (+1.430 Beschéaftigte). Der Anstieg ist in Deutschland insbesondere
auf die Konzern-Gesellschaften FraGround (+624 Beschéftigte) und FraSec (+453 Beschaftigte) zurlickzufiihren. Im Ausland
resultierte die Zunahme der Beschaftigtenzahl insbesondere aus den Konzern-Gesellschaften in Lima (+153 Beschaftigte) und
Bulgarien (+145 Beschaftigte).

Entwicklung der Personalstruktur

Fraport weil} die Vielfalt seiner Beschaftigten zu schatzen. Die Vielfalt hilft dem Konzern, die Anliegen seiner Kunden besser zu
verstehen, innovative Losungen zu entwickeln und in einer globalisierten Wirtschaft wettbewerbsféhig zu bleiben. Diversity-
Management ist deshalb zentraler Bestandteil der Personalstrategie. Basis dafir ist eine Konzern-Betriebsvereinbarung, die unter
anderem die Grundsatze der Diskriminierungsfreiheit, der Férderung von Frauen in Fuhrungspositionen und der Vielfalt
festschreibt. Diese Prinzipien sind Bestandteil bei Rekrutierungsentscheidungen und QualifizierungsmalRnahmen.

Mit 15,0 % lag die Konzern-Fluktuationsquote — bezogen auf die Stammbeschaftigten ohne Saisonpersonal zum Bilanzstichtag
— im Berichtsjahr unter dem Wert des Vorjahres (27,8 %). Die Veranderung ist vor allem auf das 2020 initiierte Freiwilligenpro-
gramm und den damit verbundenen Personalabbau im Vorjahr zuriickzufiihren.

Die Konzern-Frauenquote — bezogen auf die Gesamtbeschaftigten (inklusive Aushilfen, Auszubildenden und Freigestellten) —
lag zum 31. Dezember 2022 mit 26,6 % leicht Gber dem Vorjahr (26,3 %). Das Durchschnittsalter der Beschaftigten im Konzern
ging geringfugig auf 45,3 Jahre (im Vorjahr: 45,5 Jahre) zuriick. Die Schwerbehindertenquote — bezogen auf die Gesamtbe-
schaftigten ohne Auszubildende und Aushilfen — lag konzernweit bei 5,8 % (im Vorjahr: 5,9 %).

In der Fraport AG lag der Anteil der weiblichen Beschéftigten zum Bilanzstichtag 2022 bei 19,4 % (im Vorjahr: 19,2 %). Der Anteil
von Beschéftigten mit Schwerbehinderung oder Gleichstellung betrug 7,8 % (im Vorjahr: 7,9 %). Die durchschnittliche Zahl der
Auszubildenden reduzierte sich auf 246 (im Vorjahr: 286). Die Fluktuationsquote der Fraport AG erreichte einen Wert von 3,5%
(im Vorjahr: 16,7 %).
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung

Uber diese zusammengefasste Erklirung

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung erflllt die Vorgaben der §§ 315b und 315c¢ in Verbindung mit 289b bis 289e
Handelsgesetzbuch (HGB) sowie die Vorgaben der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates
vom 18. Juni 2020 (ber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088 (EU-Taxonomie-Verordnung). Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung betriebswirtschaftlich nach ISAE 3000 (Revised) mit begrenzter Prifungs-
sicherheit gepruft. Der uneingeschrankte Vermerk ist am Ende des Geschaftsberichts enthalten.

Die Kapitel ,Steuerungssystem” sowie ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren* beschreiben die bedeutsamsten nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren und ihre Entwicklung im Berichtszeitraum. Deren Konzepte und MaRnahmen sind Grundlage dieser zusam-
mengefassten nichtfinanziellen Erklarung. In den vorgenannten Kapiteln finden sich auch die fir den Fraport-Konzern sowie die
Fraport AG festgelegten Zielwerte. Die prognostizierten Werte fur das Geschaftsjahr 2023 sind dem Kapitel ,Geschaftsausblick®
zu entnehmen. Das Geschaftsmodell von Fraport, die Wettbewerbsposition sowie die Organisationsstruktur sind im Kapitel
»Grundlagen des Konzerns® zu finden. Risiken in Bezug auf die nichtfinanziellen Aspekte berlicksichtigt Fraport im konzernweiten
Risikomanagementsystem (siehe Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht®).

Verwendung von Rahmenwerken

Fir eine strukturierte Darstellung der Inhalte nach § 289c HGB in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung orientiert
sich Fraport an den Standards der Global Reporting Initiative 2021 (GRI). Die Konzepte zu den Aspekten orientieren sich an ,GRI
3-3 Management von wesentlichen Themen®. Das betrifft die Erlauterungen zu den Aspekten ,Bekampfung von Korruption und
Bestechung®, ,Achtung der Menschenrechte®, ,Kundenzufriedenheit und Sicherheit®, ,Arbeitnehmer-*, ,Sozial-“ und ,Umweltbe-
lange*. Die im Jahr 2018 ausfiihrlich durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse orientierte sich an den Standards der Global Reporting
Initiative 2016 (GRI 103-Managementansatz). Bei der Aktualisierung und Validierung der wesentlichen Themen im Jahr 2022 hat
Fraport sich jedoch an ,GRI 3-3 Management von wesentlichen Themen* orientiert. Darliber hinaus gibt das ESG-Factbook, das
unter www.fraport.de/publikationen verfiigbar ist, eine detaillierte Ubersicht iiber relevante GRI-Indikatoren im Fraport-
Konzern. Verweise auf Angaben auerhalb des zusammengefassten Lageberichts beziehungsweise Konzern-Abschlusses sind
weiterfihrende Informationen und nicht Bestandteil dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

Zusammenhange mit dem Abschluss

Die berichtspflichtigen Inhalte, die mit dem zusammengefassten Lagebericht, dem Konzern-Abschluss sowie dem Jahresab-
schluss der Fraport AG zusammenhangen, werden am Ende der jeweiligen nichtfinanziellen Aspekte erlautert.

Ableitung der Wesentlichkeit

Das Fraport Leitbild bildet weiterhin die Grundlage der Konzern-Strategie. Es beinhaltet die Konzern-Ziele ,Wachstum in Frankfurt
und international®, ,Serviceorientierter Flughafenbetreiber”, ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit®,
.Lernende Organisation & Digitalisierung“ sowie ,Fairness und Anerkennung fiir Partner und Nachbarn®. Die Vision, Fraport als
Europas besten Flughafenbetreiber zu etablieren und zugleich weltweit Mal3stéabe zu setzen, bildet dafiir den Rahmen.

Der Vorstand hat, abgeleitet von diesen Unternehmenszielen, die sechs bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
gemal § 315 Absatz 3 HGB in Verbindung mit § 289 Absatz 3 HGB definiert: Globalzufriedenheit der Passagiere, Gepack-
Konnektivitat, Zufriedenheit der Beschaftigten, Frauen in Fihrungspositionen, Krankenquote und CO,-Emissionen.

Die Basis fir die in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung berichteten Aspekte bildet die Wesentlichkeitsanalyse.
Wesentlich ist, was gemafR} § 289c Absatz 3 HGB sowohl fiir den Geschaftsverlauf und das Geschaftsergebnis als auch fir die
Auswirkungen der eigenen Geschéftstatigkeit von Fraport auf die nichtfinanziellen Aspekte relevant ist. Die Wesentlichkeitsmatrix
ist das Ergebnis eines systematischen Austauschs mit internen und externen Stakeholdern. Dabei bestatigen das Fraport-Ma-
nagement und Vertreter der wichtigsten Stakeholder (Analysten, Anteilseigner, Arbeitnehmervertreter, Banken, Beschaftigte,
Fluggesellschaften, Flughafenanwohner, Geschaftspartner, Medien, NGOs, Passagiere, Politik und Behdrden, Wirtschaftsver-
bande, Wissenschaft) die Relevanz der vorhandenen Themen. Beide Gruppen nehmen auflerdem eine Priorisierung vor. Die
Wesentlichkeitsmatrix zeigt die Auswirkungen der direkten und indirekten Geschaftstatigkeiten auf den entsprechenden Aspekt,
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seine Relevanz fir die Stakeholder sowie fiir die langfristige Geschaftstatigkeit von Fraport. Die letzte ausfiihrliche Wesentlich-
keitsanalyse wurde im Jahr 2018 aktualisiert. Fur das Jahr 2022 hat der Vorstand die Relevanz der Themen bestatigt. Eine
umfangliche Wesentlichkeitsanalyse unter Beteiligung der internen und externen Stakeholder wird im Jahr 2023 durchgefihrt.

Wesentlichkeitsmatrix
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& IT- und Flughafensicherheit
o
5 Klimaschutz
- Kundenzufriedenheit
o Innovationen und und Produktqualitat
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Datenschutz “. 7 und Arbeitsschutz
Umwelt- und Naturschutz AT
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°© Schallschutz
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% Wertschopfung und Engagement
é in den Regionen
3 Wirtschaftlichkeit
©
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(7]
Wachstum und Entwicklung
im Konzern
N
(=4
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>
Q@
0]
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o
2 Auswirkung der Geschaftstatigkeit
3
Mittlere Auswirkung Starke Auswirkung
Relevanz fiir die langfristige Geschaftstatigkeit ® Unternehmensfiihrung ® Beschaftigte Umwelt
O hoch O mittel ® Wertschaffung ® Gesellschaft

Die wesentlichen Sachverhalte sind gemal § 289c Absatz 2 HGB den berichtspflichtigen nichtfinanziellen Aspekten zugeordnet.
Uber diese berichtspflichtigen nichtfinanziellen Aspekte hinaus hat Fraport ,Kundenzufriedenheit und Sicherheit* als einen
zusatzlichen Aspekt identifiziert. Die Zuordnung der Sachverhalte zu den nichtfinanziellen Aspekten kann der nachstehenden
Tabelle entnommen werden. Der aspektibergreifende Sachverhalt ,Lieferkette und Beschaffung” stellt keinen eigenen Aspekt
dar, sondern behandelt in einem separaten Kapitel alle berichtspflichtigen Angaben im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen
Aspekten.
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Zuordnung der wesentlichen Sachverhalte zu den nichtfinanziellen Aspekten

Nichtfinanzieller Aspekt Sachverhalte

Bekampfung von Korruption und
= Corporate Governance und Compliance | Achtung der Menschenrechte prung P

Bestechung
= Umweltbelange Klimaschutz Umwelt- und Naturschutz Luftqualitat
= Kundenzufriedenheit und Sicherheit Kundenzufriedenheit und Produktqualitdt | IT- und Flughafensicherheit Datenschutz

Attraktiver und verantwortungsvoller

. Gesundheits- und Arbeitsschutz
Arbeitgeber

= Arbeitnehmerbelange

= Sozialbelange Gesellschaft Schallschutz Engagement in den Regionen

Das Vergutungssystem des Vorstands beinhaltet zusatzlich zu den finanziellen Zielen fir die langfristige Performancevergiitung
auch nichtfinanzielle Ziele. Fur das Geschaftsjahr 2022 wurden als nichtfinanzielle Komponenten die Erarbeitung eines Master-
plans sowie MaRnahmenpakets zur CO,-Reduzierung und die Durchfilhrung der vorbereitenden Aufgaben zur Ubernahme der
Steuerung der Luftsicherheitskontrollen gemaR § 5 LuftSiG festgelegt (siehe auch Verguitungsbericht unter
www.fraport.de/publikationen).

Identifikation von Risiken

Fraport definiert Risiken als kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse, die die nichtfinanziellen Aspekte negativ beein-
flussen konnen. Die Risikobewertung erfolgt konservativ, das heifdt: Fir Fraport wird die unglinstigste Schadensentwicklung ein-
geschatzt. Dabei wird zwischen Brutto- und Nettobewertung unterschieden. Das Bruttorisiko stellt die groRtmogliche negative
Auswirkung vor risikomindernden MaRnahmen dar. Das Nettorisiko umfasst die verbleibende zu erwartende Auswirkung, nach-
dem risikomindernde Maflinahmen eingeleitet oder umgesetzt wurden. Die Risikoeinschatzung in dieser nichtfinanziellen
Erklarung spiegelt das Nettorisiko wider.

Das Risikomanagementsystem im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht® aus dem zusammengefassten Lagebericht enthalt eine
Analyse der Risiken, die mdgliche negative Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Aspekte haben kénnen.

Fir das Geschaftsjahr 2022 ergaben sich fiir den Fraport-Konzern und die Fraport AG (iber die im Kapitel ,Risiko- und Chancen-
bericht* aufgefihrten wesentlichen Risiken hinaus keine weiteren berichtspflichtigen Risiken im Zusammenhang mit den
nichtfinanziellen Aspekten.

Geschaftsmodellspezifische Betrachtung der Lieferkette und Beschaffung

Das aspektiibergreifende Thema ,Lieferkette und Beschaffung” stellt keinen eigenen Aspekt dar, sondern behandelt in diesem
separaten Kapitel die Angaben zu Lieferkette und Beschaffung im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen Aspekten. Im Unter-
schied zu produzierenden Unternehmen besitzt die Lieferkette fiir Fraport keine vergleichbare Relevanz. Vielmehr stehen die
Qualitat der angebotenen Dienstleistungen und die Funktionalitat der dafir notwendigen Infrastruktur im Fokus. Die sorgféltige
Auswahl von Geschaftspartnern und Lieferanten ist dennoch von wesentlicher Bedeutung.

Die Fraport AG verpflichtet Geschéaftspartner und Lieferanten dazu, abhangig von den lokalen Gegebenheiten im Rahmen der
allgemeinen Geschéaftsbedingungen (AGB), den Fraport-Lieferantenkodex (einsehbar unter Ed www.fraport.de/compliance)
einzuhalten. Darin ist der Umgang mit Beschaftigten, die Achtung der Menschenrechte sowie des Umwelt- und Klimaschutzes,
die Integritat im Geschaftsverkehr und das Verbot von Korruption und Bestechung enthalten. Ein Verstol gegen den Lieferanten-
kodex kann zur Kiindigung der Geschéaftsbeziehung fihren. Ebenso drohen bei Kartellversté3en und schweren Verfehlungen
eine Vertragsstrafe und ein pauschalierter Schadensersatzanspruch. Geschaftspartner und Lieferanten miissen sich auch dazu
verpflichten, diese Grundsatze bei ihren eigenen Lieferanten einzufordern und sicherzustellen.

Zudem verpflichtet sich die Fraport AG, den Einkauf von Produkten und Dienstleistungen konsequent an Nachhaltigkeitskriterien
auszurichten, und hat eine vom Hessischen Ministerium fir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz initiierte
Zielvereinbarung unterzeichnet.

Fraport hat eine heterogene Bedarfsstruktur: Sie reicht von Architektenleistungen Uber die Instandhaltung und den Ausbau von
Flughafeninfrastruktur, Buromaterial und IT-Leistungen bis hin zu Flugzeugschleppern. Bei der Fraport AG (inklusive des Projekts
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Ausbau Sid) wurden mehr als 52 % des Gesamtauftragsvolumens an Unternehmen in der Rhein-Main-Region vergeben. Etwa
98 % des Auftragsvolumens der Fraport AG in Héhe von rund 1.036 Mio € wurden an Lieferanten und Dienstleister mit Sitz in
Deutschland, 99,7 % innerhalb der EU und circa 0,2 % in den USA, Grof3britannien, in der Schweiz, Australien und Kanada
vergeben. Da in diesen Landern vergleichbare Rechtsnormen existieren, insbesondere bei der Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung sowie hinsichtlich der Achtung von Menschenrechten, wird die erste Stufe der Lieferkette als unkritisch eingeschatzt.
Bei den Konzern-Flughafen wurden die Auftrdge mehrheitlich innerhalb des eigenen Landes vergeben.

Die im Geschéftsjahr 2022 nach Auftragsvolumen grofiten Lieferanten der Fraport AG (inklusive des Projekts Ausbau Stid)
wurden vor Vergabe einem umfangreichen Business-Partner-Screening unterzogen.

Im Rahmen von EU-weiten Ausschreibungen der Fraport AG werden grundsatzlich alle Bieter einer umfangreichen Geschafts-
partnerprufung unterzogen. Das Ergebnis wird den verantwortlichen Einkaufern zur Bewertung zur Verfigung gestellt. Unabhan-
gig davon werden alle Lieferanten und Dienstleister der Fraport AG taglich auf Grundlage der einschlagigen Sanktionslisten der
EU und der USA geprift. Sanktionslisten sind offizielle Verzeichnisse, in denen Personen, Gruppen oder Organisationen aufge-
fuhrt werden, fur die wirtschaftliche oder rechtliche Einschrankungen ausgesprochen wurden. Sollte es dabei zu Auffalligkeiten
kommen, sind weitere Prifungen vorgesehen, die dazu filhren kénnen, dass der Auftrag entzogen wird. In einem regelmafigen
Monitoring des Zentralbereichs ,Zentraler Einkauf und Bauvergabe“ stellt die Untersuchung der ersten Stufe der Lieferkette nach
dem Herkunftsland der Auftragnehmer einen wesentlichen Bestandteil dar.

Die Fraport AG hat sich des rechtskonformen Einsatzes von Fremdpersonal auf Basis selbststandiger Dienst- und Werkvertrage,
in Abgrenzung zur Arbeitnehmeriberlassung, angenommen. Eine Fremdpersonal-Compliance im Rahmen einer Richtlinie wurde
implementiert, um das Fremdpersonal zu beauftragen. Die Richtlinie beinhaltet einen verbindlichen Prifprozess und reduziert die
Gefahr, dass Scheindienstvertrage/-werkvertrage sowie verdeckte Arbeitnehmeriberlassungsvertrage entstehen. Auch
Fremdpersonaleinsatze, die Konzern-Gesellschaften fir die Fraport AG erbringen, unterliegen diesem Prifprozess. Die Konzern-
Gesellschaften stellen die rechtskonforme Beauftragung und den Einsatz von Fremdpersonal durch die Implementierung geeig-
neter Prozesse nach der jeweiligen landesspezifischen Regulatorik eigenstandig sicher.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften verfligen jeweils uber ein eigenes Beschaffungsmanagement und sind dazu
verpflichtet, die Konzern-Richtlinie zum Compliance-Management-System (CMS) einzuhalten. Wesentlicher Bestandteil der Kon-
zern-Richtlinie ist der Verhaltenskodex fiir Beschiftigte (einsehbar unter & www.fraport.de/compliance), der im Fraport-Kon-
zern verbindlich ist. Die Richtlinie enthalt ebenfalls die Anweisung, den Lieferantenkodex als Teil der AGB zu verwenden, soweit
dies nach national geltendem Recht fiir die Konzern-Gesellschaften maéglich ist. Das ist insbesondere bei groRen Bauvorhaben
wie dem Terminal-Neubau am Flughafen Lima relevant. Bei diesem Projekt wurde vereinbart, den Lieferantenkodex einzuhalten.
Ist eine Integration in die AGB nicht oder nur unter Anpassung des Lieferantenkodex mdglich, informiert die lokale Geschaftsfih-
rung den Compliance-Bereich.

Die Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Sid hat fir das Projekt Ausbau Sud, insbesondere fiir das Terminal 3 in Frankfurt,
aufgrund der ProjektgroRe und -komplexitat einen separaten Beschaffungsprozess festgelegt. Bereits mit der Abgabe eines
Angebots sind Bauunternehmen dazu verpflichtet, samtliche Vorgaben aus dem Arbeitnehmer-Entsendegesetz (AEntG) und dem
Mindestlohngesetz (MiLoG) einzuhalten. Zudem sollen sie Beitrage zu den gemeinsamen Einrichtungen (zum Beispiel Lohnaus-
gleichs- und Urlaubskassen) der Tarifparteien leisten und auch nur Nachunternehmer oder sonstige Dritte beschaftigen, die
diesen Anforderungen entsprechen. Darliber hinaus ist der Fraport-Lieferantenkodex Vertragsbestandteil. Fir den Bau von
Terminal 3 wurde ein Due-Diligence-Priifungsprozess definiert, der seitdem auftragswertabhangig durchgefihrt wird. Dieser
umfasst neben der obligatorischen Sanktionslistenpriifung und der Unternehmensauskunft auch eine umfangreiche Internet-
recherche zu potenziellen Geschaftspartnern, bevor neue Geschaftsbeziehungen aufgenommen werden.

Die Fraport AG hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr intensiv mit den Sorgfaltspflichten aus dem Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LkSG), welches am 1. Januar 2023 in Kraft getreten ist, auseinandergesetzt. Zur Implementierung der Sorgfaltspflichten
wurden vorhandene Strukturen erweitert und neue Prozesse implementiert. Ein Kernelement der Sorgfaltspflichten bildet die
Fraport-Menschenrechtsstrategie, die unter www.fraport.com/lieferkettengesetz veroffentlicht ist. Zudem wurden weitere
Sorgfaltspflichten im Risikomanagement System sowie dem Hinweisgebersystem implementiert.
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Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie Achtung der Menschen-
rechte

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Rechts- und regelkonformes Verhalten hat bei Fraport hochste Prioritat. Fraport toleriert keinerlei Form von Korruption oder
anderen unlauteren Geschaftspraktiken. Darliber hinaus bekennt sich Fraport zu international anerkannten Normen, Leitsatzen
und Prinzipien, insbesondere den Prinzipien des UN Global Compact, der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der UN
und den Kernarbeitsnormen der International Labour Organization sowie den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen.

Im Rahmen seiner Leitungsverantwortung bestimmt der Vorstand die Werte und
Verhaltensregeln des Fraport-Konzerns und schafft die Rahmenbedingungen fir rechtskonformes und ethisches Verhalten bei
Fihrungskraften und Beschaftigten. Die Bekampfung von Korruption ist dabei wesentlicher Bestandteil des vollstandig tberarbei-
teten und im Jahr 2022 weltweit ausgerollten Fraport-Verhaltenskodex. Der Vorstand bekennt sich ausdriicklich zu den im
Verhaltenskodex genannten Grundwerten und positioniert sich klar mit dem ,Nulltoleranzprinzip®.

Das konzernweite Compliance Management System (CMS) enthalt verschiedene MaRnahmen zur Bekdmpfung von Korruption,
wobei konzernweite Mindeststandards gelten. Die Mindestvorgaben erfordern von den Konzern-Gesellschaften umfassende
Regelungen im Umgang mit Geschenken und Einladungen, bei Interessenkonflikien sowie fur die Compliance-Priifung von
Geschaftspartnern. Auch sind einheitliche Vorgaben flir die Bearbeitung von Hinweisen auf Compliance-VerstoRe vorgesehen.
Die Verantwortung fiir das CMS der jeweiligen Konzern-Gesellschaft liegt beim lokalen Management. Die Leitung des Zentralbe-
reichs ,Rechtsangelegenheiten und Compliance ist als Chief Compliance Officer fur Inhalt, Organisation, Pflege und Weiterent-
wicklung des CMS der Fraport AG zustandig. Er untersteht direkt der Vorstandin Retail & Real Estate.

Grundlage und Ausgangspunkt fiir das CMS der Fraport AG ist eine Compliance-Risikoanalyse, die regelmafig durchgefiihrt
wird — zuletzt 2022 — und zu deren Schwerpunkten unter anderem die Bekédmpfung von Korruption gehért. Uber den Compliance-
Helpdesk unterstiitzt und berat die Compliance-Abteilung der Fraport AG Beschaftigte aller Funktionen und Hierarchiestufen.

Die Compliance Abteilung der Fraport AG informiert den Gesamtvorstand in einer halbjahrlichen Berichterstattung uber den
Stand der MalRnahmen zur Korruptionsbekampfung. Uber wesentliche Compliance-VerstéRe wird der Vorstand unmittelbar nach
deren Bekanntwerden informiert.

Das Compliance Board der Fraport AG unterstiitzt und férdert die Zusammenarbeit der Teilsysteme Compliance Management
(CMS), Risikomanagement (RMS), Internes Kontrollsystem (IKS) und Revision. Es ist das zentrale Gremium, um fachbereichs-
und schnittstellenbezogene Themen zu vernetzen und das CMS kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Den Umgang mit Einladungen und Geschenken fir die Beschéaftigten der Fraport AG legt eine eigene Richtlinie fest. Diese regelt
unter anderem die elektronische Dokumentation der Genehmigung von erhaltenen Geschenken und Einladungen. Zudem gibt es
eine interne Richtlinie, wie mit Interessenkonflikien umzugehen ist. Die Beschaftigten der Fraport AG sind dazu verpflichtet,
offenzulegen, wenn sie in Situationen geraten, in denen persoénliche Interessen der Wahrung der geschéftlichen Interessen
von Fraport entgegenstehen kdnnten. Anzeigepflichtige Sachverhalte kdnnen so elektronisch offengelegt und anschlieRend
die erforderlichen MaRnahmen eingeleitet werden. Die elektronischen Prozesse unterstitzen die Beschaftigten dabei, die
bestehenden Gesetze und unternehmensinternen Regelungen einzuhalten.

Die Kontrolle der Einhaltung der Compliance-Regeln im Fraport-Konzern, ist ein Bestandteil der Internen Revision. Diese erbringt
unabhangige und objektive Priifungs- und Beratungsleistungen in allen wesentlichen Geschaftseinheiten der Fraport AG, deren
Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen sowie Beteiligungsgesellschaften und fiihrt Compliance-Audits durch. Ein standardi-
sierter und risikoorientierter Planungsprozess ist Grundlage fir die Prifungsschwerpunkte.

Mafinahmen zur Bekdmpfung von Korruption sowie Hinweise und Vorgaben, wie die einzelnen Beschaftigten dazu beitragen
kénnen, werden regelmafig an die Beschaftigten im Fraport-Konzern kommuniziert. So sind Schulungen zum Thema Antikorrup-

tion zu absolvieren. Fur die Beschaftigten der Fraport AG wurde im Jahr 2022 das E-Learning zu den wesentlichen Compliance-
Grundlagen vollkommen Uberarbeitet. Neben einer anschaulichen Darstellung, warum Compliance im Arbeitsalltag wichtig ist,
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sind der neue Fraport-Verhaltenskodex, der Umgang mit Geschenken und Einladungen sowie Interessenskonflikten zentrale Ele-
mente der neuen Online-Schulung. AuRerdem wird umfassend auf die zentralen Meldewege bei Compliance-Verstéen einge-
gangen.

Wesentliches Instrument zur Vorbeugung und Aufdeckung von Compliance-VerstdRen ist das Hinweisgebersystem (siehe
www.fraport.de/compliance). Uber das System kdnnen Beschaftigte, Geschaftspartner und Kunden anonym online Hinweise
Uber UnregelmaRigkeiten in allen Konzerngesellschaften abgeben. Es ist weltweit rund um die Uhr verflgbar. Jede Meldung wird
intensiv auf ihren sachlichen Gehalt gepruft, gegebenenfalls werden Sanktionsmafinahmen eingeleitet. Dartiber hinaus steht der
Fraport AG eine Ombudsfrau, eine externe, unabhangige Rechtsanwaltin, zur Verfiigung. Beschaftigte am Standort Frankfurt
kdénnen sich zudem an eine interne Vertrauensperson wenden.

Die Integritat von Geschéaftspartnern der Fraport AG bei Investitionsvorhaben mit Auslandsbezug wird durch eine risikobasierte
Compliance-Due-Diligence im strategischen Geschaftsbereich ,Akquisitionen und Beteiligungen® untersucht — wesentliche
Compliance-Risiken eines potenziellen Geschaftspartners werden im Rahmen eines Regelprozesses entsprechend berticksich-
tigt.

Die Konzern-Gesellschaften setzen auf Basis der konzernweiten CMS Vorgaben zielgerichtet eigene MalRnahmen zur Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung um. Im Geschéaftsjahr 2022 standen bei den Konzern-Gesellschaften die abschlieRende
Umsetzung der im Jahr 2021 berarbeiteten konzernweiten Mindestvorgaben fir das lokale CMS im Fokus.

Leistungsindikator — Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms wurden keine Leistungskennzahlen, Zielwerte und keine Lauf-
zeit festgelegt.

Achtung der Menschenrechte

Ziel — Fraport strebt die Einhaltung der internationalen Verhaltenskodizes an, zu denen sich Fraport bekennt. Das sind insbeson-
dere die Prinzipien des UN Global Compact, die Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, die OECD-Leitsatze fir multinatio-
nale Unternehmen und die Kernarbeitsnormen der International Labor Organization (ILO).

Konzepte, Malnahmen & Ergebnisse — Der Zentralbereich Unternehmensentwicklung, Umwelt und Nachhaltigkeit der Fraport
AG befasst sich unter anderem mit der Koordinierung der Achtung der Menschenrechte im Konzern. Verstofie konnen Beschaf-
tigte anonym Uber das Hinweisgebersystem melden, das weltweit frei Gber Ed www.fraport.de/compliance zuganglich ist. Im
Rahmen der Implementierung der Sorgfaltspflichten aus dem LKSG wurde das elektronische Hinweisgebersystem zum
1. Januar 2023 um die Kategorien ,Menschenrechtsverletzungen und Umweltdelikte® erweitert. Dartber hinaus kdnnen sich
Beschéaftigte in Deutschland bei Bedarf an die von der Fraport AG mandatierte externe Ombudsfrau sowie die interne
Vertrauensperson wenden.

Die Achtung der Menschenrechte ist im konzernweit verbindlichen Fraport-Verhaltenskodex verankert: Fraport hat sich darin
verpflichtet, das Grundrecht auf Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhandlungen zur Regelung der allgemeinen
Arbeitsbedingungen im Fraport-Konzern zu achten.

Als international ausgerichtetes Unternehmen férdert Fraport die Vielfalt in der Belegschaft und verfolgt das Ziel, jede Form der
Diskriminierung zu unterbinden. Fraport verpflichtet sich, Menschen nicht zu unterscheiden, auszuschlie®en oder zu bevorzugen
aufgrund ihrer ethnischen, nationalen und sozialen Herkunft, aufgrund ihrer Hautfarbe, ihres Geschlechts, Alters, ihrer Religion
oder Weltanschauung. Ebenso unterbindet Fraport jegliche Diskriminierung aufgrund von politischer Betatigung, Mitgliedschaft in
einer Arbeitnehmerorganisation, Behinderung oder sexueller Orientierung. Das Prinzip der gegenseitigen Wertschatzung ist ein
wesentlicher Bestandteil der Fraport-Wertekultur: Fraport steht fir einen fairen, respektvollen und partnerschaftlichen Umgang
miteinander.

Die gleiche Erwartungshaltung im Hinblick auf die Achtung der Menschenrechte hat Fraport gegentber Geschaftspartnern — diese
Anforderungen sind im Lieferantenkodex festgehalten. Die Fraport-Geschaftspartner werden darin verpflichtet, auf eine konse-
quente Verbreitung und Beachtung dieser Standards auch bei allen weiteren an der Leistungserbringung beteiligten Unterneh-
men, wie beispielsweise Nachunternehmer, hinzuwirken.
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Die Konzern-Gesellschaften setzen eigene spezifische MaRnahmen um, die die Achtung der Menschenrechte sicherstellen
sollen. Auch in diesem Themenfeld standen im Geschéftsjahr 2022 bei den Konzern-Gesellschaften die abschlieRende Umset-
zung der 2021 Uberarbeiteten konzernweiten Mindestvorgaben fur das lokale CMS im Fokus.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms wurden keine Leistungskennzahlen, Zielwerte und keine
Laufzeit festgelegt.

Kundenzufriedenheit und Sicherheit

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Der Kunde steht fiir Fraport sowohl in Frankfurt als auch an den internationalen Konzern-Flughafen an erster Stelle. Das
Ziel ist daher, die Kunden- und Serviceorientierung an den Konzern-Flughafen kontinuierlich zu verbessern. Die Globalzufrie-
denheit der Passagiere sowie die Gepack-Konnektivitét gelten als die wichtigsten Kriterien, um die Servicequalitat zu messen
(siehe auch Kapitel ,Steuerungssystem” und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®). Auch der Gesundheitsschutz von Beschéaf-
tigten und Kunden hat oberste Prioritat.

—.Zur Steigerung der Servicequalitat sowie des Sauberkeitsempfindens in den sanitaren
Anlagen wurden am Flughafen Frankfurt rund 250 weitere beriihrungslose Smiley Boxen zur Erhebung von Feedback eingefiihrt.
Dies tragt gerade vor dem Hintergrund der Coronavirus-Pandemie und dem dadurch stark gestiegenen Bedurfnis der Fluggaste
nach einer Seamless Travel Journey zu einem gesteigerten Passagiererlebnis bei. Weitere Passagierservices, wie zum Beispiel
digitale Informationsschalter (Info Gates) fir Fluggaste, wurden in Betrieb genommen. Das digitale Informationsangebot zur
kontaktfreien personlichen Interaktion mit Informationspersonal wurde 2022 auf 14 Standorte im Terminal 1 und Terminal 2
ausgeweitet, um allen Fluggasten einen schnellen, umfassenden und unkomplizierten Zugang zu Informationen zu ermdglichen.

Die umgesetzten MaRnahmen zum Gesundheitsschutz von Passagieren und Beschaftigten am Flughafen Frankfurt hat der TOV
Hessen im Méarz 2022 wiederholt gepriift und erneut mit dem TUV-Siegel ,,Sicher gegen Corona“ ausgezeichnet. Eine detail-
lierte Prufung gab es beispielsweise bei den Reinigungs- und Desinfektionsverfahren, Social-Distancing-MaRnahmen und -Kon-
trollen, beim Tragen von Mund-Nasen-Schutzmasken, der Verfligbarkeit von Desinfektionsmitteln, der Nutzung standardmagiger
personlicher Schutzausriistung durch das Flughafenpersonal sowie den internen Schutz- und Vorsorgemaflnahmen fir Beschéaf-
tigte. Das Siegel behalt seine Giiltigkeit bis einschlieRlich Marz 2023.

Um die Servicequalitat zu sichern und den Anforderungen von Passagieren und Airlines gerecht zu werden, wurden an den
Konzern-Flughafen umfangreiche ModernisierungsmafRnahmen durchgefiihrt. In Thessaloniki, Korfu und Rhodos wurden Senso-
ren zur optischen Abstands- und Geschwindigkeitsmessung installiert, um die Genauigkeit der Zeitangaben an den Warteschlan-
gen zu erhéhen. Um die Performance an den Sicherheitskontrollstellen weiter zu steigern, wurde ein Optimierungsprojekt gestar-
tet, das bis 2025 an allen griechischen Konzern-Flughafen ausgerollt wird. Neben der Erweiterung von Lounge-Bereichen wurde
am Flughafen in Lima eine Telefonhotline eingefiihrt, Uber die sdmtliche Informationen rund ums Fliegen erfragt werden kdnnen.

Der internationale Flughafenverband ACI zeichnete die organisatorischen, infrastrukturellen und personellen Corona-Schutzmal3-
nahmen am Flughafen Frankfurt mit der ,Airport Health Accreditation” aus. Die Akkreditierung erfolgte im Rahmen eines struktu-
rierten Bewertungsprozesses entlang der Gesamtprozesskette des Flughafens sowie im Hinblick auf die Einbindung samtlicher
Stakeholder. Auch die griechischen Konzern-Flughafen erhielten die Airport Health Accreditation.

Im Rahmen der Dauerfluggastbefragung Fraport-MONITOR am Flughafen Frankfurt zur Erhebung der Globalzufriedenheit
wurden Selbstausflller-Interviews auf dem eigenen mobilen Endgerat (Smartphone, Tablet, Laptop) oder auf einem von den
Interviewern vor Ort gestellten Tablet durchgefiihrt. Der weitgehend unveranderte Basisfragebogen wurde um Zusatzfragen der
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen (ADV) erganzt. Die Anzahl der abgefragten Kundenzufriedenheitskriterien
gegenuber dem zweiten Halbjahr 2021 lag unverandert bei 22.

An den vollkonsolidierten internationalen Konzern-Flughafen wurden die Regelbefragungen zur Messung der Passagierzufrie-

denheit spatestens ab dem zweiten Quartal 2022 wieder aufgenommen, wenn auch mit teils reduzierten Fallzahlen im Vergleich
zum Vorkrisenniveau. Jedoch reichen die StichprobengroRen aus, um firr das Berichtsjahr 2022 einen validen Wert zur Global-
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zufriedenheit im Auslandsportfolio wie auch im Konzern auszuweisen. Die Fluggastbefragungen wurden durch Messungen mit-
hilfe der Mystery-Shopping-Methode erganzt, zum Beispiel am Flughafen Ljubljana. Auf dieses Weise wurden weitere Erkennt-
nisse zur Verbesserung der Passagierzufriedenheit gewonnen.

Einen groRen Einfluss auf die Kundenzufriedenheit haben die zuverlassige Verladung des Reisegepacks bei Abfliigen und die
schnelle Gepackausgabe bei ankommenden Flugen. Die Fraport AG misst diese Leistung beim Abfluggepack anhand des nicht-
finanziellen Leistungsindikators Gepack-Konnektivitét (siche auch Kapitel ,Steuerungssystem® und ,Nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren®). Um zukinftig auch bei steigender Anzahl der Gepackstiicke die Konnektivitat auf dem bereits hohen Niveau zu
halten, arbeitet Fraport kontinuierlich an Optimierungsmafinahmen, die im Rahmen regelmaRiger Performancegesprache in enger
Zusammenarbeit mit den Fluggesellschaften umgesetzt werden. Das Jahr 2022 war durch operative Herausforderungen sowie
eine Personalunterdeckung gekennzeichnet. Um dem entgegenzuwirken wurden zahlreiche SteuerungsmafRnahmen implemen-
tiert. Der Fokus lag insbesondere auf der Rekrutierung und Ausbildung von Mitarbeitenden. Auch die Prozesse wurden weiter
optimiert, zum Beispiel, indem eine automatisierte Nachsendung von Gepéackstucken auf groRen Teilen des Streckenprofils der
Lufthansa umgesetzt wurde.

Der Vorstand wird monatlich Giber die Entwicklung der Gepack-Konnektivitat informiert. Das Management erhalt taglich Informa-
tionen, sodass jederzeit MalRnahmen ergriffen werden kénnen. Fraport bespricht die Werte regelmafig mit den Airlines und treibt
Verbesserungen voran. So erhalt beispielsweise die Deutsche Lufthansa in kurzen Absténden ein detailliertes Monitoring und
steuert gemeinsam mit Fraport Optimierungen im Rahmen von Regelterminen.

Leistungsindikatoren — Die Globalzufriedenheit der Passagiere sowie die Gepack-Konnektivitat gelten als die wichtigsten Krite-
rien, um die Servicequalitat zu messen (siehe auch Kapitel ,Steuerungssystem” und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

IT- und Flughafensicherheit

Sicherheit ist die wesentliche Voraussetzung fir den Luftverkehr, das gilt fir den Passagier- und den Frachtverkehr gleicherma-
Ren. Daher hat das Sicherheitsmanagement fir Fraport hdchste Prioritat.

Alle Lander, in denen Fraport aktiv ist, gehtren der International Civil Aviation Organization (ICAO) an und haben sich vertraglich
dazu verpflichtet, deren Sicherheitsstandards und -empfehlungen flir Verkehrsflughdfen zu befolgen. Im Unterschied zu den
meisten ICAO-Mitgliedsstaaten ordnet das deutsche Recht die Durchfiihrung von Passagier- und Gepackkontrollen staatlichen
Stellen zu, wahrend dies im Ausland in der Regel Aufgabe der Flughafen ist.

IT-Sicherheit

Ziel — Alle wichtigen Geschafts- und Betriebsablaufe bei Fraport werden durch IT-Systeme und -Komponenten unterstitzt. Grund-
satzlich existiert durch standig neue technologische Entwicklungen und die weltweit gewachsene Gefahr von Cyberattacken ein
latentes Risikopotenzial fur IT-Systeme. Ziel ist es daher, sémtliche IT-Systeme und Daten vor Ausfall, Manipulation und
unerwinschter Verdéffentlichung zu schitzen.

Konzepte, MalRnahmen & Ergebnisse — Mit einem aktiven und vorbeugenden IT-Sicherheitsmanagement schiitzt Fraport
IT-Systeme und Daten vor Ausfall, Manipulation und unerwiinschter Veréffentlichung. Dieses ist grundsatzlich redundant ausge-
legt und in rdumlich getrennten Standorten untergebracht. Die Risiken aus dem Bereich IT-Sicherheit sind im Risikomanagement-
system enthalten (siehe auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht®). In der IT-Security-Policy und den IT-Sicherheitsrichtlinien
werden die Anforderungen an die IT-Sicherheit unternehmensweit vorgegeben. Durch die Interne Revision, das IT-
Sicherheitsmanagement oder externe Berater wird regelmafig Uberpriift, ob die Anforderungen eingehalten werden. Im Jahr 2022
hat die Fraport AG erneut eine Vielzahl von Projekten angestof3en, um der wachsenden Gefahrdung durch die Informationstech-
nologie adaquat begegnen zu kénnen. Der Stand der IT-Sicherheit ist dariiber hinaus Teil des jahrlichen Managementreports fir
die Qualitdtsmanagement-Zertifizierung nach ISO 9001 und wird im Rahmen dessen regelmalig von externen Auditoren gepruft.
Zudem werden Verbesserungspotenziale, die im Rahmen von internen Audits wie auch in der zuletzt 2022 durchgefiihrten
ISO27001-Prifung im Bereich Energiemanagement festgestellt wurden, abgearbeitet und das Informationssicherheits-Manage-
mentsystem (ISMS) weiterentwickelt.
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Im Rahmen eines Arbeitskreises innerhalb des Bundesverbands der Deutschen Luftverkehrswirtschaft entwickelt die Fraport AG
gemeinsam mit anderen Flughafenbetreibern, der Deutschen Lufthansa und der Deutschen Flugsicherung die Sicherheitsstan-
dards der Branche weiter. Die Basis daftir sind die neuen KRITIS-Anforderungen. Das Ziel ist es, durch eine enge Zusammenar-
beit und gegenseitige Priifung, ob regulatorische Vorgaben eingehalten werden, einen hohen Sicherheitsstandard innerhalb der
Luftverkehrsbranche zu etablieren.

Die Konzern-Gesellschaften auerhalb von Frankfurt verwenden eine eigene IT-Infrastruktur, die sie entsprechend den Konzern-
IT-Sicherheitsrichtlinien schiitzen. Die IT-Systeme der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt sowie die SAP-Systeme
von Fraport Greece und Fraport Slovenija sind grundsatzlich in die Technik der Fraport AG integriert und werden in Frankfurt
betreut. Die Verwendung anderer IT-Systeme ist nur mit Genehmigung des Vorstands mdglich. Bei der Fraport AG ist ein eigener
Bereich innerhalb des Servicebereichs ,Informations- und Kommunikationsdienstleistungen® fur die IT-Sicherheit zustandig. Seine
Aufgaben sind unter anderem die fortlaufende Identifizierung und Umsetzung von MaRnahmen zur Erfullung hoher Sicherheits-
standards.

Das Sicherheitsmanagementsystem bei Fraport enthalt zahlreiche Leistungskennzahlen, die die Wirksam-
keit der umgesetzten MalRnahmen messen. Diese Kennzahlen dirfen aus Sicherheitsgriinden nicht veroffentlicht werden.

Flughafensicherheit
Was im Deutschen mit dem Begriff ,Sicherheit* beschrieben wird, umfasst in der Fachsprache zwei unterschiedliche, aber
miteinander verzahnte Aufgabenbereiche: Mit ,Safety“ ist die betriebliche Sicherheit des gesamten Flugbetriebs und des
Flughafengelandes gemeint. ,Security“ ist im Sinne der Abwehr von terroristischen Gefahren und des Schutzes der zivilen
Luftfahrt zu verstehen.

Bei allen betrieblichen Prozessen gilt es, die Sicherheit aller Personen an den Fraport-Flughafen zu gewabhrleisten.

Zu den MaRnahmen gehodren Passagier-, Gepack- und Frachtkontrollen sowie die
Zugangskontrolle von Flughafenbeschaftigten und Lieferanten. In regelméaBigen Treffen informieren sich Fluggesellschaften,
Sicherheitsdienstleister und Behdérden gegenseitig im wdchentlichen oder monatlichen Rhythmus.

An den internationalen Konzern-Flughafen gelten die Sicherheitsanforderungen des jeweiligen Landes sowie internationale
Standards zum Safety- und Securitymanagement. Es liegt in der Verantwortung der lokalen Konzern-Gesellschaften, diese
Anforderungen zu implementieren und einzuhalten. Sie umfassen unter anderem ein Safetymanagement-System sowie Zutritts-
kontrollen vor Betreten des Sicherheitsbereiches.

Die Fraport AG unterstitzt die Konzern-Gesellschaften dabei, SicherheitsmaRnahmen zu planen und umzusetzen. Sie schult
zudem die Beschaftigten anlassbezogen online, beispielsweise im Rahmen von Safety- und Security-Workshops. Im Rahmen
von fachspezifischen Exchange-Events findet ein regelmaRiger Austausch zwischen den Konzern-Gesellschaften statt.

Am Flughafen Frankfurt ist die Fraport AG aufgrund von europaischen gesetzlichen Verordnungen verpflichtet, ein Safety
Management System (SMS) zu betreiben. Der EASA-Safety-Manager folgt den Vorgaben der European Aviation Safety Agency
(EASA) und hat ein direktes Vortragsrecht an den Vorstand.

Im Fokus des SMS steht die Sicherheit des Flughafenbetriebs. Das SMS beriicksichtigt alle Risiken — technische, organisatorische
oder menschliche —, die sie beeinflussen kdnnen. Das SMS vernetzt Sicherheitsmalinahmen fir den téglichen Betrieb. Es erfasst
sicherheitsrelevante Ereignisse und ist in der Lage, Schwachstellen zu erkennen. Ziel ist es, dass alle Beteiligten am Luftverkehr
die in der Safety-Policy der Fraport AG enthaltenen Vorgaben umsetzen. Flughafenbeschaftigte kdnnen sicherheitsrelevante
Hinweise an das SMS melden. Dariiber hinaus mussen alle Personen mit Zugang zu den Flugbetriebsflachen — Vorfeld und
Rollfeld — regelmaRig an einer Safety-Schulung teilnehmen.
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Als zentrale Melde- und Alarmierungsstelle fiir sicherheitsrelevante Angelegenheiten betreibt die Fraport AG am Flughafen Frank-
furt eine Sicherheitsleitstelle, die bei Bedarf das Notfall- und Krisenmanagement aktiviert. Die Flughafenfeuerwehr, die medizini-
schen Dienste, der Rettungsdienst und die Sicherheitsdienste koordinieren dann den Einsatz vor Ort. Im ,Emergency Response
and Information Center* (ERIC) nimmt ein Krisenstab seine Arbeit auf. Er koordiniert und veranlasst alle MalRnahmen, die Gber
die Schaden- und Gefahrenabwehr an der Schadenstelle hinaus ein abgestimmtes Vorgehen erforderlich machen. Das Fraport
Emergency Team, bestehend aus freiwilligen Mitarbeitern der Fraport AG und der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt,
wird bei Bedarf aktiviert, um sich vor Ort um Fluggaste, Abholer und Angehorige zu kimmern.

Die Notfallplanung fur den Flughafen Frankfurt ,FRA Not" dokumentiert, welche Vorbereitungen fir verschiedene Notfallszenarien
getroffen wurden, und definiert Verfahren, um die Auswirkungen zu minimieren. Um den Umgang mit Notfallen und anderen
sicherheitsrelevanten Szenarien zu trainieren, sind regelmaRige Ubungen unter der Verantwortung der jeweiligen Flughafen-
Betreibergesellschaft an den Konzern-Flughéfen durch die ICAO und die EASA vorgeschrieben. Solche Ubungen haben keine
Auswirkungen auf den Flugbetrieb. Die Ergebnisse dienen der Fort- und Weiterbildung.

Sowohl die internationalen als auch die europaischen Vorschriften enthalten Vorgaben tber die bauliche Gestaltung der Flugha-
feninfrastruktur, um Angriffe wie Sabotageakte oder terroristische Aktivitaten zu verhindern.

In Deutschland regelt das Luftsicherheitsgesetz (LuftSiG) die Passagier- und Gepackkontrollen sowie Personal- und Waren-
kontrollen fur den Zutritt zu den Sicherheitsbereichen. AuRerdem definiert das LuftSiG die Zutritts- und Zufahrtskontrollen zu
den luftseitigen Bereichen als unmittelbare Verantwortung des Flughafenbetreibers. Am Flughafen Frankfurt fiihren derzeit sowohl
Beschaftigte der Fraport AG als auch der Konzern-Gesellschaft FraSec Luftsicherheit und anderer privater Sicherheitsdienstleis-
ter im Auftrag der Bundespolizei Luftsicherheitskontrollen durch. Personal- und Warenkontrollen werden durch die Konzern-
Gesellschaft FraSec Flughafensicherheit durchgefiihrt.

Die Fraport AG entwickelt eigenverantwortlich und einvernehmlich mit den zustdndigen Behorden Maflnahmen, um den hohen
Sicherheitsstandard aufrechtzuerhalten. Im Berichtsjahr stand die Vorbereitung auf die Ubertragung der Verantwortung fiir die
Durchfihrung von Sicherheitsdienstleistungen, die am Flughafen Frankfurt ab 2023 erfolgt, im Fokus. Ein Dienstleistermanage-
ment wurde konzipiert und aufgebaut. Nach dem Ubergang der Verantwortung wird es fiir den Flughafenbetreiber méglich sein,
verstarkt die Steuerung und das Qualitditsmanagement voranzubringen und Prozesse dadurch flexibler und effizienter zu
gestalten.

Im Mai 2021 wurde mit ,,Click2Drive” erstmals eine kennzeichenbasierte, voll-automatisierte Zufahrtskontrolle in der Cargo City
Sid (CCS) eingeflhrt. Aufgrund der Zuverlassigkeit des Systems wurde im Jahr 2022 die Erweiterung zur Regelung von Zufahrten
in weiteren Betriebsbereichen gestartet und somit der Grundstein fiir weitere Digitalisierungsvorhaben gelegt, wie zum Beispiel
eine digitale Version des Fahrzeugausweises fiir bestimmte Betriebsbereiche.

Auch fir Zugange zu Sicherheitsbereichen wurde ein wesentliches Digitalisierungsvorhaben vorangetrieben. 2022 wurde die
Implementierung einer biometrischen Zugangskontrolle fur Personal erarbeitet, wodurch das Sicherheitslevel nochmals erhéht
wird. In den kommenden Jahren sollen erste Standorte mit Biometrie-Lesern ausgestattet werden.

Leistungsindikator — Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms wurden keine Leistungskennzahlen, Zielwerte und keine Lauf-
zeit festgelegt.

Datenschutz

Ziel —Ziel ist, einen datenschutzkonformen Umgang mit personenbezogenen Daten sicherzustellen und die Rechte von Betroffe-
nen zu wahren. Dabei ist es unerheblich, ob es sich um Daten von Fluggasten, Kunden, Beschaftigten oder Fremdfirmen handelt.

Konzepte, MaRnahmen & Ergebnisse — Die Fraport AG verflugt Uber ein Meldeverfahren fir Prozesse, in deren Rahmen das
Unternehmen personenbezogene Daten verarbeitet. Diese Prozesse sind in einem zentralen Verarbeitungsverzeichnis abgebil-
det. Um die Prozesse und Vorschriften in der Fraport AG zu biindeln, wurden die bestehenden Prozesse in ein Datenschutzma-
nagementsystem implementiert und eine Datenschutzrichtlinie wurde umgesetzt. In der Datenschutzrichtlinie hat der Vorstand
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die Grundsatze, Verfahren und Pflichten festgelegt, die von allen Beschaftigten zu beachten sind, wenn sie im Rahmen ihrer
Tatigkeit personenbezogene Daten wie Name, Adresse, Personalnummer oder IP-Adresse erfassen, offenlegen, Ubermitteln,
andern, speichern oder I6schen. Spezifische Themen des Datenschutzes, wie zum Beispiel Betroffeneninformation oder Betroffe-
nenrechte, die Léschung von Daten oder auch die Meldung von Datenschutzverletzungen wurden in Handlungsleitfaden mit pra-
xisnahen Hinweisen, Handlungsanweisungen, Verfahrensbeschreibungen und Beispielmustern beschrieben. Die Handlungsleifa-
den sind als Anlage zur Datenschutzrichtlinie fiir alle Beschaftigten verbindlich umzusetzen. Umfangreiche Schulungskonzepte
wie ein E-Learning-Tool und dauerhaft im Intranet abrufbare Videoschulungen wurden etabliert. In der Fraport AG ist die Trennung
zwischen Prufungs- und Kontrollfunktion und Vorgabefunktion durch die Besetzung der Rollen Datenschutzbeauftragte und
Datenschutzmanager sichergestellt.

Die Datenschutzbeauftragte Uberwacht, ob alle Datenschutzvorschriften im Unternehmen eingehalten werden. Sie berichtet
dem Vorstand unmittelbar und ist bei der Auslbung ihrer Aufgaben weisungsfrei. Verstdfle gegen die EU-Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) werden direkt an sie gemeldet — wahlweise anonym. Der Datenschutzmanager fihrt das Verarbei-
tungsverzeichnis der Fraport AG und organisiert die hierfir notwendigen Prozesse. Er hat Richtlinienkompetenz und berichtet
dem Vorstand in regelmaRigen Abstanden. Grundsatzliche Aufgabe des Datenschutzmanagers ist die Initierung, Planung,
Umsetzung und Steuerung des Datenschutzmanagementsystems.

Ein erheblicher Teil der personenbezogenen Daten, die bei Fraport verarbeitet werden, ist fiir die Ausstellung von Flughafenaus-
weisen erforderlich und aus sicherheitstechnischen Griinden verpflichtend. Die Fraport AG hat sowohl organisatorische als auch
technische MaRRnahmen umgesetzt, um die Daten gegen missbrauchliche Nutzung zu sichern. Nur einem eng begrenzten
Personenkreis fir einen konkret definierten Aufgabenbereich ist der Zugriff gestattet. Die Fraport AG erhebt personenbezogene
Daten von Passagieren fiir die Nutzung der Parkhauser, fur die Gepackabfertigung sowie fur spezifische Prozesse im Terminal.
Daher wurden besondere Regelungen im Zuge der Implementierung biometrischer Passagierprozesse (biometrische E-Gates an
der integrierten Vorkontrolle) etabliert. Die Reisedaten verarbeiten ausschlieBlich die Airlines. Firr den Einsatz von Videotechnik
am Standort Frankfurt bestehen klare Vorgaben, um die Personlichkeitsrechte von Fluggasten, Besuchern und Beschaftigten
sicherzustellen. Darin ist auch geregelt, inwiefern Behdérden die Fraport-Videotechnik mitnutzen diirfen.

Vor dem Hintergrund der fortschreitenden Digitalisierung hat das Datenschutzteam spezifische Prozesse implementiert, um auch
kiinftigen Anforderungen in angemessener Zeit gerecht zu werden. Die eingefiihrten Verfahren stellen sicher, dass das Daten-
schutzrecht von Anfang an bericksichtigt wird, sowohl bei Geschéftsprozessen allgemein als auch fir spezifische Datenschutz-
themen, wie zum Beispiel die Bearbeitung von Betroffenenanfragen. Wesentliche Bestandteile sind dabei Checklisten und auto-
matisierte Auswertungen.

Der Stand des Datenschutzes ist Teil des jahrlichen Managementreports fiir die Qualitdtsmanagement-Zertifizierung nach 1ISO
9001. Daneben verfasst der Datenschutzbeauftragte einen Tatigkeitsbericht. Seit 2022 flieBen in Qualitatsmanagement-Audits
regelmaflig Fragen zu Themen des Datenschutzes ein. So werden spezifische Kernfragen zur Umsetzung des Datenschutzes
gestellt. Abhangig von den Antworten entwickelt das Datenschutzteam einen MaRnahmenplan fir den folgenden Zyklus. Dartber
hinaus pruft die Interne Revision jahrlich ausgewéahlte Themen des Datenschutzes.

Der Vorstand wirkt bei der Fraport AG sowie den europaischen Konzern-Gesellschaften auf die Einhaltung der EU-Datenschutz-
Grundverordnung und auf die fristgerechte Umsetzung von relevanten rechtlichen Anforderungen hin. Die Konzern-Gesellschaf-
ten haben neben Schulungen flir Beschaftigte auch technische Voraussetzungen geschaffen, um den Datenschutz stets zu
berlcksichtigen. Die Konzern-Gesellschaften, die sich aulRerhalb der EU befinden, richten sich nach den entsprechenden natio-
nalen Gesetzen zum Datenschutz.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsprogramms wurden keine Leistungskennzahlen, Zielwerte und keine
Laufzeit festgelegt.
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Konzernweit verfolgt Fraport das Ziel, an allen Standorten und in allen Bereichen im Wettbewerb zu bestehen, um Arbeitsplatze
mit fairen und gerechten Bedingungen zu sichern und angemessene Léhne und Gehalter zu gewahrleisten.

Im Sinne einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung hat Fraport sich zur Einhaltung international anerkannter Verhaltens-
standards verpflichtet, wie sie in den Prinzipien des UN Global Compact, den OECD-Leitsatzen und den ILO-Kernarbeitsnormen
aufgefiihrt sind. Sie sind im Verhaltenskodex verdffentlicht, der Beschaftigte dazu anhalt, diese grundlegenden Prinzipien zu
befolgen.

Der Personalstrategie wird grundsatzlich auch durch die drei nichtfinanziellen Leistungsindikatoren Zufriedenheit der Beschaf-
tigten, Frauen in Filhrungspositionen und Krankenquote in Deutschland Rechnung getragen. Eine weitere Kennzahl, die beim
Monitoring der Unfallentwicklung verwendet wird, ist LTIF (Lost Time Injury Frequency).

Der im Jahr 2021 abgeschlossene Notlagen-Tarifvertrag fiir die deutschen Flughéfen, die an den Tarifvertrag fiir den Offentli-
chen Dienst (TVOD) gebunden sind, war eine MaRnahme, um in Zeiten der Coronavirus-Pandemie Personalkosten zu senken.
Damit wurde neben der zeitlichen Verschiebung der Tariferhdhungen, dem Entfall der tarifvertraglichen leistungsorientierten
Bezahlung sowie einer erhéhten Eigenbeteiligung der Beschaftigten an der Betrieblichen Altersversorgung unter anderem die
Option zur Verkirzung der Arbeitszeit ohne Lohnausgleich vereinbart. Aufgrund der stark gestiegenen Passagierzahlen im
vergangenen Geschaftsjahr wurde eine vorgezogene Tariferh6hung durchgefihrt. Statt einer stufenweisen Anpassung zum
1. Oktober 2022 um 1,4 % und zum 1. April 2023 um 1,8 % wurden beide Tariferhéhungen zum 1. August 2022 umgesetzt. Diese
Regelung gilt auch fiir die Beschaftigten der FraCareS GmbH. Fiir die Beschaftigen der FraGround GmbH kamen wegen anderer
Tarifvertragsbedingungen nur einzelne Regelungen des Notlagen Tarifvertrags zur Anwendung.

Attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber

Fraport méchte gute Arbeitsbedingungen schaffen und die Zufriedenheit der Beschaftigten erhohen (siehe auch Kapitel
~Steuerungssystem” und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

— Das Konzern-Barometer, das zur Messung der Zufriedenheit der Beschiftigten
genutzt wird, wurde 2022 inhaltlich und in Bezug auf das Verfahren neu konzipiert. Ein Ziel ist, noch fundiertere Aussagen zur
Zufriedenheit der Beschaftigten auf Konzern-Ebene zu treffen. Auch das Ableiten zielfiihrender Verbesserungsmafinahmen auf
Basis der Ergebnisse soll damit konzernweit besser gelingen. Die Befragung wird ab dem Berichtsjahr 2022 im zweijahrigen
Rhythmus durchgefiihrt. Die Optimierung der MalRnahmenableitung und -umsetzung ist mafgeblich fir die Entscheidung, vom
jahrlichen auf einen zweijahrigen Turnus zu wechseln. Dadurch lasst sich das MaRnahmenpotenzial besser entfalten und die
Wirkung der Umsetzung in den Ergebnissen der Folgebefragung ablesen.

Der Aufbau der Befragung ist konzernweit inhaltlich identisch. Alle Fragen sind vier Themenfeldern — ,Mein Arbeitgeber,
.Mein Arbeitsplatz, ,Mein Team®“ und ,Meine Fihrungskraft — zugeordnet und anhand einer Skalierung von eins bis sieben
bewertet. Fir jedes Themenfeld wird ein Durchschnittswert ermittelt. Der Durchschnittswert aller vier Themenfeld-Kennzahlen
ergibt die Kennzahl der Befragung einer Konzern-Gesellschaft. Der mit der Anzahl der teilnehmenden Beschaftigten je Gesell-
schaft gewichtete Durchschnitt der Kennzahlen aller Gesellschaften ergibt die Zufriedenheit der Beschéaftigten im Konzern. Auf
Basis der Ergebnisse werden im Anschluss konzernweit Verbesserungsmaflinahmen abgeleitet. Fir das Konzern-Barometer
wurde eine Prozessanweisung in die Managementsystem-Dokumentation aufgenommen.

Die Konzern-Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches Verhalten, Vielfalt und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz“ legt Grund-
satze wie Diskriminierungsfreiheit und Chancengleichheit fest. Die Betriebsvereinbarung verankert neben expliziten Definitionen
von Werten konkrete innerbetriebliche Regelungen und Strukturen. Bereits im Jahr 2007 hat Fraport sich zur ,Charta der Vielfalt®,
einer Initiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen, bekannt. Organisatorisch ist ,Diversity“ als Stabsstelle
mit entsprechenden Ressourcen der Arbeitsdirektorin zugeordnet.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber respektiert und fordert Fraport personliche Unterschiede und legt Wert darauf, dass sich
dies im Umgang miteinander widerspiegelt. Vielfalt (Diversity) ist fur Fraport ein wichtiges Ziel, das der Konzern im Rahmen seines
Diversity-Managements systematisch angeht. Verschiedene kulturelle Hintergriinde, Auslandserfahrung, Gender- und Inklusi-
onsaspekte, soziale Herkunft, sexuelle Orientierung oder der Altersmix bereichern die Zusammenarbeit und férdern Innovation
und Kreativitat. So kann Fraport flexibel auf die sich wandelnden Anforderungen in den internationalen Markten reagieren und
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davon profitieren. Im Jahr 2022 hat Fraport die Aktivitaten zur Starkung und Nutzung der Diversitat im Konzern weitergefiihrt.
Ein Schwerpunkt lag auf dem Thema Diskriminierung. Die Themen Rassismus, aber auch sexualisierte Diskriminierung wurden
in Seminaren aufgenommen und bei Ausbilderinnen und Ausbildern sowie Fihrungskraften platziert. Dabei ging es um das
Erkennen und den Umgang mit Diskriminierung sowie um Konflikimanagement. Die Fragestellungen wurden im theaterpadago-
gischen Projekt ,Impro-Theater von Auszubildenden aufgegriffen. Im vergangenen Geschaftsjahr fanden auch Informationsver-
anstaltungen und Beratungsangebote rund um die Themen Beruf und Familie sowie Beruf und Pflege statt.

Fraport beschéftigt viele internationale Arbeitskrafte. Diese haben oft unterschiedliche Sprachqualifikationen. Der Fraport-
Konzern setzt daher Sprachtrainer ein, erklart mit Formblattern in leichter Sprache und mit vielen Abbildungen die Sicherheitsbe-
stimmungen der Arbeitsbereiche und gewahrleistet so eine berufsbegleitende Sprachférderung.

Auch an den internationalen Konzern-Flughafen wurden MaRnahmen implementiert, um die Zufriedenheit der Beschaftigten zu
erhdhen. So wurden beispielsweise Zusatzleistungen wie die Nutzung eines Wissensportals fur die Beschaftigten am Flughafen
in Ljubljana zur Verfugung gestellt. Fraport Greece und die Konzern-Gesellschaft Lima setzten sich weiterhin mit der jeweiligen
Unternehmenskultur, Mission, Vision und den Werten auseinander, um dadurch die Identifikation der Beschaftigten zu starken.

Organisatorisch werden die MalRnahmen zur strategischen Nachfolgeplanung und die Betreuung des Top-Managements durch
die Stabstelle ,Personal Fuhrungskrafte In-/Ausland“ wahrgenommen. Die Betreuung der Fihrungskrafte der Ebenen drei und
vier sowie das Talentmanagement, das sich vor allem um die Entwicklung potenzieller Fiihrungskrafte kimmert, ist innerhalb
des Zentralbereichs ,Personalserviceleistungen der Fraport AG gebiindelt. Beide Organisationseinheiten unterstehen der
Arbeitsdirektorin.

Die Fraport AG verfolgt schon seit vielen Jahren das Ziel, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu steigern (siehe auch
Kapitel ,Steuerungssystem” und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®). Zu den langjéhrigen Malinahmen gehéren neben dem
systematischen Talentmanagement und dem Potenzial-Assessment-Center auch ein Cross-Mentoring-Programm, Coaching-
malnahmen im Rahmen der Weiterentwicklung von weiblichen Flihrungskraften und die Forderung des Frauennetzwerks. Dazu
gibt es die Moglichkeit, in Teilzeit zu fihren. Im Jahr 2022 wurden Gesprache auf Vorstandsebene mit Potenzialtragerinnen
gefiihrt, um deren Anforderungen an die Ubernahme einer Fiihrungsaufgabe im Top-Management klarer fassen zu kénnen.
Die Erkenntnisse aus diesen Gesprachen sind in die Konzeption der Entwicklungsinitiative ,Empowering Leaders* eingeflossen.
Die individuelle Férderung und stérkere Vernetzung von Potenzialtragerinnen wurden damit nochmals forciert. Im Zentrum steht
auch die Erhéhung ihrer Sichtbarkeit.

Zufriedenheit der Beschéaftigten in der Fraport AG sowie im Konzern und Frauen in Fihrungspositionen in
der Fraport AG sowie im Konzern in Deutschland (siehe auch Kapitel ,Steuerungssystem® und ,Nichtfinanzielle Leistungsindika-
toren®).

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Gesundheit, die Leistungsfahigkeit, die Motivation und damit die Produktivitat der Beschaftigten langfristig zu erhalten
und zu starken, steht im Fokus der Praventionsarbeiten im Arbeits- und Gesundheitsschutz des Fraport-Konzerns. Daher hat sich
Fraport das Ziel gesetzt, die Anzahl der Arbeitsunfalle kontinuierlich zu reduzieren und die Krankenquote in Deutschland mittel-
fristig zu stabilisieren und langfristig zu senken.

Die flr die Fraport AG und die Konzern-Gesellschaften wesentlichen Grundlagen sind
in der Konzern-Richtlinie ,,Arbeits- und Gesundheitsschutz“ enthalten. Die Konzern-Richtlinie erhoht die Verbindlichkeit und
referenziert auf die Vorgaben der ISO 45001. Die hier definierten Grundlagen sind eigenverantwortlich von den Geschaftsfiihrern
umzusetzen und durch unternehmensspezifische Regelungen in eigenen Regelwerken zu erganzen. Fur die Fraport AG und die
deutschen Konzern-Gesellschaften ist diese Vorgabe unmittelbar gliltig. Fur die internationalen Konzern-Gesellschaften ist die
Regelung unter Bericksichtigung der nationalen Gesetze eine gewiinschte Handlungsoption.

Die Fraport AG hat gemafR Arbeitssicherheitsgesetz eine Stabsstelle Arbeitsschutz und eine Stabsstelle Arbeitsmedizin, Praven-
tion und Gesundheitsmanagement bei der Arbeitsdirektorin implementiert. Sie beraten und unterstiitzten die Unternehmensbe-
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reiche darin, den Arbeits- und Gesundheitsschutz weiterzuentwickeln. Manahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung steu-
ert das betriebliche Gesundheitsmanagement. Das Occupational Safety Board vertritt das Anliegen des Vorstands zur effektiven
und wirksamen Organisation eines praventiven Arbeits- und Gesundheitsschutzes fir den Fraport-Konzern weltweit. Die Zusam-
menarbeit und der Erfahrungsaustausch ist im Occupational Health and Safety-Managementsystem-Board, das sich einmal
jahrlich konzernweit zusammenfindet, organisiert. Konzerniibergreifende Aufgaben werden gemeinsam vorangetrieben, um effi-
zient und ressourcenschonend zu arbeiten. Dariliber hinaus gibt es einen Lenkungsausschuss des Fraport-Gesundheitsmanage-
ments, bei dem konzern- und bereichsbezogene Gesundheitsmallnahmen beraten und beschlossen werden.

Die Vermeidung von Arbeitsunfallen ist unverandert von grof3er Bedeutung im Fraport-Konzern. Fur die Kennzahl LTIF, die sich
nach der Anzahl der Arbeitsunfalle (ab dem ersten Ausfalltag) in Relation zu den geleisteten Arbeitsstunden (in Mio) berechnet,
ist das Ziel, bis zum Jahr 2025 einen Wert in Hohe von 22,5 zu erreichen. Die Konzern-LTIF erhdhte sich im Berichtsjahr 2022
auf 22,6 (angepasster Vorjahreswert: 20,3). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das im Vergleich zu 2021 gestiegene Verkehrs-
aufkommen sowie die damit verbundene Reduzierung der Kurzarbeitsquoten zurtickzufihren.

Im vergangenen Jahr haben weiterhin viele Beschaftigte von zu Hause gearbeitet. Im Beauftragungsprozess zum mobilen Arbei-
ten wurde ein Fragebogen mit den Anforderungen an einen ergonomischen Arbeitsplatz im Home Office integriert. Das Fraport-
Gesundheitsmanagement hat die digitalen Gesundheitsangebote erweitert. Im Sommer 2022 wurden fir interessierte Beschaf-
tigte der Fraport AG Lizenzen fir eine Gesundheitsanwendung gekauft. Mit nitzlichen Tipps fur die tagliche Routine im Biro und
zu Hause hilft die App, auf sich selbst zu achten und gesund zu bleiben. Vier digitale Newsletter begleiten saisonale Gesund-
heitsthemen quartalsweise.

Haut- und Darmkrebsscreenings wurden am Standort Frankfurt angeboten sowie Workshops fir Auszubildende, um diese fiir
Gesundheitsthemen zu sensibilisieren. Der Betriebssport wurde sukzessive strukturiert und ausgebaut. Bei den diesjahrigen Eu-
ropean Company Sport Games in Arnheim, Niederlande, wo sich Betriebssportmannschaften aus ganz Europa getroffen haben,
war der Standort Frankfurt mit 39 Sportlerinnen und Sportlern vertreten. Sie gewannen in den Disziplinen Fuf3ball, Darts und
Orientierungslauf vier Goldmedaillen und eine Silbermedaille.

Beim Umgang mit Gefahrstoffen, bei den Abfertigungsprozessen der Bodenverkehrsdienste, in der Instandhaltung, im innerbe-
trieblichen Transport und Verkehr sowie bei BaumaRnahmen im infrastrukturellen Bereich ist es besonders wichtig, Arbeitssicher-
heitsstandards zu gewahrleisten. Neben arbeitsplatzspezifischen Grund- und Wiederholungsschulungen fir alle Beschaftigten
und Fuhrungskrafte bietet das Unternehmen auch Fahrsicherheitstrainings fur Beschaftigte an. Gezielte und zeitlich befristete
Aktionen und Projekte sollen vor allem die Beschéaftigten in den operativen Bereichen flir sicheres Verhalten sensibilisieren.

An den internationalen Konzern-Gesellschaften wurden unterschiedliche Programme zur Gesundheitsforderung am Arbeitsplatz
und Schulungen zum Thema Arbeitssicherheit durchgefiihrt. Zudem wurden Impfangebote an den Flughéafen in Slowenien und
Griechenland zur Verfigung gestellt.

Leistungsindikator — LTIF im Konzern, Krankenquote im Konzern in Deutschland sowie in der Fraport AG (siehe auch Kapitel
~Steuerungssystem” und ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Sozialbelange

Der Flughafen Frankfurt ist eine der grofiten lokalen Arbeitsstatten Deutschlands. Zusatzliche Beschéftigungseffekte entstehen
in Unternehmen, die Fraport mit dem Bau und der Modernisierung der Flughafeninfrastruktur beauftragt.

Engagement in den Regionen
Ziel — Ziel ist es, positiv zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung der Region beizutragen.

Konzepte, MaRnahmen & Ergebnisse — Gesellschaftliche Verantwortung ist fiir Fraport ein seit Jahren gepflegter Unterneh-
mensgrundsatz. Fur ihr gesellschaftliches, kulturelles und soziales Engagement richtet sich die Fraport AG nach dem Férderkon-
zept ,Aktiv fiir die Region®. Es dient in erster Linie der Vereinsforderung und Unterstitzung der ehrenamtlichen Téatigkeiten in
der Region rund um den Flughafen Frankfurt. Alle Aktivitaten sind in einer eigenen Abteilung innerhalb des Zentralbereichs
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~Unternehmenskommunikation“ gebiindelt und organisatorisch dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Der sogenannte ,Nach-
barschaftsrahmen® bezeichnet die geografische Grenze fir diese Forderaktivitaten. Das Gebiet richtet sich nach Kreis- und Lan-
desgrenzen unter Beriicksichtigung der wichtigsten An- und Abflugrouten. Andern sich diese, wird auch der Nachbarschaftsrah-
men angepasst. Spendenschwerpunkte sind die Forderung von sozialen und karitativen Einrichtungen und davon explizit solchen,
die Mallnahmen aus den Bereichen Bildung, soziale Gleichstellung, Gesundheit und Integration von gesellschaftlichen Rand-
gruppen beinhalten. Darliber hinaus kénnen sich Beschaftigte als Paten fiir ihren Verein um eine Spende bewerben. Das
Sportsponsoring umfasst in der Region Rhein-Main sowohl den Breiten- als auch den Profisport. Bekannte Namen sind die
FRAPORT SKYLINERS, die die Fraport AG bereits viele Jahre unterstiitzt. In diesem Bereich sponsert Fraport nicht nur das
Bundesliga-Team, sondern unterstiitzt mit Spenden auch das Projekt ,Basketball macht Schule®.

In den Bereichen Kultur und Bildung engagiert sich Fraport mit langfristigen Partnerschaften unter anderem flr das Rheingau
Musik Festival und die Frankfurter Kultureinrichtungen Staddel Museum, Schirn Kunsthalle und Liebieghaus Skulpturensammlung.

Mit der Stiftung ProRegion unterstiitzt Fraport seit vielen Jahren finanziell die Eingliederung von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen ins Berufsleben. Neben Projekten zur beruflichen und sozialen Integration von jungen Menschen mit Flucht- oder
Migrationshintergrund werden kontinuierlich Projekte zur Berufsorientierung und Kompetenzfeststellung in allgemeinbildenden
Schulen gefordert. Da die Stiftung lediglich férdernd tatig ist, ist sie auf die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit bewahrten
Tragern der Jugendberufsbildung angewiesen. Dazu gehdren die in Frankfurt ansassige Gesellschaft fir Jugendbeschéfti-
gung e.V., der Evangelische Verein fiir Jugendsozialarbeit, die KUBI Gesellschaft fur Kultur und Bildung gGmbH, das Berufsbil-
dungswerk Siuidhessen in Karben sowie die Fachstelle ,Pilot* des Evangelischen Kirchenkreises Hanau.

An den Standorten der internationalen Konzern-Gesellschaften profitieren die flughafennahen Regionen von der wirtschaftlichen
Leistung sowie von Spenden und Sponsoringaktivitaten, die von jeder Konzern-Gesellschaft eigenverantwortlich umgesetzt
werden. Dabei stehen insbesondere die Bereiche Kinderforderung, Umweltschutz und Sport im Fokus. Fraport Greece hat
beispielsweise fir die Einrichtung von Spielplatzen und die Umgestaltung und Ausstattung der Turnhalle eines Kindergartens und
einer Grundschule gespendet. Auch die Konzern-Gesellschaft in Lima engagiert sich und beteiligt sich unter anderem an der
.Pacto por la Cultura“. Dies ist eine Initiative der Vereinten Nationen zur Férderung von Kultur, Nichtdiskriminierung und Férderung
des kulturellen Erbes im Zusammenhang mit dem Tourismus.

Da ein GroRteil der MaBnahmen im Rahmen der Coronavirus-Pandemie verschoben werden musste,
befindet sich das Themenfeld ,Engagement in den Regionen* derzeit im Wiederaufbau.

Schallschutz

Mit Larmreduzierung und Schallschutzmalinahmen mdéchte Fraport einen Ausgleich zwischen Mobilitdtsangebot am
Flughafen sowie wirtschaftlichem Erfolg auf der einen Seite und Lebensqualitat im Umfeld des Flughafens auf der anderen Seite
schaffen. Es ist als Daueraufgabe zu verstehen, Flugldrmbelastungen trotz Zunahme des Flugverkehrs so gering wie mdéglich zu
halten. In Frankfurt ist das Ziel, die Fluglarmbelastung in der Region deutlich unter dem im Planfeststellungsbeschluss 2007
prognostizierten Wert zu halten.

An den Konzern-Flughéafen werden die LarmschutzmalRnahmen entsprechend den nationalen und lokalen Regelungen zum Larm-
schutz umgesetzt. Sie folgen der jeweiligen nationalen Gesetzgebung. Entsprechende Monitoringsysteme sind implementiert.

Um die Larmbelastung mdglichst gering zu halten, wirkt Fraport Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus permanent auf MaRnahmen hin, die diese reduzieren.

Die Fluglarmbelastung im Flughafenumfeld unterliegt einem kontinuierlichen Monitoring. Auch an den Konzern-Flughéafen ist ein
Fluglarm-Monitoring implementiert. Auflerdem kdnnen in Griechenland Fluglarmbeschwerden tber die Corporate Website ein-
gereicht und direkt bearbeitet werden. Am Konzern-Flughafen in Lima ist ein Ausschuss zur Fluglarmbekampfung eingerichtet,
an dem Fluggesellschaften sowie nationale und lokale Regierungsstellen beteiligt sind. In Zusammenarbeit mit dem Larmaus-
schuss arbeitet der Konzern-Flughafen in Lima derzeit an einem Fluglarmreduzierungsplan.
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In zwei Gremien arbeitet die Fraport AG mit der vom Fluglarm betroffenen Region, den Vertretern der Landesregierung und
weiteren Mitgliedern der Luftverkehrswirtschaft zusammen: Die Fluglarmkommission (FLK) ist ein gesetzlich installiertes Gre-
mium, das das Hessische Ministerium flr Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen (HMWEVW), die Deutsche Flugsicherung
(DFS) und das Bundesaufsichtsamt fir Flugsicherung (BAF) Gber Mallnahmen zum Schutz gegen Fluglarm und Luftverunreini-
gungen durch Flugzeugabgase berat. Fluglarmmessauswertungen und die Ergebnisse von Simulationsrechnungen zur Fluglarm-
belastung berichtet die Fraport AG regelmafig an die Aufsichtsbehorde sowie die FLK und verdffentlicht diese Erkenntnisse auf
der Homepage B www.fraport.com.

Das Forum Flughafen und Region (FFR) ist der Hessischen Staatskanzlei zugeordnet. Kernaufgabe ist der Dialog zwischen
der Region und der Luftverkehrswirtschaft iber die Auswirkungen des Luftverkehrs auf die Region Rhein-Main. Zum FFR gehort
unter anderem die Expertengruppe ,Aktiver Schallschutz®, die Uber MalRnahmen zur Larmreduzierung berat.

Das Fraport Noise Monitoring ,,FRA.NoM*“ zeigt aktuell gemessene Larmwerte an den stationdren Fluglarmmessstellen der
Fraport AG und kennzeichnet erkannte Fluggerausche der letzten drei Monate. AulRerdem zeigt es die An- und Abflige am
Flughafen Frankfurt sowie deren Auswirkungen auf den Larmpegel in Echtzeit an. Mit dem Online-Informationssystem zum
Fluglarmgeschehen ,FRA.Map“ konnen Interessierte auf einer interaktiven Karte Informationen zu ihrem jeweiligen Stand-
beziehungsweise Wohnort abrufen. Zudem zeigt das System die Schutzzonen des Larmschutzbereiches an sowie das
Anspruchsgebiet fur Dachsicherungsmafinahmen gegen Schaden durch Wirbelschleppen.

Grundsatzlich ist zwischen aktivem und passivem Schallschutz zu unterscheiden.

Passiver Schallschutz

Aktiver Schallschutz

Reduziert den Larm direkt an der Quelle Reduziert den Larmpegel am Immissionsort

Larmabhangige Entgelte Larmobergrenze

Bauliche MaRnahmen an Gebauden
Larmmindernde Start-
beziehungsweise
Landeverfahren

Larmmindernde
Betriebskonzepte

Aktiver Schallschutz

Aktiver Schallschutz reduziert den Larm direkt an der Quelle beispielsweise durch larmmindernde Betriebskonzepte und Start-
beziehungsweise Landeverfahren. Zu diesen Mallnhahmen gehért die Navigationseinrichtung ,Ground Based Augmentation
System* (GBAS), die unter anderem einen steileren Anflugwinkel von 3,2 Grad fir alle Landebahnen in Frankfurt ermdglicht. Mit
dem sogenannten Larmpausenmodell werden in Frankfurt in den beiden Randstunden der Nacht einzelne Start- und Landebah-
nen wechselweise nicht genutzt. Das verlangert die sechsstiindige nachtliche Ruhephase lokal um eine Stunde.

Die Fraport AG erhebt fiir Starts und Landungen larmabhangige Entgelte. In der Entgeltordnung, die seit dem 1. Januar 2022 gilt,
wurden die larmabhangigen Flugh